
 
          ๑๐๘ 
 

บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 

การศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม เป%นการวิจัย
แบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาวิเคราะห�สภาพท่ัวไปและป>ญหา
อุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธ
ธรรมในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก และเพ่ือนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรม โดยการวิจัยเชิงคุณภาพใชGการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) ผูGมีสNวน
เก่ียวขGองกับบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบดGวย ผูGนําทางศาสนา ผูGทรงคุณวุฒิดGานการศึกษา 
ผูGทรงคุณวุฒิดGานสาธารณสุข ผูGบริหารองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน ผูGแทนชุมชน ผูGปกครองนักเรียน    
นักบริหารการศึกษา หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก จํานวน ๒๐ รูป/คน การวิจัยเชิงปริมาณเก็บขGอมูลจาก
ผูGดูแลเด็กศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใน ๗ จังหวัดภาคใตGตอนลNาง ใชGแบบสอบถาม (Questionnaire) จํานวน
ท้ังสิ้น ๓๔๗ ชุด และใชGเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) วิเคราะห�และสังเคราะห�รูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม โดยผูGเชี่ยวชาญดGานพระพุทธศาสนา ผูGเชี่ยวชาญ
ดGานการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ผูGเชี่ยวชาญดGานการศึกษาปฐมวัย ผูGบริหารองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน 
นักบริหารงานองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน นักบริหารการศึกษา หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ครูผูGดูแลเด็ก
ดีเดNน และครูผูGดูแลเด็ก จํานวน ๒๑ รูป/คน ในการเก็บรวบรวมขGอมูลซ่ึงผูGวิจัยไดGเก็บขGอมูลทําการ
วิเคราะห�และประมวลผลท่ีไดGจากแบบสอบถาม โดยใชGการวิเคราะห�เชิงพรรณนา (Descriptive stat)  
ซ่ึงผูGวิจัยไดGแบNงการนําเสนอผลการวิเคราะห�ขGอมูลจากการวิจัยออกเป%น ๓ สNวน ดังนี้ 

๔.๑ สภาพท่ัวไปและป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
๔.๒ แนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
๔.๓ ผลการวิเคราะห�ขGอมูลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก

พุทธธรรมโดยใชGระเบียบวิธีวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 
๔.๔ องค�ความรูGท่ีไดGรับจากการวิจัย 
 
สัญลักษณ�ท่ีใช�ในการเสนอผลการวิเคราะห�ข�อมูลเชิงปริมาณ  
เพ่ือใหGเกิดความเขGาใจท่ีตรงกันในการเสนอผลการวิเคราะห�ขGอมูล จึงกําหนดสัญลักษณ�ท่ี 

ใชGในการเสนอผลการวิเคราะห�ขGอมูลดังนี้  
 n    = จํานวนกลุNมตัวอยNาง 
 X    = คNาเฉลี่ย 
 S.D.  = คNาสNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 M.D  = คNามัธยฐาน (Median)  
 Mod.  = ฐานนิยม (Mode) 
 IR     = คNาพิสัยระหวNางควอไทล� (Interquartile Range) 



 

 

๑๐๙ 

 

๔.๑ สภาพทั่วไปและป*ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็ก 

จากการสัมภาษณ�ผูG ท่ีมีสNวนเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ผลการ
วิเคราะห�การสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) เก่ียวกับสภาพท่ัวไปและป>ญหาอุปสรรคในการ
จัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก วิเคราะห�โดยสรุปประเด็นสําคัญจากการสัมภาษณ�
โดยนําเสนอในรูปแบบความเรียง ผูGศึกษาไดGเก็บรวบรวมขGอมูลผูGทรงคุณวุฒิ จํานวน ๒๐ รูป/คน     
ดังรายนามตNอไปนี้  
 กลุ0มผู�นําทางศาสนา 

๑) พระครูสุวัฒน�ปdยคุณ ตําแหนNง เจGาคณะตําบลเกาะนางคํา 
 ๒) พระใบฎีกาอานนท� จารุวัณโณ ตําแหนNง เจGาอาวาสวัดหัวควน 
 กลุ0มผู�ทรงคุณวุฒิด�านการศึกษา 

๓) นายพงศ�พันธ� ทองเจือ ตําแหนNง ผูGอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบGานโคกทราย 
 ๔) นางณัชชา แสงประสิทธิ์ ตําแหนNง ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบGานควนนกหวGา 
 กลุ0มผู�ทรงคุณวุฒิด�านสาธารณสุข 

๕) นางจันทรา ทองอยูNคง ตําแหนNง พยาบาลวิชาชีพ ศูนย�เวชปฏิบัติครอบครัวบGานโพธิ์ 
 ๖) นางจีรวรรณ รอดพูล ตําแหนNง พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลปากพะยูน 
 กลุ0มผู�บริหารองค�กรปกครองส0วนท�องถ่ิน 

๗) นายจรัญ จันทร�แกGว ตําแหนNง นายกเทศมนตรีตําบลดอนประดูN 
 ๘) นางอทิติ เมฆสุวรรณ ตําแหนNง นายกเทศมนตรีตําบลอNาวพะยูน 
 กลุ0มผู�แทนชุมชน 

๙) นายพิศ พันธ�ชNวง ตําแหนNง กํานันตําบลปากพะยูน 
 ๑๐) นายจําเริญ กิมาคม ตําแหนNง ประธานกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนบGานโพธิ์ (ชุมคณา
นุสรณ�) 
 ๑๑) นายพิพัฒน�พงศ� เอียดเหลือ ตําแหนNง อาสาสมัครสาธารณสุขชุมชนบGานโพธิ์ 
 กลุ0มผู�ปกครองนักเรียน 

๑๒) นางวรรณี มากมูล ตําแหนNง ผูGปกครองนักเรียนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบางเตง 
 ๑๓) นางปวีณา แกGวอินทร� ตําแหนNง ผูGปกครองนักเรียนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบางเตง 
 ๑๔) นายวีระพงศ� แกGวเมNง ตําแหนNง ผูGปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลอNาวพะยูน 

กลุ0มนักบริหารการศึกษา 
๑๕) นางวรรณา สุขสวัสด์ิ ตําแหนNง หัวหนGากองการศึกษา เทศบาลตําบลดอนประดูN 

 ๑๖) นายวีระพงศ� คงประสิทธิ์ ตําแหนNง หัวหนGาฝlายบริหารการศึกษา เทศบาลตําบล       
ทNามะเด่ือ 

๑๗) นางสาวบุพผา นิลทะรัตน� ตําแหนNง หัวหนGาฝlายสNงเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม เทศบาลตําบลทNามะเด่ือ 
  



 

 

๑๑๐ 

 

กลุ0มหัวหน�าศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
๑๘) นางสาวจุฑารัตน� แกGวชูชNวย ตําแหนNง หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบางเตง 

 ๑๙) นางอารมย� เอียดเหลือ ตําแหนNง หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบGานโพธิ์ 
 ๒๐) นางผNองพรรณ คมเขต ตําแหนNง หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวัดสุภาษิตาราม 

ไดGผลสรุปดังนี้ 
 ดGานกายภาพ  

จากการสัมภาษณ� พบวNา สภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
ดGานกายภาพในภาพรวมมีการประชุมวางแผนโดยการจัดประชุมคณะกรรมการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
อยNางนGอยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง๑ และมอบหมายใหGฝlายอาคารสถานท่ีซ่ึงคัดเลือกผูGรับผิดชอบงานดGาน
อาคารสถานท่ีตามความถนัดและความเหมาะสม๒ แบNงงานตามความรูGความสามารถ มีการ
ประสานงานกับหนNวยงานตGนสังกัดและองค�กรภายนอกโดยการติดตNอโดยตรง๓ เชNน งานสาธารณสุข  
ท่ีเ ก่ียวขGองกับความปลอดภัยตNางๆ ไดGแกN กองสาธารณสุขขององค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน 
โรงพยาบาลสNงเสริมสุขภาพตําบล (สถานีอนามัยเดิม) อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูNบGาน  
งบประมาณในการบริหารจัดการดGานกายภาพสNวนใหญNเป%นการสนับสนุนจากองค�กรปกครองสNวน
ทGองถ่ิน๔ และมีการระดมทุนจากผูGปกครองบGางในบางครั้ง๕ โดยมีผูGบริหารองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน 
เจGาหนGาท่ีผูGเก่ียวขGอง เชNน นักวิชาการศึกษา หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็ก เป%นผูGสั่งการ กํากับ ติดตาม และ
ประเมินผล๖ ท้ังนี้มีการรายงานผลการบริหารจัดการดGานกายภาพใหGแกNผูGบริหารทราบตามลําดับข้ัน
การบังคับบัญชาดGวยวาจา๗ 

จากท่ีกลNาวมาผูGวิจัยสังเคราะห�ไดGวNา สภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพมีการจัดประชุมวางแผนโดยคณะกรรมการบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
และมอบหมายผูGมีความรูGความสามารถโดยตรงเขGามาบริหารจัดการ ท้ังนี้ไดGรับความรNวมมือจาก
องค�กรภายนอก ผูGปกครอง ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเขGามาบริหารจัดการ ซ่ึงผูGบริหาร
ทGองถ่ิน เจGาหนGาท่ีผูGมีสNวนเก่ียวขGองเป%นผูGติดตNอประสานงานคอยควบคุมติดตาม และประเมินผลการ
บริหารจัดการอยNางเป%นระบบ 

                                                

๑สัมภาษณ� นางสาวบุพผา นิลทะรัตน�, หัวหนGาฝlายสNงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เทศบาล
ตําบลทNามะเดื่อ, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๒สัมภาษณ� นางปวีณา แกGวอินทร�, ผูGปกครองนักเรียนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบางเตง, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๓สัมภาษณ� นายจําเริญ กิมาคม, ประธานกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนบGานโพธ์ิ(ชุมคณานุสรณ�),       

๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๔สัมภาษณ� พระครูสุวัฒน�ปdยคุณ, เจGาคณะตําบลเกาะนางคํา, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๕สัมภาษณ� นายพงศ�พันธ� ทองเจือ, ผูGอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบGานโคกทราย, ๑๕ สิงหาคม 

๒๕๕๗. 
๖สัมภาษณ� นายจรัญ จันทร�แกGว, นายกเทศมนตรีตําบลดอนประดูN, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
๗สัมภาษณ� นางสาวจุฑารัตน� แกGวชูชNวย, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบางเตง, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 



 

 

๑๑๑ 

 

จากการสัมภาษณ�เชิงลึกเก่ียวกับสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กดGานกายภาพ สามารถสรุปขGอมูลสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กดGานกายภาพเป%นรายขGอ ไดGดังนี้ 

๑) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมคณะกรรมการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก อยNางนGอยภาคเรียนละ  
๑ ครั้ง 

๒) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กคัดเลือกผูGรับผิดชอบงานดGานอาคารสถานท่ีตามความถนัดและความ
เหมาะสม 

๓) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กประสานงานกับหนNวยงานตGนสังกัดและองค�กรภายนอกโดยการติดตNอ
โดยตรง 

๔) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กรับการสนับสนุนงบประมาณในการบริหารจัดการดGานกายภาพสNวน
ใหญNจากองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน 

๕) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กระดมทุนจากผูGปกครองบGางในบางครั้ง 
๖) ผูGบริหารองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน เจGาหนGาท่ีผูGเก่ียวขGองเป%นผูGสั่งการ กํากับ ติดตาม 

และประเมินผลศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
๗) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กรายงานผลการบริหารจัดการดGานกายภาพใหGแกNผูGบริหารทราบ

ตามลําดับข้ันการบังคับบัญชาดGวยวาจา 
 
จากการสรุปขGอมูลสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGาน

กายภาพดังกลNาวขGางตGน ผูGวิจัยสามารถนําขGอมูลมาจัดทําตารางวิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ี
ไดGกลNาวถึงสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพ ไดGดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๑ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการ

บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพ 
ข�อท่ี สภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กด�านกายภาพ 
ความถ่ี ลําดับ 

๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมคณะกรรมการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็ก อยNางนGอยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง 

4 17, 1๘, 19, 20 

๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กคัดเลือกผูGรับผิดชอบงานดGาน
อาคารสถานท่ีตามความถนัดและความเหมาะสม 

๓ ๑๓, 15, 16, 20 

๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กประสานงานกับหนNวยงานตGน
สังกัดและองค�กรภายนอกโดยการติดตNอโดยตรง 

๖ 5, 6, 7 , 9, 10, 11, ๑๔ 

๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กรับการสนับสนุนงบประมาณใน
การบริหารจัดการดGานกายภาพสNวนใหญNจาก
องค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน 

๕ 1, 2, 7, 8, 18 

 



 

 

๑๑๒ 

 

ตารางท่ี ๔.๑ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพ (ตNอ) 

ข�อท่ี สภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการ 
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กด�านกายภาพ 

ความถ่ี ลําดับ 

๕ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กระดมทุนจากผูGปกครองบGางใน
บางครั้ง 

๓ 3, 4, 12 

๖ ผูGบริหารองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน เจGาหนGาท่ี
ผูG เ ก่ียวขGองเป%นผูGสั่ งการ กํากับ ติดตาม และ
ประเมินผลศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

๕ 7, 8, 15, 16, 17 

๗ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กรายงานผลการบริหารจัดการ
ดGานกายภาพใหGแกNผูGบริหารทราบตามลําดับข้ันการ
บังคับบัญชาดGวยวาจา 

๔ 17, 18, 19, 20 

 
จากการสัมภาษณ�ผูG ใหGขGอมูลหลัก (Key Informants) ผูGวิจัยพบวNาสภาพท่ัวไปในการ

จัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพลําดับจากประเด็นท่ีผูGใหGขGอมูลหลักเป%น
พGองกันสูงสุด ๓ ลําดับแรก ไดGแกN ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กประสานงานกับหนNวยงานตGนสังกัดและองค�กร
ภายนอกโดยการติดตNอโดยตรง เห็นพGองกันสูงสุด ๖ คน คิดเป%นรGอยละ ๓๐ รองลงมาศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กรับการสนับสนุนงบประมาณในการบริหารจัดการดGานกายภาพสNวนใหญNจากองค�กรปกครองสNวน
ทGองถ่ินกับผูGบริหารองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน เจGาหนGาท่ีผูGเก่ียวขGองเป%นผูGสั่งการ กํากับ ติดตาม และ
ประเมินผลศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก เห็นพGองกันเทNากัน ๕ คน คิดเป%นรGอยละ ๒๕ และศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
จัดประชุมคณะกรรมการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก อยNางนGอยภาคเรียนละ ๑ ครั้งกับศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
รายงานผลการบริหารจัดการดGานกายภาพใหGแกNผูGบริหารทราบตามลําดับข้ันการบังคับบัญชาดGวย
วาจา เห็นพGองกันเทNากัน ๔ คน คิดเป%นรGอยละ ๒๐  สNวนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กคัดเลือกผูGรับผิดชอบงาน
ดGานอาคารสถานท่ีตามความถนัดและความเหมาะสมกับศูนย�พัฒนาเด็กเล็กระดมทุนจากผูGปกครอง
บGางในบางครั้ง เห็นพGองกันตํ่าสุดเทNากัน ๓ คน คิดเป%นรGอยละ ๑๕  

นอกจากนี้จากการสัมภาษณ�ในประเด็นดังกลNาวยังพบอีกวNา ป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบ
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ดGานกายภาพในภาพรวม ครู ผูGปกครอง ชุมชน ไมNเขGาใจ
วัตถุประสงค�ในการบริหารจัดการดGานกายภาพ๘ มักจะมีคําถามวNาทําไปทําไม สําหรับหGองเรียนและ
หGองการจัดประสบการณ�การเรียนรูGตNางๆ ยังไมNเป%นสัดสNวน๙ มีงบประมาณไมNเพียงพอ๑๐ และยังมี

                                                

๘สัมภาษณ� นายพิศ พันธ�ชNวง, กํานันตําบลปากพะยูน, ๑๐ กันยายน ๒๕๕๗. 
๙สัมภาษณ� นางจันทรา ทองอยูNคง, พยาบาลวิชาชีพ ศูนย�เวชปฏิบัติครอบครัวบGานโพธ์ิ, ๑ กันยายน 

๒๕๕๗. 
๑๐สัมภาษณ� พระใบฎีกาอานนท� จารุวัณโณ, เจGาอาวาสวัดหัวควน, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 

 

๑๑๓ 

 

ป>ญหาการบริหารจัดการเรื่องขยะภายในศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก๑๑ ซ่ึงองค�กรปกครองไมNคNอยใหG
ความสําคัญกับการบริหารจัดการดGานกายภาพเทNาท่ีควร๑๒ 

จากท่ีกลNาวมาผูGวิจัยสังเคราะห�ไดGวNา ป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพผูGมีสNวนเก่ียวขGองในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กยังไมNเขGาใจ
วัตถุประสงค�ในการบริหารจัดการดGานกายภาพ การจัดหGองเรียนและหGองการจัดประสบการณ�การ
เรียนรูGตNางๆ ยังไมNเป%นสัดสNวน ท้ังนี้งบประมาณในการบริหารจัดการดGานกายภาพไมNเพียงพอ รวมท้ัง
ยังมีป>ญหาอุปสรรคในการจัดการป>ญหาเรื่องขยะภายในศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก และองค�กรปกครองไมN
คNอยใหGความสําคัญกับการบริหารจัดการดGานกายภาพเทNาท่ีควร 

จากการสัมภาษณ�เชิงลึกเก่ียวกับป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพ สามารถสรุปขGอมูลป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพเป%นรายขGอ ไดGดังนี้ 

๑) ครู ผูGปกครอง ชุมชน ไมNเขGาใจวัตถุประสงค�ในการบริหารจัดการดGานกายภาพ 
๒) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีหGองเรียนและหGองการจัดประสบการณ�การเรียนรูGตNางๆ ยังไมNเป%น

สัดสNวน 
๓) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีงบประมาณไมNเพียงพอ 
๔) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีป>ญหาการบริหารจัดการเรื่องขยะภายในศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
๕) องค�กรปกครองไมNคNอยใหGความสําคัญกับการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGาน

กายภาพเทNาท่ีควร  
จากการสรุปขGอมูลป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก

ดGานกายภาพดังกลNาวขGางตGน ผูGวิจัยสามารถนําขGอมูลมาจัดทําตารางวิเคราะห�ตามความถ่ีของผูG
สัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGาน
กายภาพ ไดGดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๒ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการ

บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพ 
ข�อท่ี ป*ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบ 

การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
ด�านกายภาพ 

ความถ่ี ลําดับ 

๑ ครู ผูGปกครอง ชุมชน ไมNเขGาใจวัตถุประสงค�ในการ
บริหารจัดการดGานกายภาพ 

๔ ๙, ๑๐ ,๑๑,๑๓ 

๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีหGองเรียนและหGองการจัด
ประสบการณ�การเรียนรูGตNางๆ ยังไมNเป%นสัดสNวน 

๘ ๕ ๖ ๑๒ ๑๔ ๑๕ ๑๘ ๑๙ 
๒๐ 

                                                

๑๑สัมภาษณ� นางณัชชา แสงประสิทธ์ิ, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบGานควนนกหวGา, ๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๒สัมภาษณ� นางจีรวรรณ รอดพูล, พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลปากพะยูน, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 

 

๑๑๔ 

 

ตารางท่ี ๔.๒ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพ (ตNอ) 

ข�อท่ี ป*ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบ 
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

ด�านกายภาพ 

ความถ่ี ลําดับ 

๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีงบประมาณไมNเพียงพอ ๘ ๑, ๒, ๗, ๘, ๑๕, ๑๖, 
๑๗, ๑๙ 

๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีป>ญหาการบริหารจัดการเรื่อง
ขยะภายในศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

๒ ๓, ๔ 

๕ องค�กรปกครองไมNคNอยใหGความสําคัญกับการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพ
เทNาท่ีควร 

๓ ๑, ๒, ๒๐ 

 
 จากการสัมภาษณ�ผูGใหGขGอมูลหลัก (Key Informants) ผูGวิจัยพบวNาป>ญหาอุปสรรคในการ
จัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพลําดับจากประเด็นท่ีผูGใหGขGอมูลหลักเป%น
พGองกันสูงสุด ๓ ลําดับแรก ไดGแกN ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีหGองเรียนและหGองการจัดประสบการณ�การ
เรียนรูGตNางๆ ยังไมNเป%นสัดสNวนกับศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีงบประมาณไมNเพียงพอ เห็นพGองกันสูงสุดเทNากัน 
๘ คน คิดเป%นรGอยละ ๔๐ รองลงมาครู ผูGปกครอง ชุมชน ไมNเขGาใจวัตถุประสงค�ในการบริหารจัดการ
ดGานกายภาพ เห็นพGองกันเทNากัน ๔ คน คิดเป%นรGอยละ ๒๐ และองค�กรปกครองไมNคNอยใหGความสําคัญ
กับการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพเทNาท่ีควรเห็นพGองกันเทNากัน ๓ คน คิดเป%น   
รGอยละ ๑๕ สNวนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีป>ญหาการบริหารจัดการเรื่องขยะภายในศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเห็น
พGองกันตํ่าสุดเทNากัน ๒ คน คิดเป%นรGอยละ ๑๐ 
 ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 

จากการสัมภาษณ�พบวNา สภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตในภาพรวม มีการจัดประชุมผูGมีสNวนเก่ียวขGองเพ่ือกําหนดการจัดกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๔๖ และตามหนNวยการเรียนรูG๑๓  
ประกอบกับมีการจัดกิจกรรมเคารพธงชาติทุกวัน๑๔ กิจกรรมสวดมนต�ไหวGพระ๑๕ กิจกรรมตรวจ
สุขภาพ๑๖ กิจกรรมปลูกตGนไมG๑๗ กิจกรรมนําเด็กไปวัด๑๘ มีการแบNงฝlายรับผิดชอบดGานกิจกรรม

                                                

๑๓สัมภาษณ� นางอทิติ เมฆสุวรรณ, นายกเทศมนตรีตําบลอNาวพะยูน, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
๑๔สัมภาษณ� นายพิพัฒน�พงศ� เอียดเหลือ, อาสาสมัครสาธารณสุขชุมชนบGานโพธ์ิ, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๕สัมภาษณ� นางวรรณี มากมูล, ผูGปกครองนักเรียนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบางเตง, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๖สัมภาษณ� นายวีระพงศ� แกGวเมNง, ผูGปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลอNาวพะยูน, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๗สัมภาษณ� นางวรรณา สุขสวัสดิ์, หัวหนGากองการศึกษา เทศบาลตําบลดอนประดูN, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๘สัมภาษณ� นายวีระพงศ� คงประสิทธ์ิ, หัวหนGาฝlายบริหารการศึกษา เทศบาลตําบลทNามะเดื่อ,           

๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 

 

๑๑๕ 

 

พ้ืนฐานชีวิต คือ ฝlายวิชาการ โดยมอบหมายบุคลากรตามความถนัด๑๙ ซ่ึงมีการวางแผนประสานงาน
ผูGปกครอง๒๐ รวมท้ังระดมทรัพยากรตNางๆ จากผูGปกครอง ชุมชน๒๑ งบประมาณสNวนใหญNมาจาก
องค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน๒๒ การบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใชGงบประมาณไมNมากนัก
โดยมีผูGบริหารองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน เจGาหนGาท่ีผูGเก่ียวขGอง เชNน นักวิชาการศึกษา หัวหนGาศูนย�
พัฒนาเด็ก เป%นผูGสั่งการ กํากับ ติดตาม และประเมินผล๒๓ มีการจัดทํารายงานผลการจัดกิจกรรมเป%น
ประจําทุกป~๒๔ 

จากท่ีกลNาวมาผูGวิจัยสังเคราะห�ไดGวNา สภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมผูGมีสNวนเก่ียวขGองเพ่ือกําหนดการ
จัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต จัดกิจกรรมเคารพธงชาติทุกวัน จัดกิจกรรมสวดมนต�ไหวGพระ จัดกิจกรรม
ตรวจสุขภาพเป%นประจําทุกวัน ท้ังนี้ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กยังจัดกิจกรรมปลูกตGนไมG จัดกิจกรรมนําเด็กไป
วัด โดยมีการแบNงฝlายรับผิดชอบดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตรวมวางแผนประสานงานผูGปกครอง รวมท้ัง
ระดมทรัพยากรตNางๆ จากผูGปกครอง ชุมชน ซ่ึงงบประมาณสNวนใหญNมาจากองค�กรปกครองสNวน
ทGองถ่ินมีผูGบริหารองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน เจGาหนGาท่ีผูGเก่ียวขGอง เป%นผูGสั่งการ กํากับ ติดตาม  

จากการสัมภาษณ�เชิงลึกเก่ียวกับสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต สามารถสรุปขGอมูลสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตเป%นรายขGอ ไดGดังนี้ 

๑) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมผูGมีสNวนเก่ียวขGองเพ่ือกําหนดการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
๒) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดกิจกรรมเคารพธงชาติทุกวัน 
๓) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมสวดมนต�ไหวGพระ 
๔) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมตรวจสุขภาพ 
๕) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมปลูกตGนไมG 
๖) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมนําเด็กไปวัด 
๗) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กแบNงฝlายรับผิดชอบดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
๘) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนประสานงานผูGปกครอง 
๙) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กระดมทรัพยากรตNางๆ จากผูGปกครอง ชุมชน 
๑๐) งบประมาณสNวนใหญNมาจากองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน 
๑๑) ผูGบริหารองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน เจGาหนGาท่ีผูGเก่ียวขGอง เป%นผูGสั่งการ กํากับ ติดตาม 

และประเมินผล 

                                                

๑๙สัมภาษณ� นายวีระพงศ� คงประสิทธ์ิ, หัวหนGาฝlายบริหารการศึกษา เทศบาลตําบลทNามะเดื่อ,           
๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๒๐สัมภาษณ� นางอารมย� เอียดเหลือ, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบGานโพธ์ิ, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๒๑สัมภาษณ� นางผNองพรรณ คมเขต, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวัดสุภาษิตาราม, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๒๒สัมภาษณ� พระครูสุวัฒน�ปdยคุณ, เจGาคณะตําบลเกาะนางคํา, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๒๓สัมภาษณ� นางอทิติ เมฆสุวรรณ, นายกเทศมนตรีตําบลอNาวพะยูน, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
๒๔สัมภาษณ� นางอารมย� เอียดเหลือ, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบGานโพธ์ิ, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 

 

๑๑๖ 

 

๑๒) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทํารายงานผลการจัดกิจกรรมเป%นประจําทุกป~ 
จากการสรุปขGอมูลสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGาน

กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตดังกลNาวขGางตGน ผูGวิจัยสามารถนําขGอมูลมาจัดทําตารางวิเคราะห�ตามความถ่ีของผูG
สัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิต ไดGดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๓ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการ

บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
ข�อท่ี สภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
ความถ่ี ลําดับ 

๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมผูGมีสNวนเก่ียวขGองเพ่ือ
กําหนดการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 

๖ ๑, ๒, ๕, ๘, ๑๙, ๒๐ 

๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดกิจกรรมเคารพธงชาติทุกวัน ๑๐ ๓, ๔, ๗, ๑๔, ๑๕, ๑๖, 
๑๗, ๑๘, ๑๙, ๒๐ 

๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมสวดมนต�ไหวGพระ ๖ ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๘, ๑๙, ๒๐ 
๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมตรวจสุขภาพ ๖ ๔, ๕, ๖, ๗, ๑๗, ๑๘ 
๕ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมปลูกตGนไมG ๓ ๑๒, ๑๓, ๑๙ 
๖ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมนําเด็กไปวัด ๓ ๑, ๒, ๑๕ 
๗ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กแบNงฝlายรับผิดชอบดGานกิจกรรม

พ้ืนฐานชีวิต 
๒ ๘, ๙ 

๘ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนประสานงานผูGปกครอง ๓ ๓, ๙, ๑๒ 
๙ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กระดมทรัพยากรตNาง  ๆจากผูGปกครอง 

ชุมชน 
๔ ๖, ๑๑, ๑๗, ๑๘ 

๑๐ งบประมาณสNวนใหญNมาจากองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน ๗ ๑, ๒, ๓, ๔, ๗, ๑๔, ๑๕, 
๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙, ๒๐  

๑๑ ผูGบริหารองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน เจGาหนGาท่ี
ผูGเก่ียวขGอง เป%นผูGสั่งการ กํากับ ติดตาม และประเมินผล 

๒ ๘, ๑๘ 

๑๒ ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทํารายงานผลการจัด
กิจกรรมเป%นประจําทุกป~ 

๑ ๑๙ 

  
 จากการสัมภาษณ�ผูG ใหGขGอมูลหลัก (Key Informants) ผูGวิจัยพบวNาสภาพท่ัวไปในการ
จัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตลําดับจากประเด็นท่ีผูGใหG
ขGอมูลหลักเป%นพGองกันสูงสุด ๓ ลําดับแรก ไดGแกN ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดกิจกรรมเคารพธงชาติทุก
วัน เห็นพGองกันสูงสุด ๑๐ คน คิดเป%นรGอยละ ๕๐ รองลงมางบประมาณสNวนใหญNมาจากองค�กร
ปกครองสNวนทGองถ่ิน เห็นพGองกัน ๗ คน คิดเป%นรGอยละ ๓๕ และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมผูGมีสNวน



 

 

๑๑๗ 

 

เก่ียวขGองเพ่ือกําหนดการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมสวดมนต�ไหวGพระ 
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมตรวจสุขภาพ เห็นพGองกันเทNากัน ๖ คน คิดเป%นรGอยละ ๓๐           
สNวนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทํารายงานผลการจัดกิจกรรมเป%นประจําทุกป~ เห็นพGองกันตํ่าสุด     
๑ คน คิดเป%นรGอยละ ๕ 

นอกจากนี้จากการสัมภาษณ�ในประเด็นดังกลNาวยังพบอีกวNา ป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบ
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตในภาพรวมผูGเรียนมีพัฒนาการของเด็ก
ไมNเทNากัน๒๕ ทําใหGกิจกรรมบางอยNางไมNสามารถจัดรNวมกันไดG  และผูGเรียนบางคนขาดสมาธิจดจNออยูNกับ
กิจกรรมนั้นในระยะเวลาอันสั้น๒๖ อีกท้ังยังขาดบุคลากร๒๗ และผูGปกครองไมNเห็นความสําคัญในการจัด
กิจกรรมมากนัก๒๘ 

จากท่ีกลNาวมาผูGวิจัยสังเคราะห�ไดGวNา ป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ศูนย�พัฒนาเด็กผูGเรียนมีพัฒนาการของเด็กไมNเทNากัน ผูGเรียน
บางคนขาดสมาธิจดจNออยูNกับกิจกรรมนั้นในระยะเวลาอันสั้น รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กยังขาด
บุคลากร และผูGปกครองไมNเห็นความสําคัญในการจัดกิจกรรมมากนัก 

จากการสัมภาษณ�เชิงลึกเก่ียวกับป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต สามารถสรุปขGอมูลป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตเป%นรายขGอ ไดGดังนี้ 

๑) ผูGเรียนมีพัฒนาการของเด็กไมNเทNากัน 
๒) ผูGเรียนบางคนขาดสมาธิจดจNออยูNกับกิจกรรมนั้นในระยะเวลาอันสั้น 
๓) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กขาดบุคลากร 
๔) ผูGปกครองไมNเห็นความสําคัญในการจัดกิจกรรมมากนัก 
จากการสรุปขGอมูลป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก

ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตดังกลNาวขGางตGน ผูGวิจัยสามารถนําขGอมูลมาจัดทําตารางวิเคราะห�ตามความถ่ี
ของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ไดGดังนี้ 

 
  

                                                

๒๕สัมภาษณ� นายพงศ�พันธ� ทองเจือ, ผูGอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบGานโคกทราย, ๑๕ สิงหาคม 
๒๕๕๗. 

๒๖สัมภาษณ� พระครูสุวัฒน�ปdยคุณ, เจGาคณะตําบลเกาะนางคํา, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๒๗สัมภาษณ� นายจําเริญ กิมาคม, ประธานกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนบGานโพธ์ิ(ชุมคณานุสรณ�),     ๑๙ 

สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๒๘สัมภาษณ� นางณัชชา แสงประสิทธ์ิ, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบGานควนนกหวGา, ๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 

 

๑๑๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๔ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 

ข�อท่ี ป*ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบ 
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 

ความถ่ี ลําดับ 

๑ ผูGเรียนมีพัฒนาการของเด็กไมNเทNากัน ๑๐ ๓, ๔, ๕, ๖, ๑๕, ๑๖, 
๑๗, ๑๘, ๑๙, ๒๐ 

๒ ผูGเรียนบางคนขาดสมาธิจดจNออยูNกับกิจกรรมนั้นใน
ระยะเวลาอันสั้น 

๑๕ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, 
๑๑, ๑๕, ๑๖, ๑๗, ๑๘, 

๑๙, ๒๐, 
๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กขาดบุคลากร ๓ ๙, ๑๒, ๑๓ 
๔ ผูGปกครองไมNเห็นความสําคัญในการจัดกิจกรรม

มากนัก 
๙  ๔, ๗, ๑๔, ๑๕, ๑๖, ๑๗, 

๑๘, ๑๙, ๒๐ 
  

จากการสัมภาษณ�ผูGใหGขGอมูลหลัก (Key Informants) ผูGวิจัยพบวNาป>ญหาอุปสรรคในการ
จัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตลําดับจากประเด็นท่ีผูGใหG
ขGอมูลหลักเป%นพGองกันสูงสุด ๓ ลําดับแรก ไดGแกN ผูGเรียนบางคนขาดสมาธิจดจNออยูNกับกิจกรรมนั้นใน
ระยะเวลาอันสั้น เห็นพGองกันสูงสุด ๑๕ คน คิดเป%นรGอยละ ๗๕ รองลงมาผูGเรียนมีพัฒนาการของเด็ก
ไมNเทNากัน เห็นพGองกัน ๑๐ คน คิดเป%นรGอยละ ๕๐ และผูGปกครองไมNเห็นความสําคัญในการจัด
กิจกรรมมากนัก เห็นพGองกันเทNากัน ๙ คน คิดเป%นรGอยละ ๔๕  สNวนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กขาดบุคลากร 
เห็นพGองกันตํ่าสุด ๓ คน คิดเป%นรGอยละ ๑๕ 

ดGานการเรียนการสอน 
จากการสัมภาษณ�พบวNา สภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก

ดGานการเรียนการสอน ในภาพรวมมีการประชุมวางแผนมอบหมายงานโดยฝlายวิชาการเป%น
ผูGรับผิดชอบ๒๙ มอบหมายบุคลากรตามความสามารถและความถนัด๓๐ โดยประสานงานภายในกับ       
กองการศึกษา๓๑ ในการวางแผนการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอนแตNละครั้งจะตGองศึกษา
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๔๖๓๒ หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของกรมสNงเสริมการ
ปกครองทGองถ่ิน และหลักสูตรสถานศึกษา แลGวนํามาเขียนแผนการจัดประสบการณ�การเรียนรูG      
เนGนการเรียนการสอนตามบริบทของทGองถ่ิน๓๓ โดยมีการประสานครูภูมิป>ญญาภายในทGองถ่ินเขGามา

                                                

๒๙สัมภาษณ� พระใบฎีกาอานนท� จารุวัณโณ, เจGาอาวาสวัดหัวควน, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๓๐สัมภาษณ� นายพงศ�พันธ� ทองเจือ, นายจรัญ จันทร�แกGว, นางวรรณี มากมูล. 
๓๑สัมภาษณ� นายจรัญ จันทร�แกGว, นายกเทศมนตรีตําบลดอนประดูN, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
๓๒สัมภาษณ� นางวรรณา สุขสวัสดิ์, หัวหนGากองการศึกษา เทศบาลตําบลดอนประดูN, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๓๓สัมภาษณ� นางอทิติ เมฆสุวรรณ, นายกเทศมนตรีตําบลอNาวพะยูน, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗. 



 

 

๑๑๙ 

 

จัดประสบการณ�การเรียนรูG๓๔ และนิเทศติดตามการเรียนการสอนโดยนักวิชาการศึกษา หัวหนGาศูนย�
พัฒนาเด็กเล็ก และครูผูGดูแลเด็กดGวยกันเอง๓๕ งบประมาณสNวนใหญNไดGรับการสนับสนุนจากองค�กร
ปกครองสNวนทGองถ่ิน๓๖งบประมาณเงินอุดหนุนจากกรมสNงเสริมการปกครองทGองถ่ิน๓๗ และมีการ
ระดมงบประมาณจากผูGปกครองในบางครั้ง๓๘ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กไดGมีการจัดทําแผนการใชGจNาย
งบประมาณเพ่ือการจัดการเรียนการสอนเป%นประจําทุกป~๓๙ โดยมีผูGบริหารองค�กรปกครองสNวน
ทGองถ่ิน เจGาหนGาท่ีผูGเก่ียวขGอง เชNน นักวิชาการศึกษา หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็ก เป%นผูGสั่งการ กํากับ 
ติดตาม และประเมินผล๔๐ มีการรายงานผลการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอนตามลําดับข้ันการ
บังคับบัญชาเป%นประจําทุกป~๔๑ 

จากท่ีกลNาวมาผูGวิจัยสังเคราะห�ไดGวNา สภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอน ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กประชุมวางแผนมอบหมายงานโดยฝlาย
วิชาการเป%นผูGรับผิดชอบ มอบหมายบุคลากรตามความสามารถและความถนัดซ่ึงประสานงานภายใน
กับกองการศึกษา ท้ังนี้ไดGมีการศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๔๖ แลGวเขียน
แผนการจัดประสบการณ�การเรียนรูG เนGนการเรียนการสอนตามบริบทของทGองถ่ินโดยประสานครูภูมิ
ป>ญญาภายในทGองถ่ินเขGามาจัดประสบการณ�การเรียนรูG  นิเทศติดตามการเรียนการสอนโดย
นักวิชาการศึกษา หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก และครูผูGดูแลเด็กดGวยกันเอง งบประมาณสNวนใหญNไดGรับ
การสนับสนุนจากองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ินและเงินอุดหนุนจากกรมสNงเสริมการปกครองทGองถ่ิน 
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กระดมงบประมาณจากผูGปกครองในบางครั้ง โดยไดGมีการจัดทําแผนการใชGจNาย
งบประมาณ มีผูGบริหารองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน เจGาหนGาท่ีผูGเก่ียวขGอง เป%นผูGสั่งการ กํากับ ติดตาม 
และประเมินผล และรายงานผลการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอนตามลําดับข้ันการบังคับ
บัญชาเป%นประจําทุกป~ 

จากการสัมภาษณ�เชิงลึกเก่ียวกับสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กดGานการเรียนการสอน สามารถสรุปขGอมูลสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอนเป%นรายขGอ ไดGดังนี้ 

๑) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กประชุมวางแผนมอบหมายงานโดยฝlายวิชาการเป%นผูGรับผิดชอบ 
๒) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมอบหมายบุคลากรตามความสามารถและความถนัด 

                                                

๓๔สัมภาษณ� นายจําเริญ กิมาคม, ประธานกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนบGานโพธ์ิ(ชุมคณานุสรณ�),     ๑๙ 
สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๓๕สัมภาษณ� นางสาวบุพผา นิลทะรัตน�, หัวหนGาฝlายสNงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เทศบาล
ตําบลทNามะเดื่อ, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๓๖สัมภาษณ� นางปวีณา แกGวอินทร�, ผูGปกครองนักเรียนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบางเตง, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
๓๗สัมภาษณ� นายวีระพงศ� คงประสิทธ์ิ, หัวหนGาฝlายบริหารการศึกษา เทศบาลตําบลทNามะเดื่อ,           

๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๓๘สัมภาษณ� นางผNองพรรณ คมเขต, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวัดสภาษิตาราม, ๘ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๓๙สัมภาษณ� นางจีรวรรณ รอดพูล, พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลปากพะยูน, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๔๐สัมภาษณ� พระใบฎีกาอานนท� จารุวัณโณ, เจGาอาวาสวัดหัวควน, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๔๑สัมภาษณ� นางสาวจุฑารัตน� แกGวชูชNวย, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบางเตง, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 

 

๑๒๐ 

 

๓) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กประสานงานภายในกับกองการศึกษา 
๔) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๔๖ 
๕) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเขียนแผนการจัดประสบการณ�การเรียนรูG เนGนการเรียนการสอนตาม

บริบทของทGองถ่ิน 
๖) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กประสานครูภูมิป>ญญาภายในทGองถ่ินเขGามาจัดประสบการณ�การเรียนรูG 
๗) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กนิเทศติดตามการเรียนการสอนโดยนักวิชาการศึกษา หัวหนGาศูนย�

พัฒนาเด็กเล็ก และครูผูGดูแลเด็กดGวยกันเอง 
๘) งบประมาณสNวนใหญNไดGรับการสนับสนุนจากองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน 
๙) งบประมาณเงินอุดหนุนจากกรมสNงเสริมการปกครองทGองถ่ิน 
๑๐) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กระดมงบประมาณจากผูGปกครองในบางครั้ง 
๑๑) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กไดGมีการจัดทําแผนการใชGจNายงบประมาณ 
๑๒) ผูGบริหารองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน เจGาหนGาท่ีผูGเก่ียวขGอง เป%นผูGสั่งการ กํากับ ติดตาม 

และประเมินผล 
๑๓) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กรายงานผลการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอนตามลําดับข้ัน

การบังคับบัญชาเป%นประจําทุกป~ 
จากการสรุปขGอมูลสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGาน

การเรียนการสอนดังกลNาวขGางตGน ผูGวิจัยสามารถนําขGอมูลมาจัดทําตารางวิเคราะห�ตามความถ่ีของผูG
สัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการ
เรียนการสอน ไดGดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๕ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการ

บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอน 
ข�อท่ี สภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กด�านการเรียนการสอน 
ความถ่ี ลําดับ 

๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กประชุมวางแผนมอบหมายงาน
โดยฝlายวิชาการเป%นผูGรับผิดชอบ 

๔ ๑, ๒, ๕, ๖ 

๒ ศูนย� พัฒนาเ ด็กเล็ กมอบหมายบุคลากรตาม
ความสามารถและความถนัด 

๓ ๓, ๗, ๑๒ 

๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กประสานงานภายในกับกอง
การศึกษา 

๕ ๓, ๙, ๑๔, ๑๖, ๑๗ 

๔ ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กศึกษาหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๔๖ 

๖ ๑๕,๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙, 
๒๐ 

๕ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเขียนแผนการจัดประสบการณ�
การเรียนรูG เนGนการเรียนการสอนตามบริบทของ
ทGองถ่ิน 

๒ ๔, ๘ 



 

 

๑๒๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๕ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอน (ตNอ) 

ข�อท่ี สภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กด�านการเรียนการสอน 

ความถ่ี ลําดับ 

๖ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กประสานครูภูมิป>ญญาภายใน
ทGองถ่ินเขGามาจัดประสบการณ�การเรียนรูG 

๔ ๑๐, ๑๑, ๑๓, ๒๐ 

๗ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กนิเทศติดตามการเรียนการสอน
โดยนักวิชาการศึกษา หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
และครูผูGดูแลเด็กดGวยกันเอง 

๘ ๗, ๘, ๑๕, ๑๖, ๑๗, ๑๘, 
๑๙, ๒๐ 

๘ งบประมาณสNวนใหญNไดGรับการสนับสนุนจาก
องค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน 

๑๐ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๙, ๑๐, 
๑๒, ๑๓, ๑๔ 

๙ งบประมาณเงินอุดหนุนจากกรมสNงเสริมการ
ปกครองทGองถ่ิน 

๗ ๗, ๘, ๑๕, ๑๖, ๑๗, ๑๘, 
๒๐ 

๑๐ ศูนย� พัฒนา เ ด็ ก เ ล็ ก ระดมงบประมาณจาก
ผูGปกครองในบางครั้ง 

๑ ๒๐ 

๑๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กไดGมีการจัดทําแผนการใชGจNาย
งบประมาณ 

๗ ๑๑, ๑๕, ๑๖, ๑๗, ๑๘, 
๑๙, ๒๐ 

๑๒ ผูGบริหารองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน เจGาหนGาท่ี
ผูG เ ก่ียวขGอง เป%นผูGสั่ งการ กํากับ ติดตาม และ
ประเมินผล 

๙ ๒, ๗, ๘, ๑๕, ๑๖, ๑๗, 
๑๘, ๑๙, ๒๐ 

๑๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กรายงานผลการบริหารจัดการ
ดGานการเรียนการสอนตามลําดับข้ันการบังคับ
บัญชาเป%นประจําทุกป~ 

๒ ๑๘, ๑๙ 

 
จากการสัมภาษณ�ผูG ใหGขGอมูลหลัก (Key Informants) ผูGวิจัยพบวNาสภาพท่ัวไปในการ

จัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอนลําดับจากประเด็นท่ีผูGใหGขGอมูล
หลักเป%นพGองกันสูงสุด ๓ ลําดับแรก ไดGแกN งบประมาณสNวนใหญNไดGรับการสนับสนุนจากองค�กร
ปกครองสNวนทGองถ่ิน เห็นพGองกันสูงสุด ๑๐ คน คิดเป%นรGอยละ ๕๐ รองลงมาผูGบริหารองค�กรปกครอง
สNวนทGองถ่ิน เจGาหนGาท่ีผูGเก่ียวขGอง เป%นผูGสั่งการ กํากับ ติดตาม และประเมินผล เห็นพGองกัน ๙ คน   
คิดเป%นรGอยละ ๔๕ และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กนิเทศติดตามการเรียนการสอนโดยนักวิชาการศึกษา 
หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก และครูผูGดูแลเด็กดGวยกันเอง เห็นพGองกันเทNากัน ๘ คน คิดเป%นรGอยละ ๔๐ 
สNวนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กระดมงบประมาณจากผูGปกครองในบางครั้ง เห็นพGองกันตํ่าสุด ๑ คนคิดเป%น
รGอยละ๕ 



 

 

๑๒๒ 

 

นอกจากนี้จากการสัมภาษณ�ในประเด็นดังกลNาวยังพบอีกวNา ป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบ
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอน ในภาพรวมบุคลากรมีไมNเพียงพอ๔๒ 
เนื่องจากครูผูGดูแลเด็กมีงานและภาระหนGาท่ีนอกเหนือจากการจัดประสบการณ�การเรียนรูG๔๓       
และจัดการเรียนการสอนทําใหGไมNมีเวลาอยNางเต็มท่ี อีกท้ังพัฒนาการการเรียนรูGของผูGเรียนไมNเทNากัน๔๔ 
เนื่องจากอายุตNางกัน เม่ือครูผูGดูแลเด็กไมNเพียงพอก็ไมNสามารถแยกชั้นเรียนตามพัฒนาการของผูGเรียน
ไดG๔๕ 

จากท่ีกลNาวมาผูGวิจัยสังเคราะห�ไดGวNา ป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอน บุคลากรมีไมNเพียงพอ สNวนครูผูGดูแลเด็กมีงานและภาระหนGาท่ี
นอกเหนือจากการจัดประสบการณ�การเรียนรูG ผูGเรียนมีพัฒนาการการเรียนรูGไมNเทNากัน และศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กไมNสามารถแยกชั้นเรียนตามพัฒนาการของผูGเรียนไดG 

จากการสัมภาษณ�เชิงลึกเก่ียวกับป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอน สามารถสรุปขGอมูลป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอนเป%นรายขGอ ไดGดังนี้ 

๑) บุคลากรมีไมNเพียงพอ 
๒) ครูผูGดูแลเด็กมีงานและภาระหนGาท่ีนอกเหนือจากการจัดประสบการณ�การเรียนรูG 
๓) ผูGเรียนมีพัฒนาการการเรียนรูGไมNเทNากัน 
๔) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กไมNสามารถแยกชั้นเรียนตามพัฒนาการของผูGเรียนไดG 
จากการสรุปขGอมูลป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก

ดGานการเรียนการสอนดังกลNาวขGางตGน ผูGวิจัยสามารถนําขGอมูลมาจัดทําตารางวิเคราะห�ตามความถ่ีของ
ผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGาน
การเรียนการสอน ไดGดังนี้ 
 

                                                

๔๒สัมภาษณ� พระครูสุวัฒน�ปdยคุณ, พระใบฎีกาอานนท� จารุวัณโณ, นางสาวจุฑารัตน� แกGวชูชNวย,        
นางผNองพรรณ คมเขต.  

๔๓สัมภาษณ� นางผNองพรรณ คมเขต, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวัดสุภาษิตาราม, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๔๔สัมภาษณ� นางวรรณี มากมูล, ผูGปกครองนักเรียนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบางเตง, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๔๕สัมภาษณ� นายวีระพงศ� แกGวเมNง, ผูGปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลอNาวพะยูน, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 

 

๑๒๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๖ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอน 

 
ข�อท่ี 

ป*ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กด�านการเรียนการสอน 

ความถ่ี ลําดับ 

๑ บุคลากรมีไมNเพียงพอ ๔ ๑, ๒, ๑๘, ๒๐  
๒ ครูผูGดูแลเด็กมีงานและภาระหนGาท่ีนอกเหนือจาก

การจัดประสบการณ�การเรียนรูG 
๘ ๓, ๔, ๗, ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, 

๑๒ 
๓ ผูGเรียนมีพัฒนาการการเรียนรูGไมNเทNากัน ๑๔ ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, 

๑๑, ๑๒, ๑๓, ๑๔, ๑๕, 
๑๙ 

๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กไมNสามารถแยกชั้นเรียนตาม
พัฒนาการของผูGเรียนไดG 

๒ ๑๖, ๑๗ 

 
 จากการสัมภาษณ�ผูGใหGขGอมูลหลัก (Key Informants) ผูGวิจัยพบวNาป>ญหาอุปสรรคในการ
จัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอนลําดับจากประเด็นท่ีผูGใหGขGอมูล
หลักเป%นพGองกันสูงสุด ๓ ลําดับแรก ไดGแกN ผูGเรียนมีพัฒนาการการเรียนรูGไมNเทNากัน เห็นพGองกันสูงสุด 
๑๔ คน คิดเป%นรGอยละ ๗๐ รองลงมาครูผูGดูแลเด็กมีงานและภาระหนGาท่ีนอกเหนือจากการจัด
ประสบการณ�การเรียนรูG เห็นพGองกัน ๘ คน คิดเป%นรGอยละ ๔๐ และบุคลากรมีไมNเพียงพอ เห็นพGอง
กันเทNากัน ๔ คน คิดเป%นรGอยละ ๒๐ สNวนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กไมNสามารถแยกชั้นเรียนตามพัฒนาการ
ของผูGเรียนไดG เห็นพGองกันตํ่าสุด ๒ คน คิดเป%นรGอยละ ๑๐ 

ดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 
จากการสัมภาษณ�พบวNา สภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก

ดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ในภาพรวมมีการประชุมวางแผน๔๖ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูG๔๗

ระหวNางครูผูGดูแลเด็กภายในศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ผูGปกครอง คณะกรรมการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก องค�กร
ภายนอกโดยเฉพาะโรงพยาบาลสNงเสริมสุขภาพตําบล (สถานีอนามัยเดิม) อยNางนGอยป~การศึกษาละ   
๒ ครั้ง โดยฝlายบริหารงานท่ัวไปเป%นผูGรับผิดชอบ มีการคัดเลือกบุคลากรตามความเหมาะสมและ
ความถนัด๔๘ สNวนใหญNจะมีการจัดกิจกรรมสรGางปฏิสัมพันธ�รNวมกันระหวNาง ผูGเรียน ครูผูGดูแลเด็ก 
ผูGปกครองและผูGมีสNวนเก่ียวขGอง๔๙ เชNน กิจกรรมปลูกตGนไมGเนื่องในวันสําคัญตNางๆ สําหรับการบริหาร
จัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ไมNมีการใชGงบประมาณ โดยมีผูGบริหารองค�กรปกครองสNวน

                                                

๔๖สัมภาษณ� นางผNองพรรณ คมเขต, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวัดสุภาษิตาราม, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๔๗สัมภาษณ� นายพิศ พันธ�ชNวง, กํานันตําบลปากพะยูน, ๑๐ กันยายน ๒๕๕๗. 
๔๘สัมภาษณ� นายพงศ�พันธ� ทองเจือ, ผูGอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบGานโคกทราย, ๑๕ สิงหาคม 

๒๕๕๗. 
๔๙สัมภาษณ� นางจันทรา ทองอยูNคง, พยาบาลวิชาชีพ ศูนย�เวชปฏิบัติครอบครัวบGานโพธ์ิ, ๑ กันยายน 

๒๕๕๗. 



 

 

๑๒๔ 

 

ทGองถ่ิน เจGาหนGาท่ีผูGเก่ียวขGอง เชNน นักวิชาการศึกษา หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็ก เป%นผูGสั่งการ กํากับ 
ติดตาม และประเมินผล๕๐ มีการรายงานผลการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�
ตามลําดับข้ันการบังคับบัญชาเป%นประจําทุกป~๕๑ 

จากท่ีกลNาวมาผูGวิจัยสังเคราะห�ไดGวNา สภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดประชุมวางแผนและมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูGซ่ึงกันและกัน รวมท้ังคัดเลือกบุคลากรตามความเหมาะสมและความถนัดพรGอมกับ
จัดกิจกรรมสรGางปฏิสัมพันธ�รNวมกันระหวNาง ผูGเรียน ครูผูGดูแลเด็ก ผูGปกครองและผูGมีสNวนเก่ียวขGองโดย
ผูGบริหารองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน เจGาหนGาท่ีผูG เ ก่ียวขGอง เป%นผูGสั่งการ กํากับ ติดตาม และ
ประเมินผล และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กรายงานผลการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�
ตามลําดับข้ันการบังคับบัญชาเป%นประจําทุกป~ 

จากการสัมภาษณ�เชิงลึกเก่ียวกับสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� สามารถสรุปขGอมูลสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�เป%นรายขGอ ไดGดังนี้ 

๑) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดประชุมวางแผน 
๒) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูGซ่ึงกันและกัน 
๓) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กคัดเลือกบุคลากรตามความเหมาะสมและความถนัด 
๔) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมสรGางปฏิสัมพันธ�รNวมกันระหวNาง ผูGเรียน ครูผูGดูแลเด็ก 

ผูGปกครองและผูGมีสNวนเก่ียวขGอง 
๕) ผูGบริหารองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน เจGาหนGาท่ีผูGเก่ียวขGอง เป%นผูGสั่งการ กํากับ ติดตาม 

และประเมินผล 
๖) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กรายงานผลการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ตามลําดับ

ข้ันการบังคับบัญชาเป%นประจําทุกป~ 
 
จากการสรุปขGอมูลสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGาน

บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ดังกลNาวขGางตGน ผูGวิจัยสามารถนําขGอมูลมาจัดทําตารางวิเคราะห�ตามความถ่ี
ของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ไดGดังนี้ 
 

                                                

๕๐สัมภาษณ� นางอทิติ เมฆสุวรรณ, นายกเทศมนตรีตําบลอNาวพะยูน, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
๕๑สัมภาษณ� นางอารมย� เอียดเหลือ, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบGานโพธ์ิ, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 

 

๑๒๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๗ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 

ข�อท่ี สภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

ด�านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 

ความถ่ี ลําดับ 

๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดประชุมวางแผน ๓ ๑, ๒, ๒๐ 
๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูGซ่ึงกัน

และกัน 
๔ ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๓ 

๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กคัดเลือกบุคลากรตามความ
เหมาะสมและความถนัด 

๒ ๓, ๔ 

๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมสรGางปฏิสัมพันธ�
รNวมกันระหวNาง ผูGเรียน ครูผูGดูแลเด็ก ผูGปกครอง
และผูGมีสNวนเก่ียวขGอง 

๘ ๕, ๖, ๑๒, ๑๔, ๑๕, ๑๘, 
๑๙, ๒๐ 

๕ ผูGบริหารองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน เจGาหนGาท่ี
ผูG เ ก่ียวขGอง เป%นผูGสั่ งการ กํากับ ติดตาม และ
ประเมินผล 

๕ ๑, ๒, ๗, ๘, ๑๕ 

๖ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กรายงานผลการบริหารจัดการ
ดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ตามลําดับข้ันการ
บังคับบัญชาเป%นประจําทุกป~ 

๓ ๑๖, ๑๗, ๑๙ 
 

 
 

 จากการสัมภาษณ�ผูG ใหGขGอมูลหลัก (Key Informants) ผูGวิจัยพบวNาสภาพท่ัวไปในการ
จัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ลําดับจากประเด็นท่ี
ผูGใหGขGอมูลหลักเป%นพGองกันสูงสุด ๓ ลําดับแรก ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมสรGางปฏิสัมพันธ�รNวมกัน
ระหวNาง ผูGเรียน ครูผูGดูแลเด็ก ผูGปกครองและผูGมีสNวนเก่ียวขGอง เห็นพGองกันสูงสุด ๘ คน คิดเป%นรGอยละ 
๔๐ รองลงมาผูGบริหารองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน เจGาหนGาท่ีผูGเก่ียวขGอง เป%นผูGสั่งการ กํากับ ติดตาม 
และประเมินผล เห็นพGองกัน ๕ คน คิดเป%นรGอยละ ๒๕ และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูGซ่ึงกันและกัน เห็นพGองกัน ๔ คน คิดเป%นรGอยละ ๒๐ สNวนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กคัดเลือกบุคลากร
ตามความเหมาะสมและความถนัด เห็นพGองกันตํ่าสุด ๒ คน คิดเป%นรGอยละ ๑๐ 
 นอกจากนี้จากการสัมภาษณ�ในประเด็นดังกลNาวยังพบอีกวNา ป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบ
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ในภาพรวมไมNมีป>ญหาอุปสรรค 
เนื่องจากชุมชนและหนNวยงานในชุมชนใหGความรNวมมือเป%นอยNางดี เห็นพGองกัน ๒๐ คน คิดเป%นรGอยละ
๑๐๐ 

ดGานการจัดการ 
จากการสัมภาษณ�พบวNา สภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก

ดGานการจัดการในภาพรวมมีการจัดประชุมรNวมวางแผนระหวNางครูผูG ดูแลเด็ก ผูGปกครอง 



 

 

๑๒๖ 

 

คณะกรรมการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกฝlาย๕๒ รวมท้ังมีการจัดทําแผนพัฒนา
การศึกษา แผนปฏิบัติการประจําป~การศึกษา และแผนปฏิบัติการประจําป~งบประมาณ๕๓ โดยมีการ
มอบหมายงานใหGฝlายบริหารงานท่ัวไปเป%นผูGรับผิดชอบคัดเลือกบุคลากรตามความถนัดและความ
เหมาะสม๕๔ งบประมาณในการจัดการจะเป%นไปตามแผนพัฒนาการศึกษา๕๕ ซ่ึงไดGรับการสนับสนุน
งบประมาณจากองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน๕๖ งบประมาณเงินอุดหนุนจากกรมสNงเสริมการปกครอง
ทGองถ่ิน๕๗ โดยมีผูGบริหารองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน เจGาหนGาท่ีผูGเก่ียวขGอง เชNน นักวิชาการศึกษา 
หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็ก เป%นผูGสั่งการ กํากับ ติดตาม และประเมินผล๕๘ มีการรายงานผลการบริหาร
จัดการดGานการจัดการตามลําดับข้ันการบังคับบัญชาเป%นประจําทุกป~๕๙ 

จากท่ีกลNาวมาผูGวิจัยสังเคราะห�ไดGวNา สภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมรNวมวางแผนระหวNางครูผูGดูแลเด็ก 
ผูGปกครอง คณะกรรมการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก และผูG มีสNวนเก่ียวขGอง รวมท้ังจัดทําแผนพัฒนา
การศึกษา แผนปฏิบัติการประจําป~การศึกษา และแผนปฏิบัติการประจําป~งบประมาณแลGวมอบหมาย
งานใหGฝlายบริหารงานท่ัวไปเป%นผูGรับผิดชอบคัดเลือกบุคลากรตามความถนัดและความเหมาะสมสNวน
งบประมาณในการจัดการจะเป%นไปตามแผนพัฒนาการศึกษาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กซ่ึงไดGรับการสนับสนุน
งบประมาณจากองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ินและเงินอุดหนุนจากกรมสNงเสริมการปกครองทGองถ่ินมี
ผูGบริหารองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน เจGาหนGาท่ีผูG เ ก่ียวขGอง เป%นผูGสั่งการ กํากับ ติดตาม และ
ประเมินผล และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กรายงานผลการบริหารจัดการดGานการจัดการตามลําดับข้ันการ
บังคับบัญชาเป%นประจําทุกป~ 

จากการสัมภาษณ�เชิงลึกเก่ียวกับสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กดGานการจัดการ สามารถสรุปขGอมูลสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กดGานการจัดการเป%นรายขGอ ไดGดังนี้ 

๑) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมรNวมวางแผนระหวNางครูผูGดูแลเด็ก ผูGปกครอง คณะกรรมการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก และผูGมีสNวนเก่ียวขGอง 

๒) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจําป~การศึกษา และ
แผนปฏิบัติการประจําป~งบประมาณ 

                                                

๕๒สัมภาษณ� นางสาวบุพผา นิลทะรัตน�, หัวหนGาฝlายสNงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เทศบาล
ตําบลทNามะเดื่อ, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗.  

๕๓สัมภาษณ� นางปวีณา แกGวอินทร�, ผูGปกครองนักเรียนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบางเตง, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๕๔สัมภาษณ� นายจําเริญ กิมาคม, ประธานกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนบGานโพธ์ิ(ชุมคณานุสรณ�),      

๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๕๕สัมภาษณ� พระครูสุวัฒน�ปdยคุณ, เจGาคณะตําบลเกาะนางคํา, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๕๖สัมภาษณ� นางวรรณี มากมูล, ผูGปกครองนักเรียนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบางเตง, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๕๗สัมภาษณ� นางวรรณา สุขสวัสดิ์, หัวหนGากองการศึกษา เทศบาลตําบลดอนประดูN, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๕๘สัมภาษณ� นางสาวจุฑารัตน� แกGวชูชNวย, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบางเตง, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๕๙สัมภาษณ� นางอารมย� เอียดเหลือ, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบGานโพธ์ิ, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 

 

๑๒๗ 

 

๓) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมอบหมายงานใหGฝlายบริหารงานท่ัวไปเป%นผูGรับผิดชอบคัดเลือก
บุคลากรตามความถนัดและความเหมาะสม 

๔) งบประมาณในการจัดการจะเป%นไปตามแผนพัฒนาการศึกษาศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
๕) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กไดGรับการสนับสนุนงบประมาณจากองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน 
๖) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กไดGรับงบประมาณเงินอุดหนุนจากกรมสNงเสริมการปกครองทGองถ่ิน 
๗) ผูGบริหารองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน เจGาหนGาท่ีผูGเก่ียวขGอง เป%นผูGสั่งการ กํากับ ติดตาม 

และประเมินผล 
๘) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กรายงานผลการบริหารจัดการดGานการจัดการตามลําดับข้ันการบังคับ

บัญชาเป%นประจําทุกป~ 
จากการสรุปขGอมูลสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGาน

การจัดการดังกลNาวขGางตGน ผูGวิจัยสามารถนําขGอมูลมาจัดทําตารางวิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�
ท่ีไดGกลNาวถึงสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการ ไดGดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๘ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการ

บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการ 
ข�อท่ี สภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กด�านการจัดการ 
ความถ่ี ลําดับ 

๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมรNวมวางแผนระหวNาง
ครูผูGดูแลเด็ก ผูGปกครอง คณะกรรมการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็ก และผูGมีสNวนเก่ียวขGอง 

4 17, 1๘, 19, 20 

๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจําป~การศึกษา และแผนปฏิบัติ
การประจําป~งบประมาณ 

๓ ๑๓, 15, 16, 20 

๓ ศูนย� พัฒนา เ ด็ ก เ ล็ ก มอบหมายง าน ใหG ฝl า ย
บริหารงานท่ัวไปเป%นผูGรับผิดชอบคัดเลือกบุคลากร
ตามความถนัดและความเหมาะสม 

๖ 5, 6, 7 , 9, 10, 11, 
๑๔ 

๔ งบประมาณในการจัดการจะเป%นไปตามแผนพัฒนา
การศึกษาศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

๕ 1, 2, 7, 8, 18 

๕ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กไดGรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน 

๓ 3, 4, 12 

๖ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กไดGรับงบประมาณเงินอุดหนุน
จากกรมสNงเสริมการปกครองทGองถ่ิน 

๕ 7, 8, 15, 16, 17 

๗ ผูGบริหารองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน เจGาหนGาท่ี
ผูG เ ก่ียวขGอง เป%นผูGสั่ งการ กํากับ ติดตาม และ
ประเมินผล 

๔ 17, 18, 19, 20 



 

 

๑๒๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๘ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการ (ตNอ) 

ข�อท่ี สภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กด�านการจัดการ 

ความถ่ี ลําดับ 

๘ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กรายงานผลการบริหารจัดการ
ดGานการจัดการตามลําดับข้ันการบังคับบัญชาเป%น
ประจําทุกป~ 

๑ ๑๙ 

 
จากการสัมภาษณ�ผูG ใหGขGอมูลหลัก (Key Informants) ผูGวิจัยพบวNาสภาพท่ัวไปในการ

จัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการลําดับจากประเด็นท่ีผูGใหGขGอมูลหลัก
เป%นพGองกันสูงสุด ๓ ลําดับศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมอบหมายงานใหGฝlายบริหารงานท่ัวไปเป%นผูGรับผิดชอบ
คัดเลือกบุคลากรตามความถนัดและความเหมาะสม เห็นพGองกันสูงสุด ๖ คน คิดเป%นรGอยละ ๓๐ 
รองลงมางบประมาณในการจัดการจะเป%นไปตามแผนพัฒนาการศึกษาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกับศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กไดGรับงบประมาณเงินอุดหนุนจากกรมสNงเสริมการปกครองทGองถ่ิน เห็นพGองกันเทNากัน 
๕ คน คิดเป%นรGอยละ ๒๕ และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมรNวมวางแผนระหวNางครูผูGดูแลเด็ก 
ผูGปกครอง คณะกรรมการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก และผูGมีสNวนเก่ียวขGองกับผูGบริหารองค�กรปกครองสNวน
ทGองถ่ิน เจGาหนGาท่ีผูGเก่ียวขGอง เป%นผูGสั่งการ กํากับ ติดตาม และประเมินผล เห็นพGองกันเทNากัน ๔ คน 
คิดเป%นรGอยละ ๒๐ สNวนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กรายงานผลการบริหารจัดการดGานการจัดการตามลําดับข้ัน
การบังคับบัญชาเป%นประจําทุกป~ เห็นพGองกันตํ่าสุด ๑ คน คิดเป%นรGอยละ ๕ 

นอกจากนี้จากการสัมภาษณ�ในประเด็นดังกลNาวยังพบอีกวNา ป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบ
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการในภาพรวมมีงบประมาณในการจัดการไมN
เพียงพอ๖๐ และงบประมาณไดGรับการสนับสนุนจากองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน และงบประมาณเงิน
อุดหนุนจากกรมสNงเสริมการปกครองทGองถ่ินมีนGอย๖๑ ประกอบกับมีความลNาชGาเป%นอยNางยิ่ง๖๒ และมี
บุคลากรไมNเพียงพอ๖๓ 

จากท่ีกลNาวมาผูGวิจัยสังเคราะห�ไดGวNา ป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีงบประมาณในการจัดการไมNเพียงพอ รวมท้ัง
งบประมาณไดGรับการสนับสนุนจากองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน และงบประมาณเงินอุดหนุนจากกรม
สNงเสริมการปกครองทGองถ่ินมีนGอยประกอบกับงบประมาณท่ีไดGรับจัดสรรมีความลNาชGาเป%นอยNางยิ่ง 
และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีบุคลากรไมNเพียงพอ 

                                                

๖๐สัมภาษณ� นายวีระพงศ� คงประสิทธ์ิ, หัวหนGาฝlายบริหารการศึกษา เทศบาลตําบลทNามะเดื่อ,           
๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๖๑สัมภาษณ� นายพิพัฒน�พงศ� เอียดเหลือ, อาสาสมัครสาธารณสุขชุมชนบGานโพธ์ิ, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๖๒สัมภาษณ� นายพงศ�พันธ� ทองเจือ, ผูGอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบGานโคกทราย, ๑๕ สิงหาคม 

๒๕๕๗. 
๖๓สัมภาษณ� พระใบฎีกาอานนท� จารุวัณโณ, เจGาอาวาสวัดหัวควน, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 

 

๑๒๙ 

 

จากการสัมภาษณ�เชิงลึกเก่ียวกับป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการ สามารถสรุปขGอมูลป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการเป%นรายขGอ ไดGดังนี้ 

๑) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีงบประมาณในการจัดการไมNเพียงพอ 
๒) งบประมาณไดGรับการสนับสนุนจากองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน และงบประมาณเงิน

อุดหนุนจากกรมสNงเสริมการปกครองทGองถ่ินมีนGอย 
๓) งบประมาณท่ีไดGรับจัดสรรมีความลNาชGาเป%นอยNางยิ่ง 
๔) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีบุคลากรไมNเพียงพอ 
จากการสรุปขGอมูลป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก

ดGานการจัดการดังกลNาวขGางตGน ผูGวิจัยสามารถนําขGอมูลมาจัดทําตารางวิเคราะห�ตามความถ่ีของผูG
สัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการ
จัดการ ไดGดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๙ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการ

บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการ 
ข�อท่ี ป*ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหาร

จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กด�านการจัดการ 
ความถ่ี ลําดับ 

๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีงบประมาณในการจัดการไมN
เพียงพอ 

๒ ๑๖, ๑๗ 

๒ งบประมาณไดGรับการสนับสนุนจากองค�กรปกครอง
สNวนทGองถ่ิน และงบประมาณเงินอุดหนุนจากกรม
สNงเสริมการปกครองทGองถ่ินมีนGอย 

๑๔ ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, 
๑๑, ๑๒, ๑๓, ๑๔, ๑๕, 

๑๙ 
๓ งบประมาณท่ีไดGรับจัดสรรมีความลNาชGาเป%นอยNางยิ่ง ๘ ๓, ๔, ๗, ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, 

๑๒ 
๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีบุคลากรไมNเพียงพอ ๔ ๑, ๒, ๑๘, ๒๐ 

 
 จากการสัมภาษณ�ผูGใหGขGอมูลหลัก (Key Informants) ผูGวิจัยพบวNาป>ญหาอุปสรรคในการ
จัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการลําดับจากประเด็นท่ีผูGใหGขGอมูลหลัก
เป%นพGองกันสูงสุด ๓ ลําดับงบประมาณไดGรับการสนับสนุนจากองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน          
และงบประมาณเงินอุดหนุนจากกรมสNงเสริมการปกครองทGองถ่ินมีนGอย เห็นพGองกันสูงสุด ๑๔ คน  
คิดเป%นรGอยละ ๗๐ รองลงมางบประมาณท่ีไดGรับจัดสรรมีความลNาชGาเป%นอยNางยิ่ง เห็นพGองกัน ๘ คน 
คิดเป%นรGอยละ ๔๐ และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีบุคลากรไมNเพียงพอ เห็นพGองกัน ๔ คน คิดเป%นรGอยละ 
๒๐ สNวนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีงบประมาณในการจัดการไมNเพียงพอ เห็นพGองกันตํ่าสุด ๒ คน คิดเป%น
รGอยละ ๑๐ 



 

 

๑๓๐ 

 

ดังนั้นสรุปไดGวNา สภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีองค�กร
ปกครองสNวนทGองถ่ินรับผิดชอบในการบริหารจัดการโดยมีผูGบริหารองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน 
เจGาหนGาท่ีผูGเก่ียวขGอง เชNน นักวิชาการศึกษา หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็ก เป%นผูGสั่งการ กํากับ ติดตาม และ
ประเมินผล และไดGรับความรNวมมือสนับสนุนจากประชาชนในชุมชนทGองถ่ินนั้นๆ เพ่ือดําเนินการ
บริหารจัดการใหGเป%นไปตามแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจําป~การศึกษา และแผนปฏิบัติ
การประจําป~งบประมาณใหGมีมาตรฐานและคุณภาพ เนGนดGานการเรียนการสอนท่ีเสริมประสบการณ�
การเรียนรูGตามบริบทของทGองถ่ิน จัดกิจกรรมเคารพธงชาติ กิจกรรมสวดมนต�ไหวGพระ กิจกรรมตรวจ
สุขภาพ กิจกรรมปลูกตGนไมG กิจกรรมนําเด็กไปวัดเพ่ือสรGางพ้ืนฐานชีวิตอยNางสมํ่าเสมอ รวมท้ังมีการ
สNงเสริมความเป%นกัลยาณมิตรระหวNางครู ผูGเรียน และชุมชน สNวนทรัพยากรในการบริหารจัดการ
ประกอบดGวย บุคลากร งบประมาณ วิธีการจัดการ และวัสดุอุปกรณ�ไดGรับการสนับสนุนจากองค�กร
ปกครองสNวนทGองถ่ินเป%นสNวนใหญN สําหรับป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กมีป>ญหาอุปสรรคดGานงบประมาณไมNเพียงพอและมีความลNาชGาในการไดGรับจัดสรร
งบประมาณทําใหGการบริหารจัดการคNอนขGางท่ีจะขาดประสิทธิภาพ 

ท้ังนี้ ผูGวิจัยไดGศึกษาขGอมูลสภาพท่ัวไปและป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือสนับสนุนขGอมูลจากการสัมภาษณ�ผูG ใหGขGอมูลหลัก (Key Informants)
ประกอบดGวย ประเภทองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ินตGนสังกัดท่ีปฏิบัติหนGาท่ี จํานวนเด็กปฐมวัยใน
สถานศึกษาท่ีปฏิบัติหนGาท่ี ประสบการณ�การปฏิบัติงานในศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ประเภทของศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กท่ีปฏิบัติหนGาท่ี และจังหวัดท่ีทNานปฏิบัติหนGาท่ี ภาพรวมคNาเฉลี่ยและสNวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ระดับความเป%นจริงเก่ียวกับสภาพท่ัวไปและป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพ ภาพรวมคNาเฉลี่ยและสNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเป%น
จริงเก่ียวกับสภาพท่ัวไปและป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ภาพรวมคNาเฉลี่ยและสNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเป%นจริงเก่ียวกับ
สภาพท่ัวไปและป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียน
การสอน ภาพรวมคNาเฉลี่ยและสNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเป%นจริงเก่ียวกับสภาพท่ัวไปและ
ป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 
ภาพรวมคNาเฉลี่ยและสNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเป%นจริงเก่ียวกับสภาพท่ัวไปและป>ญหา
อุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการ ภาพรวมคNาเฉลี่ยและ
สNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเป%นจริงเก่ียวกับสภาพท่ัวไปและป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบ
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก วิเคราะห�โดยการหาจํานวนและรGอยละในแตNละขGอ นําเสนอ
ขGอมูลในรูปของตารางประกอบคําบรรยาย ดังตNอไปนี้ 
 
  



 

 

๑๓๑ 

 

ตอนท่ี ๑ ข�อมูลท่ัวไปเก่ียวกับผู�ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี ๔.๑๐ จํานวนและรGอยละ ขGอมูลท่ัวไป ของผูGตอบแบบสอบถาม 

 

ข�อมูลท่ัวไป จํานวน  
(n=๓๔๗) 

ร�อยละ 
(๑๐๐) 

ประเภทองค�กรปกครองส0วนท�องถ่ินต�นสังกัดท่ีปฏิบัติหน�าท่ี   
     อบต. 124 35.7 
     เทศบาลตําบล 185 53.3 
     เทศบาลเมือง 38 11.0 
จํานวนเด็กปฐมวัยในสถานศึกษาท่ีปฏิบัติหน�าท่ี   
     ตํ่ากวNา ๒๐ คน 35 10.1 
     ๒๐-๖๐ คน 211 60.8 
     ๖๑-๑๐๐ คน 70 20.2 
     มากกวNา ๑๐๐ คน 31 8.9 
ประสบการณ�การปฏิบัติงานในศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก   
     ตํ่ากวNา ๕ ป~ 64 18.4 
     ๕-๑๐ ป~ 127 36.6 
     มากกวNา ๑๐ ป~ 156 45.0 
ประเภทของศูนย�พัฒนาเด็กเล็กท่ีปฏิบัติหน�าท่ี   
     องค�กรปกครองสNวนทGองถ่ินจัดต้ังเอง 67 19.3 
     ไดGรับการถNายโอนจากกรมการพัฒนาชุมชน 96 27.7 
     ไดGรับการถNายโอนจากสํานักงานการประถมศึกษาแหNงชาติ 46 13.๒ 
     ไดGรับการถNายโอนจากกรมการศาสนา 138 39.8 
จังหวัดท่ีท0านปฏิบัติหน�าท่ี   
     พัทลุง 81 23.๓ 
     สงขลา 87 ๒๕.๑ 
     ตรัง 44 ๑๒.๗ 
     สตูล 40 ๑๑.๕ 
     ป>ตตาน ี 27 ๗.๘ 
     ยะลา 24 6.9 
     นราธวิาส 44 ๑๒.๗ 
     รวม ๓๔๗ ๑๐๐ 

 
  



 

 

๑๓๒ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวNาประเภทองค�กรปกครองสNวนทGอง ถ่ินตGนสัง กัด ท่ีผูGตอบ
แบบสอบถามปฏิบัติหนGาท่ีเป%นเทศบาลตําบล รGอยละ ๕๓.๓ เป%น อบต. รGอยละ ๓๕.๗ และเป%น
เทศบาลเมือง รGอยละ ๑๑.๐ สNวนใหญNจํานวนเด็กปฐมวัยในสถานศึกษาท่ีปฏิบัติหนGาท่ี ๒๐-๖๐ คน 
รGอยละ ๖๐.๘ รองลงมา ๖๑-๑๐๐ คน รGอยละ ๒๐.๒ จํานวนตํ่ากวNา ๒๐ คน รGอยละ ๑๐.๑ และ
มากกวNา ๑๐๐ คน รGอยละ ๘.๙ ผูGตอบแบบสอบถามสNวนใหญNมีประสบการณ�การปฏิบัติงานในศูนย�
พัฒนาเด็กเล็ก มากกวNา ๑๐ ป~ รGอยละ ๔๕.๐ รองลงมา ๕-๑๐ ป~ รGอยละ ๓๖.๖ และตํ่ากวNา ๕ ป~ 
รGอยละ ๑๘.๔  และประเภทของศูนย�พัฒนาเด็กเล็กท่ีปฏิบัติหนGาท่ีไดGรับการถNายโอนจากกรมการ
ศาสนา รGอยละ ๓๙.๘ ไดGรับการถNายโอนจากกรมการพัฒนาชุมชน รGอยละ ๒๗.๗ องค�กรปกครองสNวน
ทGองถ่ินจัดต้ังเอง รGอยละ ๑๙.๓ และไดGรับการถNายโอนจากสํานักงานการประถมศึกษาแหNงชาติ รGอย
ละ๑๓.๓ ผูGตอบแบบสอบถามปฏิบัติหนGาท่ีจังหวัดสงขลา รGอยละ ๒๕.๑ จังหวัดพัทลุง รGอยละ ๒๓.๓ 
สําหรับจังหวัดตรัง และจังหวัดนราธิวาส รGอยละ ๑๒.๗ สNวนจังหวัดสตูล รGอยละ ๑๑.๕ จังหวัด
ป>ตตานี    รGอยละ ๗.๘ และจังหวัดยะลา รGอยละ ๖.๙  
 
ตอนท่ี 2 สภาพท่ัวไปและป*ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
 
ตารางท่ี ๔.๑๑ ภาพรวมคNาเฉลี่ยและสNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเป%นจริงเก่ียวกับสภาพท่ัวไป

และป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก   
สภาพท่ัวไปและป*ญหาอุปสรรค
ในการจัดรูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับ 
ความเปGนจริง 

 
แปลผล 

ระดับป*ญหา
อุปสรรค 

 
แปลผล 

X  S.D.  X  S.D.  
    ดGานกายภาพ 3.63 .981 มาก 2.46 1.065 นGอย 

 

    ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 3.81 .978 มาก 2.12 1.037 นGอย 
 

    ดGานการเรียนการสอน 3.96 .827 มาก 2.11 .933 นGอย 
 

    ดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 3.81 .949 มาก 2.15 1.002 นGอย 
 

    ดGานการจัดการ 3.67 .973 มาก 2.32 1.003 นGอย 
 

ท้ังหมด 3.77 .941 มาก 2.23 1.008 นGอย 
 
จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวNาความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงของสภาพท่ัวไปในการ

จัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กแตNละดGานในภาพรวมอยูNในระดับมาก ( X =3.77, 
S.D.=.941) และเม่ือพิจารณารายดGานพบวNา คNาเฉลี่ยสูงสุด ๓ ลําดับแรก ไดGแกN ดGานการเรียนการ
สอน มีคNาเฉลี่ยสูงสุด อยูNในระดับมาก ( X =3.96, S.D.=.827) รองลงมา ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต
กับดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� มีคNาเฉลี่ยเทNากัน อยูNในระดับมาก ( X =3.81, S.D.=978),        



 

 

๑๓๓ 

 

( X =3.81, S.D.=.949) และดGานการจัดการอยูNในระดับมาก ( X =3.67, S.D.=.973) สNวนดGาน
กายภาพ มีคNาเฉลี่ยตํ่าสุด อยูNในระดับมาก ( X =3.63, S.D.=.981) 

ป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กแตNละดGานอยูNในระดับ
นGอย ( X =2.23, S.D.=1.008) และเม่ือพิจารณารายดGานพบวNา ดGานกายภาพ มีคNาเฉลี่ยสูงสุด    
อยูNในระดับนGอย ( X =2.46, S.D.=1.065) รองลงมา ดGานการจัดการ อยูNในระดับนGอย ( X =2.32, 
S.D.=1.003) และดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� อยูNในระดับนGอย ( X =2.๑๕, S.D.=1.00๓) สNวน
ดGานการเรียนการสอน มีคNาเฉลี่ยตํ่าสุด อยูNในระดับนGอย ( X =2.๑๑, S.D.=.9๓๓) 
 เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงระหวNางสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกับป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กแตNละดGานในภาพรวม พบวNา ความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงของสภาพท่ัวไปในการ
จัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอนในภาพรวม มีคNาเฉลี่ยสูงสุด อยูN
ในระดับมาก ( X =3.96, S.D.=.827) และป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอนในภาพรวม มีคNาเฉลี่ยตํ่าสุด อยูNในระดับนGอย ( X =2.๑๑, 
S.D.=.9๓๓) สNวนความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงของสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพในภาพรวม มีคNาเฉลี่ยตํ่าสุด อยูNในระดับมาก ( X =3.63, 
S.D.=.981) และป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพ
ในภาพรวม มีคNาเฉลี่ยสูงสุด อยูNในระดับนGอย ( X =2.46, S.D.=1.065) ดังนั้น สภาพท่ัวไปในการ
จัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กและป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กแตNละดGานในภาพรวมดังกลNาวมีความสอดคลGองกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๒ ภาพรวมคNาเฉลี่ยและสNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเป%นจริงเก่ียวกับสภาพท่ัวไป

และป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ดGานกายภาพ 
 

ด�านกายภาพ 
ระดับ 

ความเปGนจริง 
 

แปลผล 
ระดับป*ญหา

อุปสรรค 
 

แปลผล 
X  S.D. X  S.D. 

     ๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัด
ประชุมวางแผนในการจัดการดGาน
กายภาพ 

3.61 .932 มาก 2.64 .953 ปานกลาง 

     ๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีฝlาย
รับผิ ดชอบในการจัดการดG าน
กายภาพ 

3.67 .898 มาก 2.46 .925 นGอย 

     ๓.ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีการ
มอบหมายผูG รับผิดชอบในการ
จัดการดGานกายภาพ 

3.93 .903 มาก 2.49 1.123 นGอย 

 



 

 

๑๓๔ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๒ ภาพรวมคNาเฉลี่ยและสNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเป%นจริงเก่ียวกับสภาพท่ัวไป
และป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ดGานกายภาพ 

  (ตNอ) 
 

ด�านกายภาพ 
ระดับ 

ความเปGนจริง 
 

แปลผล 
ระดับป*ญหา

อุปสรรค 
 

แปลผล 
X  S.D. X  S.D. 

     ๔.ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กไดGจัด
อาคารสถานท่ีสํ าหรับสN ง เสริม
คุณธรรมอยNางเหมาะสม 

3.77 1.183 มาก 2.18 1.207 นGอย 

      ๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการ
ประดิษฐานพระพุทธรูปไดGอยNาง
เหมาะสม 

2.51 1.396 ปานกลาง 3.16 1.454 ปานกลาง 

     ๖ . ศู น ย� พัฒน า เ ด็ ก เ ล็ ก จั ด
บริ เ วณศูนย� พัฒนา เ ด็ก เล็ ก ใหG
ปราศจากสิ่งเสพติด 

4.68 .573 มากท่ีสุด 1.54 .794 นGอย 

     ๗.ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีการ
ประสานงานจากชุมชนเพ่ือรNวม
จัดการดGานกายภาพ 

4.07 .770 มาก 2.12 .875 นGอย 

     ๘.ผูGรับผิดชอบมีการรายงาน
ผลการจัดการดGานกายภาพแกN
ผูGบริหารอยNางตNอเนื่อง 

3.49 .987 ปานกลาง 2.53 .992 ปานกลาง 

     ๙ . ศู น ย� พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี
งบประมาณเพียงพอในการจัดการ
ดGานกายภาพ 

2.96 1.187 ปานกลาง 3.02 1.265 ปานกลาง 

ท้ังหมด 3.63 .981 มาก 2.46 1.065 นGอย 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวNาความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงของสภาพท่ัวไปในการ
จัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพในภาพรวมอยูNในระดับมาก ( X =3.63, 
S.D.=.981) และเม่ือพิจารณารายขGอพบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดบริเวณศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใหG
ปราศจากสิ่งเสพติด มีคNาเฉลี่ยสูงสุด อยูNในระดับมากท่ีสุด ( X =4.68, S.D.=.573) รองลงมา     
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประสานงานจากชุมชนเพ่ือรNวมจัดการดGานกายภาพ อยูNในระดับมาก          
( X =4.07, S.D.=.770) และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการมอบหมายผูGรับผิดชอบในการจัดการดGาน
กายภาพ อยูNในระดับมาก ( X =3.93, S.D.=.903) สNวนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประดิษฐาน
พระพุทธรูปไดGอยNางเหมาะสม มีคNาเฉลี่ยตํ่าสุด อยูNในระดับปานกลาง ( X =2.51, S.D.= 1.396) 



 

 

๑๓๕ 

 

 ป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพใน
ภาพรวมอยูNในระดับนGอย ( X =2.46, S.D.= 1.065) และเม่ือพิจารณารายขGอพบวNา ศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กมีการประดิษฐานพระพุทธรูปไดGอยNางเหมาะสม มีคNาเฉลี่ยสูงสุด อยูN ในระดับปานกลาง              
( X =3.16, S.D.=1.454) รองลงมา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีงบประมาณเพียงพอในการจัดการดGาน
กายภาพ อยูNในระดับปานกลาง ( X =3.02, S.D.=1.265) และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดประชุม
วางแผนในการจัดการดGานกายภาพ อยูNในระดับปานกลาง ( X =3.02, S.D.=1.265) สNวนศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กจัดบริเวณศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใหGปราศจากสิ่งเสพติด มีคNาเฉลี่ยตํ่าสุด อยูNในระดับนGอย   
( X =1.54, S.D.=.794) 

เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงระหวNางสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกับป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กดGานกายภาพรายขGอ พบวNา ความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงของสภาพท่ัวไปในการ
จัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดบริเวณศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กใหGปราศจากสิ่งเสพติด มีคNาเฉลี่ยสูงสุด อยูNในระดับมากท่ีสุด ( X =4.68, S.D.=.573) 
และป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพ ศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กจัดบริเวณศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใหGปราศจากสิ่งเสพติด มีคNาเฉลี่ยตํ่าสุด อยูNในระดับนGอย           
( X =1.54, S.D.=.794) สNวนความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงของสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบ
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประดิษฐานพระพุทธรูป
ไดGอยNางเหมาะสม มีคNาเฉลี่ยตํ่าสุด อยูNในระดับปานกลาง ( X =2.51, S.D.= 1.396) และป>ญหา
อุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
การประดิษฐานพระพุทธรูปไดGอยNางเหมาะสม มีคNาเฉลี่ยสูงสุด อยูNในระดับปานกลาง ( X =3.16, 
S.D.=1.454) ดังนั้น สภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กและป>ญหา
อุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพดังกลNาวมีความ
สอดคลGองกัน 
 
  



 

 

๑๓๖ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๓ ภาพรวมคNาเฉลี่ยและสNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเป%นจริงเก่ียวกับสภาพท่ัวไป      
และป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย� พัฒนาเด็กเล็ก           
ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต   
 

ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
ระดับ 

ความเปGนจริง 
 

แปลผล 
ระดับป*ญหา

อุปสรรค 
 

แปลผล 
X  S.D.  X  S.D.  

     ๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กประชุม
วางแผนในการจัด กิจกรรมใหG
นั ก เ รี ย น ป ฏิ บั ติ ใ น สิ่ ง ท่ี เ กิ ด
ประโยชน�ตNอชีวิตประจําวัน 

3.87 1.089 มาก 2.31 1.034 นGอย 

     ๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีฝlาย
รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมการ
สNงเสริมคุณธรรมเพ่ือสNงเสริมทักษะ
ชีวิตใหGแกNผูGเรียน 

4.12 .796 มาก 2.15 .875 นGอย 

      ๓.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการ
มอบหมายผูGรับผิดชอบในการจัด
กิจกรรมการสNงเสริมคุณธรรม 

3.73 .815 มาก 2.32 .821 นGอย 

     ๔.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสNงเสริม
ก า ร ป ฏิ บั ติ กิ จ ก ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนาอยNางตNอเนื่อง 

3.64 1.319 มาก 1.88 1.096 นGอย 

     ๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรม
สNงเสริม ความศรัทธาในพระพุทธศาสนา
เป%นประจําจนเป%นวิถีชีวิต 

4.20 .955 มาก 1.95 1.150 นGอย 

     ๖ . ศู นย� พั ฒนา เ ด็ ก เ ล็ กจั ด
กิจกรรมการไหวGพระสวดมนต�ทุกวัน  

4.62 .598 มากท่ีสุด 1.50 .901 นGอย 

     ๗.ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีการ
ประสานงานกับชุมชนเ พ่ือจัด
กิจกรรมการสNงเสริมคุณธรรม 

3.86 1.005 มาก 2.07 1.135 นGอย 

     ๘.ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีการ
รายงานพฤติกรรมของนักเรียนแกN
ผูGบริหารอยNางตNอเนื่อง 

3.57 .975 มาก 2.33 1.000 นGอย 

     ๙ . ศู น ย� พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี
งบประมาณในการจัดกิจกรรมการ
สNงเสริมคุณธรรมอยNางเพียงพอ 

2.69 1.254 ปานกลาง 2.64 1.326 ปานกลาง 

ท้ังหมด 3.81 .978 มาก 2.12 1.037 นGอย 



 

 

๑๓๗ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวNาความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงของสภาพท่ัวไปในการ
จัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตในภาพรวมอยูNในระดับมาก              
( X =3.81, S.D.= .978) และเม่ือพิจารณารายขGอพบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมการไหวGพระ
สวดมนต�ทุกวัน มีคNาเฉลี่ยสูงสุด อยูN ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.62, S.D.= .598) รองลงมา          
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมสNงเสริม ความศรัทธาในพระพุทธศาสนาเป%นประจําจนเป%นวิถีชีวิต อยูN
ในระดับมาก ( X =4.20, S.D.= .955) และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีฝlายรับผิดชอบในการจัดกิจกรรม
การสNงเสริมคุณธรรมเพ่ือสNงเสริมทักษะชีวิตใหGแกNผูGเรียน อยูNในระดับมาก ( X =4.12, S.D.= .796) 
สNวนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีงบประมาณในการจัดกิจกรรมการสNงเสริมคุณธรรมอยNางเพียงพอ มีคNาเฉลี่ย
ตํ่าสุด อยูNในระดับปานกลาง ( X =2.69, S.D.= 1.254) 

ป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐาน
ชีวิตในภาพรวมอยูN ในระดับนGอย ( X =2.12, S.D.= 1.037) และเม่ือพิจารณารายขGอพบวNา       
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีงบประมาณในการจัดกิจกรรมการสNงเสริมคุณธรรมอยNางเพียงพอ มีคNาเฉลี่ยสูงสุด    
อยูNในระดับปานกลาง ( X =2.64, S.D.= 1.326) รองลงมา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงาน
พฤติกรรมของนักเรียนแกNผูGบริหารอยNางตNอเนื่อง อยูNในระดับนGอย ( X =2.33, S.D.= 1.000)      
และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการมอบหมายผูGรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมการสNงเสริมคุณธรรม อยูNใน
ระดับนGอย ( X =2.32, S.D.= .821) สNวนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมการไหวGพระสวดมนต�ทุกวัน
มีคNาเฉลี่ยตํ่าสุด อยูNในระดับนGอย ( X =1.50, S.D.= .901) 

เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงระหวNางสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกับป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตรายขGอ พบวNา ความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงของสภาพท่ัวไปใน
การจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัด
กิจกรรมการไหวGพระสวดมนต�ทุกวัน มีคNาเฉลี่ยสูงสุด อยูNในระดับมากท่ีสุด ( X =4.62, S.D.= .598) 
และป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมการไหวGพระสวดมนต�ทุกวันมีคNาเฉลี่ยตํ่าสุด อยูNในระดับนGอย             
( X =1.50, S.D.= .901) สNวนความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงของสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบ
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีงบประมาณใน
การจัดกิจกรรมการสNงเสริมคุณธรรมอยNางเพียงพอ มีคNาเฉลี่ยตํ่าสุด อยูNในระดับปานกลาง ( X =2.69, 
S.D.= 1.254) และป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGาน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีงบประมาณในการจัดกิจกรรมการสNงเสริมคุณธรรมอยNาง
เพียงพอ มีคNาเฉลี่ยสูงสุด อยูNในระดับปานกลาง ( X =2.64, S.D.= 1.326) ดังนั้น สภาพท่ัวไปใน
การจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กและป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตดังกลNาวมีความสอดคลGองกัน 

 
  



 

 

๑๓๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๔ ภาพรวมคNาเฉลี่ยและสNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเป%นจริงเก่ียวกับสภาพท่ัวไป
และป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ดGานการ
เรียนการสอน 
 

ด�านการเรียนการสอน 
 

ระดับ 
ความเปGนจริง 

 
แปลผล 

ระดับป*ญหา
อุปสรรค 

 
แปลผล 

X  S.D.  X  S.D.  
     ๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการวาง
แผนการจัดการเรียนรูGโดยบูรณา
หลักไตรสิกขาในทุกกิจกรรม 

3.42 .945 ปานกลาง 2.62 1.153 ปานกลาง 

     ๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีฝlาย
รับผิดชอบในการจัดการเรียนรูG 

3.99 .770 มาก 2.21 1.003 นGอย 

     ๓ . ศู น ย� พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี
ผูGรับผิดชอบในการจัดการเรียนรูGท่ี
เหมาะสม 

4.09 .787 มาก 2.00 .865 นGอย 

      ๔.ครูจัดบรรยากาศขณะเรียนรูG 
ใหGสนุกเพลิดเพลินกับการเรียนรูG 

4.25 .700 มาก 1.76 .799 นGอย 

     ๕.ครูจัดกิจกรรมการบริหารจิต
กNอนเรียนอยNางสมํ่าเสมอ 

4.17 .851 มาก 1.82 .869 นGอย 

      ๖.ครูจัดหาสื่อการเรียนรูG ท่ี
สNงเสริมการใฝlรูGแสวงหาความรูGดGวย
ตนเองอยูNเสมอ 

4.24 .757 มาก 1.77 .863 นGอย 

      ๗ . ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เล็ กจั ด
ประสบการณ�การเรียนรูGท่ีสNงเสริม
การแสวงหาความรูGดGวยตนเองจาก
แหลNงตNางๆ 

4.02 .748 มาก 2.09 .825 นGอย 

      ๘.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการ
ประสานชุมชนเขGามารNวมจัดการ
เรียนรูG 

3.81 1.045 มาก 2.35 1.065 นGอย 

      ๙.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการ
ประเมินผลตามสภาพจริงดGวย
วิธีการท่ีหลากหลายโดยมีจุดเนGนท่ี
ตG อ งการ พัฒนานั ก เ รี ยนอยN า ง
ตNอเนื่อง 

3.93 .802 มาก 2.12 .902 นGอย 

 



 

 

๑๓๙ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๔ ภาพรวมคNาเฉลี่ยและสNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเป%นจริงเก่ียวกับสภาพท่ัวไป
และป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ดGานการ
เรียนการสอน (ตNอ) 
 

ด�านการเรียนการสอน 
 

ระดับ 
ความเปGนจริง 

 
แปลผล 

ระดับป*ญหา
อุปสรรค 

 
แปลผล 

X  S.D.  X  S.D.  
      ๑๐ . ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เล็ ก มี
งบประมาณในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเพียงพอ 

3.70 .865 มาก 2.42 .986 นGอย 

ท้ังหมด 3.96 .827 มาก 2.11 .933 นGอย 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบวNาความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงของสภาพท่ัวไปในการ
จัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอนในภาพรวมอยูNในระดับมาก     
( X =3.96, S.D.= .827) และเม่ือพิจารณารายขGอพบวNา ครูจัดบรรยากาศขณะเรียนรูG ใหGสนุก
เพลิดเพลินกับการเรียนรูG มีคNาเฉลี่ยสูงสุด อยูNในระดับมาก ( X =4.25, S.D.= .700) รองลงมา ครู
จัดหาสื่อการเรียนรูGท่ีสNงเสริมการใฝlรูGแสวงหาความรูGดGวยตนเองอยูNเสมอ อยูNในระดับมาก ( X =4.24, 
S.D.= .757)      และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีผูGรับผิดชอบในการจัดการเรียนรูGท่ีเหมาะสม อยูNในระดับ
มาก ( X =4.09, S.D.= .787) สNวนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนการจัดการเรียนรูGโดยบูรณา
หลักไตรสิกขาในทุกกิจกรรม มีคNาเฉลี่ยตํ่าสุด อยูNในระดับปานกลาง ( X =3.42, S.D.= .945) 

ป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอน
ในภาพรวมอยูNในระดับนGอย ( X =2.11, S.D.= .933) และเม่ือพิจารณารายขGอพบวNา ศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กมีการวางแผนการจัดการเรียนรูGโดยบูรณาหลักไตรสิกขาในทุกกิจกรรม มีคNาเฉลี่ยสูงสุด อยูNใน
ระดับปานกลาง ( X =2.62, S.D.=1.153) รองลงมา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีงบประมาณในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเพียงพอ อยูNในระดับนGอย ( X =2.42, S.D.= .986) และศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กมีการประสานชุมชนเขGามารNวมจัดการเรียนรูG อยูNในระดับนGอย ( X =2.35, S.D.=1.065) สNวนครู
จัดบรรยากาศขณะเรียนรูG ใหGสนุกเพลิดเพลินกับการเรียนรูG มีคNาเฉลี่ยตํ่าสุด อยูNในระดับนGอย           
( X =1.76, S.D.= .799) 

เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงระหวNางสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกับป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กดGานการเรียนการสอนรายขGอ พบวNา ความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงของสภาพท่ัวไปใน
การจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอน ครูจัดบรรยากาศขณะ
เรียนรูG ใหGสนุกเพลิดเพลินกับการเรียนรูG มีคNาเฉลี่ยสูงสุด อยูNในระดับมาก ( X =4.25, S.D.= .700) 
และป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
ครูจัดบรรยากาศขณะเรียนรูG ใหGสนุกเพลิดเพลินกับการเรียนรูG มีคNาเฉลี่ยตํ่าสุด อยูNในระดับนGอย        
( X =1.76, S.D.= .799) สNวนความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงของสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบ



 

 

๑๔๐ 

 

การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอน ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนการ
จัดการเรียนรูGโดยบูรณาหลักไตรสิกขาในทุกกิจกรรม มีคNาเฉลี่ยตํ่าสุด อยูNในระดับปานกลาง             
( X =3.42, S.D.= .945) และป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ดGานการเรียนการสอน ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนการจัดการเรียนรูGโดยบูรณาหลักไตรสิกขาใน
ทุกกิจกรรม มีคNาเฉลี่ยสูงสุด อยูNในระดับปานกลาง ( X =2.62, S.D.=1.153) ดังนั้น สภาพท่ัวไปใน
การจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กและป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอนดังกลNาวมีความสอดคลGองกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๑๕ ภาพรวมคNาเฉลี่ยและสNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเป%นจริงเก่ียวกับสภาพท่ัวไป

และป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย� พัฒนาเด็กเล็ก          
ดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 
 

ด�านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 
ระดับ 

ความเปGนจริง 
 

แปลผล 
ระดับป*ญหา

อุปสรรค 
 

แปลผล 
X  S.D.  X  S.D.  

     ๑.ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีการ
ป ร ะ ชุ ม ว า ง แผ น ใหG ผูG ท่ี มี สN ว น
เ ก่ี ย ว ขG อ งปฏิ บั ติ ตนต ามหลั ก
ไตรสิกขา  

3.36 1.034 ปานกลาง 2.54 1.141 ปานกลาง 

      ๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีฝlาย
รับผิดชอบในการสNงเสริมความเป%น
กัลยาณมิตร 

3.50 1.038 ปานกลาง 2.27 .865 นGอย 

      ๓.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการ
มอบหมายผูG รับผิดชอบในการ
สNงเสริมความเป%นกัลยาณมิตรอยNาง
ชัดเจน 

3.56 .918 มาก 2.34 .928 นGอย 

     ๔.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสNงเสริม
ความสัมพันธ�แบบกัลยาณมิตร ท้ัง
ผูGบริหาร ครู และนักเรียน 

3.73 .977 มาก 2.43 .972 นGอย 

     ๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสNงเสริมผูG
มีสNวนเก่ียวขGองใหGปฏิบัติตนเป%น
แบบอยNางท่ีดีตNอผูGอ่ืน 

4.06 .769 มาก 2.01 .805 นGอย 

     ๖ .นั ก เรี ยน มี ศีล  ๕ ในการ
ดํารงชีวิต 

3.36 1.155 มาก 2.40 1.262 นGอย 

     ๗ .นัก เรียนปฏิ บั ติ กิจกรรม
เรียนรูGอยNาง เบิกบานแจNมใส 

4.46 .843 มาก 1.55 .782 นGอย 



 

 

๑๔๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๕ ภาพรวมคNาเฉลี่ยและสNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเป%นจริงเก่ียวกับสภาพท่ัวไป
และป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย� พัฒนาเด็กเล็ก          
ดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� (ตNอ) 
 

ด�านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 
ระดับ 

ความเปGนจริง 
 

แปลผล 
ระดับป*ญหา

อุปสรรค 
 

แปลผล 
X  S.D.  X  S.D.  

     ๘.นักเรียนสามารถชNวยเหลือ
ตนเองในชีวิตประจําวันไดG 

4.65 .624 มากท่ีสุด 1.48 .861 นGอยท่ีสุด 

     ๙.ผูGรับผิดชอบรายงานผลการ
สNง เสริมความเป%นกัลยาณมิตร
ใหG แ กN ผูG มี สN ว น เ ก่ี ย วขG อ งอยN า ง
ตNอเนื่อง 

3.95 .895 มาก 1.95 1.024 นGอย 

     ๑๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการ
ประสานงานใหGชุมชนเขGามามีสNวน
รNวมอยNางกัลยาณมิตร 

3.76 1.033 มาก 2.25 1.129 นGอย 

     ๑๑.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
งบประมาณในการพัฒนาบุคลากร
และนักเรียนใหGปฏิบัติตนเป%น
แบบอยNางท่ีดีตNอผูGอ่ืนเพียงพอ 

3.52 1.159 มาก 2.52 1.263 ปานกลาง 

ท้ังหมด 3.81 .949 มาก 2.15 1.002 นGอย 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบวNาความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงของสภาพท่ัวไปในการ
จัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ในภาพรวมอยูNใน
ระดับมาก ( X =3.81, S.D.= .949) และเม่ือพิจารณารายขGอพบวNา นักเรียนสามารถชNวยเหลือ
ตนเองในชีวิต ประจําวันไดG มีคNาเฉลี่ยสูงสุด อยูNในระดับมากท่ีสุด ( X =4.65, S.D.= .624) รองลงมา 
นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมเรียนรูGอยNาง เบิกบานแจNมใส อยูNในระดับมาก ( X =4.46, S.D.= .843) และ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสNงเสริมผูGมีสNวนเก่ียวขGองใหGปฏิบัติตนเป%นแบบอยNางท่ีดีตNอผูGอ่ืน อยูNในระดับมาก    
( X =4.06, S.D.= .769) สNวนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประชุมวางแผนใหGผูGท่ีมีสNวนเก่ียวขGองปฏิบัติ
ตนตามหลักไตรสิกขา มีคNาเฉลี่ยตํ่าสุด อยูNในระดับปานกลาง ( X =3.36, S.D.= 1.034) 

ป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ดGานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ในภาพรวมอยูNในระดับนGอย ( X =2.15, S.D.= 1.002) และเม่ือพิจารณารายขGอพบวNา
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประชุมวางแผนใหGผูGท่ีมีสNวนเก่ียวขGองปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขา มีคNาเฉลี่ย
สูงสุด อยูNในระดับปานกลาง ( X =2.54, S.D.= 1.263) รองลงมา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประชุม
วางแผนใหGผูG ท่ีมีสNวนเก่ียวขGองปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขา อยูNในระดับปานกลาง ( X =2.52, 
S.D.=1.141) และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสNงเสริมความสัมพันธ�แบบกัลยาณมิตร ท้ังผูGบริหาร ครู และ



 

 

๑๔๒ 

 

นักเรียน อยูNในระดับนGอย ( X =2.43, S.D.= .972) สNวนนักเรียนสามารถชNวยเหลือตนเองใน
ชีวิตประจําวันไดG มีคNาเฉลี่ยตํ่าสุด อยูNในระดับนGอยท่ีสุด ( X =1.48, S.D.= .861) 

เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงระหวNางสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกับป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�รายขGอ พบวNา ความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงของสภาพ
ท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� นักเรียน
สามารถชNวยเหลือตนเองในชีวิต ประจําวันไดG มีคNาเฉลี่ยสูงสุด อยูNในระดับมากท่ีสุด ( X =4.65, 
S.D.= .624) และป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ� นักเรียนสามารถชNวยเหลือตนเองในชีวิตประจําวันไดG มีคNาเฉลี่ยตํ่าสุด    
อยูNในระดับนGอยท่ีสุด ( X =1.48, S.D.= .861) สNวนความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงของสภาพ
ท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�       
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนการจัดการเรียนรูGโดยบูรณาหลักไตรสิกขาในทุกกิจกรรม มีคNาเฉลี่ย
ตํ่าสุด อยูNในระดับปานกลาง ( X =3.42, S.D.= .945) และป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประชุม
วางแผนใหGผูGท่ีมีสNวนเก่ียวขGองปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขา มีคNาเฉลี่ยสูงสุด อยูNในระดับปานกลาง      
( X =2.54, S.D.= 1.263) ดังนั้น สภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กและป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ดังกลNาวมีความสอดคลGองกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๖ ภาพรวมคNาเฉลี่ยและสNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเป%นจริงเก่ียวกับสภาพท่ัวไป

และป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ดGานการ
จัดการ 
 

ด�านการจัดการ 
ระดับ 

ความเปGนจริง 
 

แปลผล 
ระดับป*ญหา

อุปสรรค 
 

แปลผล 
X  S.D.  X  S.D.  

     ๑.ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีการ
วางแผนท่ีมีจุดเนGนการพัฒนาตาม
แนววิถีพุทธ 

3.36 1.330 ปานกลาง 2.60 1.284 ปานกลาง 

     ๒.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กแตNงต้ัง
คณะกรรมการศูนย�ฯ โดยมาจากผูG
มี สN วน เ ก่ี ยวขGอ ง  คือ  บG าน  วั ด 
โรงเรียน 

4.17 1.116 มาก 2.09 1.067 นGอย 

      ๓ . ศู น ย� พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก
มอบหมายผูG รับผิดชอบในการ
พัฒนาท่ีมีศักยภาพ 

3.90 .783 มาก 2.21 .836 นGอย 



 

 

๑๔๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๖ ภาพรวมคNาเฉลี่ยและสNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเป%นจริงเก่ียวกับสภาพท่ัวไป
และป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ดGานการ
จัดการ (ตNอ) 
 

ด�านการจัดการ 
ระดับ 

ความเปGนจริง 
 

แปลผล 
ระดับป*ญหา

อุปสรรค 
 

แปลผล 
X  S.D.  X  S.D.  

     ๔.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กปลูกฝ>ง
ศรัทธาในพระพุทธศาสนาใหGเกิด
ข้ึนกับผูGมีสNวนเก่ียวขGอง 

3.68 1.019 มาก 2.30 1.022 นGอย 

     ๕.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กรNวมมือ
กับชุมชนเพ่ือพัฒนาผูG เรียนและ
ชุมชนอยNางตNอเนื่อง  

4.10 .732 มาก 2.10 .968 นGอย 

     ๖ . ศู น ย� พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการ
พุทธธรรมทุกกิจกรรม 

3.15 1.097 นGอย 2.61 1.117 ปานกลาง 

      ๗. ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กเปdด
โอกาสใหGมีการ แสดงความคิดเห็น
อยNางกัลยาณมิตรเพ่ือการพัฒนา
อยNางตNอเนื่อง 

3.74 .978 มาก 2.31 .943 นGอย 

      ๘.ชุมชนมีสNวนชNวยเหลือใน
การพัฒนาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอยNาง
ตNอเนื่อง 

3.71 .841 มาก  2.25 .909 นGอย  

     ๙ . ศู น ย� พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก ไ ดG
ประสานความรNวมมือจากผูGท่ีมีสNวน
เก่ียวขGองอยNางตNอเนื่อง 

3.73 .847 มาก 2.20 .876 นGอย 

      ๑๐.ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการ
รายงานผลดําเนินงานศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กใหGผูGมีสNวนเก่ียวขGองทราบ
อยNางตNอเนื่อง 

3.57 .862 มาก 2.31 .883 นGอย 

      ๑๑ . ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เล็ ก มี
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาตาม
แนววิถีพุทธอยNางเพียงพอ 

3.27 1.107 นGอย 2.59 1.136 ปานกลาง 

ท้ังหมด 3.67 .973 มาก 2.32 1.003 นGอย 
 



 

 

๑๔๔ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบวNาความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงของสภาพท่ัวไปในการ
จัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการในภาพรวมอยูNในระดับมาก             
( X =3.67, S.D.= .973) และเม่ือพิจารณารายขGอพบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กแตNงต้ังคณะกรรมการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กโดยมาจากผูGมีสNวนเก่ียวขGอง คือ บGาน วัด โรงเรียน มีคNาเฉลี่ยสูงสุด อยูNในระดับ
มาก ( X =4.17, S.D.= 1.116) รองลงมา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กรNวมมือกับชุมชนเพ่ือพัฒนาผูGเรียน
และชุมชนอยNางตNอเนื่อง อยูN ในระดับมาก ( X =4.10, S.D.= .732) และศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
มอบหมายผูGรับผิดชอบในการพัฒนาท่ีมีศักยภาพอยูNในระดับมาก ( X =3.90, S.D.= .783) สNวนศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการพุทธธรรมทุกกิจกรรม มีคNาเฉลี่ยตํ่าสุด อยูNในระดับ
นGอย ( X =3.15, S.D.= 1.097) 

ป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการใน
ภาพรวมอยูNในระดับนGอย ( X =2.32, S.D.= 1.003) และเม่ือพิจารณารายขGอพบวNา ศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการพุทธธรรมทุกกิจกรรม มีคNาเฉลี่ยสูงสุด อยูNในระดับปานกลาง   
( X =2.61, S.D.= 1.284) รองลงมา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการพุทธ
ธรรมทุกกิจกรรม อยูNในระดับปานกลาง ( X =2.60, S.D.= 1.117) และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาตามแนวตามหลักพุทธธรรมอยNางเพียงพอ อยูNในระดับปานกลาง            
( X =2.59, S.D.= 1.136) สNวนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กแตNงต้ังคณะกรรมการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กโดยมา
จากผูG มีสNวนเก่ียวขGอง คือ บGาน วัด โรงเรียน มีคNาเฉลี่ยตํ่าสุด อยูN ในระดับนGอย ( X =2.09, 
S.D.= .968) 

เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงระหวNางสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกับป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กดGานการจัดการรายขGอ พบวNา ความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงของสภาพท่ัวไปในการ
จัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กแตNงต้ัง
คณะกรรมการศูนย�ฯ โดยมาจากผูGมีสNวนเก่ียวขGอง คือ บGาน วัด โรงเรียน มีคNาเฉลี่ยสูงสุด อยูNในระดับ
มาก ( X =4.17, S.D.= 1.116) และป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กดGานการจัดการ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กแตNงต้ังคณะกรรมการศูนย�ฯ โดยมาจากผูGมีสNวนเก่ียวขGอง 
คือ บGาน วัด โรงเรียน มีคNาเฉลี่ยตํ่าสุด อยูNในระดับนGอย ( X =2.09, S.D.= .968) สNวนความคิดเห็น
เก่ียวกับความเป%นจริงของสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการ
จัดการ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการพุทธธรรมทุกกิจกรรม มีคNาเฉลี่ยตํ่าสุด 
อยูNในระดับนGอย ( X =3.15, S.D.= 1.097) และป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการพุทธธรรม
ทุกกิจกรรม มีคNาเฉลี่ยสูงสุด อยูNในระดับปานกลาง( X =2.61, S.D.= 1.284) ดังนั้น สภาพท่ัวไปใน
การจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กและป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการดังกลNาวมีความสอดคลGองกัน 



 

 

๑๔๕ 

 

จากการศึกษาเก่ียวกับสภาพท่ัวไปและป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก พบวNา กลุNมตัวอยNางครูผูGดูแลเด็ก จํานวน ๓๔๗ คน จากแบบสอบถามแสดง
ความเห็นดังนี้   

๑. สภาพท่ัวไปและป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใน
ภาพรวม 

สภาพท่ัวไปในการบริหารจัดการในภาพรวม ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการบริหารจัดการโดยเนGน
ดGานการเรียนการสอน ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตกับดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ดGานการจัดการ
ตามลําดับ และป>ญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการในภาพรวม ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีป>ญหาอุปสรรค
ในการบริหารจัดการดGานกายภาพ ดGานการจัดการ ดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ตามลําดับ       
เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงระหวNางสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกับป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใน
ภาพรวมดังกลNาวมีความสอดคลGองกัน 

๒. สภาพท่ัวไปและป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ดGานกายภาพ 

สภาพท่ัวไปในการบริหารจัดการดGานกายภาพ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการบริหารจัดการบริเวณ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใหGปราศจากสิ่งเสพติด โดยการประสานงานจากชุมชนเพ่ือรNวมจัดการดGานกายภาพ 
รวมท้ังมีการมอบหมายผูGรับผิดชอบในการจัดการดGานกายภาพ และป>ญหาอุปสรรคในการบริหาร
จัดการดGานกายภาพ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีป>ญหาอุปสรรคในการประดิษฐานพระพุทธรูปไดGอยNาง
เหมาะสม รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กยังมีป>ญหาอุปสรรคดGานงบประมาณในการจัดการดGานกายภาพ 
และมีป>ญหาอุปสรรคการจัดประชุมวางแผนในการจัดการดGานกายภาพ เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น
เก่ียวกับความเป%นจริงระหวNางสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกับ
ป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพดังกลNาวมีความ
สอดคลGองกัน 

 ๓. สภาพท่ัวไปและป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 

สภาพท่ัวไปในการบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัด
กิจกรรมการไหวGพระสวดมนต�ทุกวัน รวมท้ังจัดกิจกรรมสNงเสริม ความศรัทธาในพระพุทธศาสนาเป%น
ประจําจนเป%นวิถีชีวิต โดยมีฝlายรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมการสNงเสริมคุณธรรมเพ่ือสNงเสริมทักษะ
ชีวิตใหGแกNผูGเรียน และป>ญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กมีป>ญหาอุปสรรคดGานงบประมาณในการจัดกิจกรรมการสNงเสริมคุณธรรม รวมท้ังมีป>ญหาอุปสรรค
ในการรายงานพฤติกรรมของนักเรียนแกNผูGบริหารอยNางตNอเนื่อง และป>ญหาอุปสรรคในการมอบหมาย
ผูGรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมการสNงเสริมคุณธรรม เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%น
จริงระหวNางสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกับป>ญหาอุปสรรคใน
การจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตดังกลNาวมีความ
สอดคลGองกัน 



 

 

๑๔๖ 

 

 ๔. สภาพท่ัวไปและป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ดGานการเรียนการสอน 

สภาพท่ัวไปในการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอน ครูสามารถจัดบรรยากาศขณะเรียนรูG 
ใหGสนุกเพลิดเพลินกับการเรียนรูG รวมท้ังจัดหาสื่อการเรียนรูGท่ีสNงเสริมการใฝlรูGแสวงหาความรูGดGวย
ตนเองอยูNเสมอ โดยมีผูGรับผิดชอบในการจัดการเรียนรูGท่ีเหมาะสม และป>ญหาอุปสรรคในการบริหาร
จัดการดGานการเรียนการสอน ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีป>ญหาอุปสรรคในการวางแผนการจัดการเรียนรูG
โดยบูรณาหลักไตรสิกขาในทุกกิจกรรม อีกท้ังมีป>ญหาอุปสรรคในการดGานงบประมาณในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และมีป>ญหาอุปสรรคในการประสานชุมชนเขGามารNวมจัดการเรียนรูG     
เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงระหวNางสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกับป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ดGานการเรียนการสอนดังกลNาวมีความสอดคลGองกัน 

๕. สภาพท่ัวไปและป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 

สภาพท่ัวไปในการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� นักเรียนสามารถชNวยเหลือ
ตนเองในชีวิตประจําวันไดG สามารถปฏิบัติกิจกรรมเรียนรูGอยNาง เบิกบานแจNมใส และศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กมีการสNงเสริมผูGมีสNวนเก่ียวขGองใหGปฏิบัติตนเป%นแบบอยNางท่ีดีตNอผูGอ่ืน และป>ญหาอุปสรรคในการ
บริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีป>ญหาอุปสรรคดGานงบประมาณใน
การพัฒนาบุคลากรและนักเรียนใหGปฏิบัติตนเป%นแบบอยNางท่ีดีตNอผูGอ่ืน อีกท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
ป>ญหาอุปสรรคในการประชุมวางแผนใหGผูGท่ีมีสNวนเก่ียวขGองปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขา รวมถึงมี
ป>ญหาอุปสรรคในการสNงเสริมความสัมพันธ�แบบกัลยาณมิตร ท้ังผูGบริหาร ครู และนักเรียน          
เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงระหวNางสภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกับป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ดังกลNาวมีความสอดคลGองกัน 

๖. สภาพท่ัวไปและป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ดGานการจัดการ 

สภาพท่ัวไปในการบริหารจัดการดGานการจัดการ ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีการแตNง ต้ัง
คณะกรรมการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก โดยมาจากผูGมีสNวนเก่ียวขGอง คือ บGาน วัด โรงเรียน รNวมมือกับ
ชุมชนเพ่ือพัฒนาผูGเรียนและชุมชนอยNางตNอเนื่อง และยังมอบหมายผูGรับผิดชอบในการพัฒนาท่ีมี
ศักยภาพ และป>ญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการดGานการจัดการ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีป>ญหา
อุปสรรคในการวางแผนท่ีมีจุดเนGนการพัฒนาตามหลักพุทธธรรม และมีป>ญหาอุปสรรคในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการพุทธธรรมทุกกิจกรรม รวมท้ังมีป>ญหาอุปสรรคดGานงบประมาณเพ่ือ
การพัฒนาตามแนววิถีพุทธอยNางเพียงพอ เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับความเป%นจริงระหวNาง
สภาพท่ัวไปในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกับป>ญหาอุปสรรคในการ
จัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการดังกลNาวมีความสอดคลGองกัน 
 



 

 

๑๔๗ 

 

จากประเด็นสําคัญดังกล0าวสามารถนํามาสังเคราะห�เปGนแผนภาพความสัมพันธ�ของสภาพ
ท่ัวไปและป*ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ได�ดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี ๔.๑ สภาพท่ัวไปและป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการ     

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
ท่ีมา : สุรเสกข� ผลบุญ (๒๕๕๗) 

 
 

สภาพท่ัวไปและป*ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

ป*ญหาอุปสรรค 

จัดประชุมวางแผน 

จัดกิจกรรม
ประจําวัน 

จัดประสบการณ� 
การเรียนรูG 

สNงเสริมความเป%น
กัลยาณมิตร 

บริหารทรัพยากร 

องค�กรปกครอง 
สNวนทGองถ่ิน 

ความรNวมมือ
สนับสนุนจาก

ประชาชน 

การจัดรูปแบบการ
บริหารจัดการ    

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

เปKาหมาย การสนับสนุน 

งบประมาณ 
ไมNเพียงพอ 

มาตรฐานการ
ดําเนินงานศูนย�
พัฒนาเด็กเล็ก 

การประกันคุณภาพ
ตามแผนพัฒนา

การศึกษา 



 

 

๑๔๘ 

 

จากแผนภาพสามารถอธิบายไดGวNา สภาพท่ัวไปและป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กไดGรับการสนับสนุนจากองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน และความ
รNวมมือสนับสนุนจากประชาชนในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก การจัดรูปแบบ
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพ ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ดGานการเรียนการสอน 
ดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� และดGานการจัดการ ในภาพรวมประกอบไปดGวย การวางแผน การจัด
กิจกรรมประจําวัน การจัดประสบการณ�การเรียนรูG การสNงเสริมความเป%นกัลยาณมิตร และการบริหาร
ทรัพยากร ซ่ึงมีเป�าหมายมาตรฐานและคุณภาพตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก   
และการประกันคุณภาพตามแผนพัฒนาการศึกษา ซ่ึงมีป>ญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กคือ งบประมาณไมNเพียงพอ โดยป>ญหาอุปสรรคดังกลNาวจะไดGรับการสนับสนุนในการ
แกGไขจากจากองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน และความรNวมมือสนับสนุนจากประชาชนเพ่ือจัดรูปแบบ
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใหGขับเคลื่อนไปยังเป�าหมายท่ีวางไวG 
 
๔.๒ แนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

การวิเคราะห�ขGอมูลการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) ในครั้งนี้ เป%นการวิเคราะห�
หาขGอมูลจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
ผูGวิจัยไดGรวบรวมขGอมูลโดยใชGวิธีการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) กับกลุNมผูGใหGขGอมูลหลัก 
(Key Informants) คือ ผูGเชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณ�ตรงและเป%นผูGท่ีมีสNวนเก่ียวขGองกับการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก โดยผูGวิจัยนําเสนอออกเป%นสNวนๆ ตามวัตถุประสงค�ของการวิจัย ดGวยการ
รวบรวมขGอมูลประกอบการวิ เคราะห�งานวิจัยจากบทสัมภาษณ�เชิงลึกของผูG ใหGขGอมูลหลัก 
ประกอบดGวย ผูGนําทางศาสนา ผูGทรงคุณวุฒิดGานการศึกษา ผูGทรงคุณวุฒิดGานสาธารณสุข ผูGบริหาร
องค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน ผูGแทนชุมชน ผูGปกครองนักเรียน นักบริหารการศึกษา หัวหนGาศูนย�พัฒนา
เด็กเล็ก จํานวน ๒๐ รูป/คน ผูGใหGขGอมูลหลักขGางตGนเป%นผูGนําทางศาสนา ผูGทรงคุณวุฒิดGานการศึกษา 
ผูGทรงคุณวุฒิดGานสาธารณสุข ผูGบริหารองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน ผูGแทนชุมชน ผูGปกครองนักเรียน 
นักบริหารการศึกษา และหัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กท่ีเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็ก การสัมภาษณ�ดังกลNาวเป%นการสัมภาษณ�โดยแบNงเป%นผูGนําทางศาสนาซ่ึงเป%นกรรมการบริหารศูนย�
พัฒนาเด็กเล็ก จํานวน ๒ รูป ผูGทรงคุณวุฒิดGานการศึกษาซ่ึงเป%นกรรมการบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
จํานวน ๒ คน ผูGทรงคุณวุฒิดGานสาธารณสุขซ่ึงเป%นกรรมการบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก จํานวน ๒ คน 
ผูGบริหารองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน จํานวน ๒ คน ผูGแทนชุมชนซ่ึงเป%นกรรมการบริหารศูนย�พัฒนา
เด็กเล็ก จํานวน ๓ คน ผูGปกครองนักเรียน จํานวน ๓ คน นักบริหารการศึกษา จํานวน ๓ คน      
และหัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก จํานวน ๓ คน  

จากการศึกษาสัมภาษณ�ผูGท่ีมีสNวนเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสามารถ
นําเสนอขGอมูลเป%น ๓ ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นท่ี ๑ หลักการบริหารจัดการ หลักพุทธธรรมใดท่ีเหมาะสมสําหรับการรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 



 

 

๑๔๙ 

 

จากการสัมภาษณ�ผูG ท่ีมีสNวนเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ผลการ
วิเคราะห�การสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) เก่ียวกับหลักการบริหารจัดการ และหลักพุทธ
ธรรมท่ีเหมาะสมสําหรับการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 
วิเคราะห�โดยสรุปประเด็นสําคัญจากการสัมภาษณ�โดยนําเสนอในรูปแบบความเรียง ผูGศึกษาไดGเก็บ
รวบรวมขGอมูลผูGทรงคุณวุฒิ จํานวน ๒๐ คน ไดGผลสรุปดังนี้ 

หลักการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมสําหรับการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรม 

จากการสัมภาษณ�พบวNาหลักการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมสําหรับการจัดรูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมในภาพรวม ตGองใชGหลักการวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพ
โดยการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาและสามารถนําไปปฏิบัติการ๖๔ และวางโครงสรGางของศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กตามหลักการบริหารใหGชุมชนเขGามามีสNวนรNวมโดยใชศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเป%นฐานในการพัฒนา
ทGองถ่ิน๖๕ ท้ังนี้ผูGบริหารควรมีความเป%นผูGนําเป%นนักคิดอยNางสรGางสรรค�ในเชิงบริหารรูGจักการบริหาร
แบบโปรNงใสและบริหารความขัดแยGงใหGได๖๖ และสามารถติดตามประเมินผลไดGอยNางเป%นอิสระ๖๗ 

จากท่ีกลNาวมาผูGวิจัยสังเคราะห�ไดGวNา หลักการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมสําหรับการรูปแบบ
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม คือ หลักการวางแผน หลักการจัดองค�กร 
หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผล 

จากการสัมภาษณ�เชิงลึกเก่ียวกับหลักการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมสําหรับการรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม สามารถสรุปขGอมูลหลักทฤษฎีท่ีเหมาะสม
สําหรับการรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมเป%นรายขGอ ไดGดังนี้ 

๑) หลักการวางแผน 
๒) หลักการจัดองค�กร 
๓) หลักความเป%นผูGนํา 
๔) หลักการประเมินผล 
จากการสรุปขGอมูลหลักการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมสําหรับการรูปแบบการบริหารจัดการ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดังกลNาวขGางตGน ผูGวิจัยสามารถนําขGอมูลมาจัดทําตารางวิเคราะห�
ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงหลักการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมสําหรับการจัดรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม ไดGดังนี้ 

 
  

                                                

๖๔สัมภาษณ� พระครูสุวัฒน�ปdยคุณ, เจGาคณะตําบลเกาะนางคํา, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๖๕สัมภาษณ� นางจันทรา ทองอยูNคง, พยาบาลวิชาชีพ ศูนย�เวชปฏิบัติครอบครัวบGานโพธ์ิ, ๑ กันยายน 

๒๕๕๗. 
๖๖สัมภาษณ� นางณัชชา แสงประสิทธ์ิ, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบGานควนนกหวGา, ๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๖๗สัมภาษณ� นางสาวจุฑารัตน� แกGวชูชNวย, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบางเตง, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 

 

๑๕๐ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๗ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงหลักการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม
สําหรับการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

 
ข�อท่ี 

หลักการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมสําหรับการ
จัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก

ตามหลักพุทธธรรม 

 
ความถ่ี 

 
ลําดับ 

๑ หลักการวางแผน ๑๕ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, 
๑๑, ๑๕, ๑๖, ๑๗, ๑๘, 

๑๙, ๒๐, 
๒ หลักการจัดองค�กร ๑๐ ๓, ๔, ๕, ๖, ๑๕, ๑๖, 

๑๗, ๑๘, ๑๙, ๒๐ 
๓ หลักความเป%นผูGนํา ๙  ๔, ๗, ๑๔, ๑๕, ๑๖, ๑๗, 

๑๘, ๑๙, ๒๐ 
๔ หลักการประเมินผล ๘ ๔, ๗, ๑๔, ๑๕, ๑๖, ๑๗, 

๑๘, ๑๙ 
 

 จากการสัมภาษณ�ผูGใหGขGอมูลหลัก (Key Informants) ผูGวิจัยพบวNาหลักทฤษฎีท่ีเหมาะสม
สําหรับการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมลําดับจากประเด็นท่ี
ผูGใหGขGอมูลหลักเป%นพGองกันสูงสุด ๓ ลําดับไดGแกN หลักการวางแผน เห็นพGองกันสูงสุด ๑๕ คน คิดเป%น
รGอยละ ๗๕ รองลงมาหลักการจัดองค�กร เห็นพGองกัน ๑๐ คน คิดเป%นรGอยละ ๒๐ และหลักความเป%น
ผูGนํา เห็นพGองกัน ๙ คน คิดเป%นรGอยละ ๔๕ สNวนหลักการประเมินผล เห็นพGองกันตํ่าสุด ๘ คน       
คิดเป%นรGอยละ ๔๐ 

ประเด็นท่ี ๒ หลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมสําหรับการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

จากการสัมภาษณ�พบวNาหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมสําหรับการรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมในภาพรวมใชGท่ีประกอบไปดGวย๖๘ ศีล สมาธิ ป>ญญา โดยเนGนการยึด
ม่ันปฏิบัติตนในศีลเป%นสําคัญ สําหรับศีลท่ีควรนํามาบริหารจัดศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม             
คือ ศีล ๕๖๙ ท้ังนี้การจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวิถีพุทธ ผูGบริหารควรมีความ
เพียรพยายามชอบ ๔ ประการ๗๐ คือ เพียรป�องกัน เพียรละ เพียรเจริญ และเพียรอนุรักษ� มีสติ๗๑   
ทําใจใหGม่ันคงไมNวอกแวกในการบริหารจัดการ๗๒ เพราะการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กนั้น

                                                

๖๘สัมภาษณ� นางจีรวรรณ รอดพูล, พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลปากพะยูน, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๖๙สัมภาษณ� นายจรัญ จันทร�แกGว, นายกเทศมนตรีตําบลดอนประดูN, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
๗๐สัมภาษณ� พระใบฎีกาอานนท� จารุวัณโณ, เจGาอาวาสวัดหัวควน, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
๗๑สัมภาษณ� นางผNองพรรณ คมเขต, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวัดสุภาษิตาราม, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๗๒สัมภาษณ� นายพิศ พันธ�ชNวง, กํานันตําบลปากพะยูน, ๑๐ กันยายน ๒๕๕๗. 



 

 

๑๕๑ 

 

ผูGบริหารจะมีบริวาร หรือมีมิตรสหายมากนั้นสNงผลตNอผูGบริหารอยNางมาก เพราะถGาขาดกัลยาณมิตร
แลGวก็ไมNสามารถทํางานใหGสําเร็จลุลNวงไปดGวยดี๗๓  

จากท่ีกลNาวมาผูGวิจัยสังเคราะห�ไดGวNา หลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมสําหรับการรูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม คือ หลักไตรสิกขา ศีล สมาธิ ป>ญญา หลักศีล ๕             
ซ่ึงประกอบดGวยการไมNฆNาสัตว� ไมNลักทรัพย� ไมNประพฤติผิดในกาม ไมNพูดเท็จ พูดวNารGายสNอเสียด    
และไมNด่ืมสุราของมึนเมาซ่ึงศีล ๕ ก็เป%นองค�ประกอบในไตรสิกขา สNวนความเพียรพยายามคือหลัก
สัมมาวายามะ มีสติเป%นหลักสัมมาสติ ทําใจใหGม่ันคงไมNวอกแวกเป%นหลักสัมมาสมาธิ และความเป%น
กัลยาณมิตรตGองใชGหลักสังคหวัตถุ 

จากการสัมภาษณ�เชิงลึกเก่ียวกับหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมสําหรับการรูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม สามารถสรุปขGอมูลหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมสําหรับ
การรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมเป%นรายขGอ ไดGดังนี้ 

๑) หลักไตรสิกขา 
๒) หลักศีล ๕ 
๓) สัมมาวายามะ 
๔) หลักสัมมาสติ 
๕) หลักสัมมาสมาธิ 
๖) หลักสังคหวัตถุ 
จากการสรุปขGอมูลหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมสําหรับการรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดังกลNาวขGางตGน ผูGวิจัยสามารถนําขGอมูลมาจัดทําตารางวิเคราะห�ตาม
ความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมสําหรับการรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม ไดGดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๘ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมสําหรับ

การรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 
 

ข�อท่ี 
หลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมสําหรับการรูปแบบการ

บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
ตามหลักพุทธธรรม 

 
ความถ่ี 

 
ลําดับ 

๑ หลักไตรสิกขา ๘ ๕, ๖, ๑๒, ๑๔, ๑๕, ๑๘, 
๑๙, ๒๐ 

๒ หลักศีล ๕ ๕ ๑, ๒, ๗, ๘, ๑๕ 
๓ หลักสัมมาวายามะ ๔ ๒, ๑๖, ๑๗, ๑๙ 
๔ หลักสัมมาสติ ๔ ๑, ๒, ๓, ๒๐ 

                                                

๗๓สัมภาษณ� นางณัชชา แสงประสิทธ์ิ, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบGานควนนกหวGา, ๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 



 

 

๑๕๒ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๘ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมสําหรับ
การรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม (ตNอ) 

 
ข�อท่ี 

หลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมสําหรับการรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

ตามหลักพุทธธรรม 

 
ความถ่ี 

 
ลําดับ 

๕ หลักสัมมาสมาธิ ๔ ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๓ 
๖ หลักสังคหวัตถุ ๒ ๓, ๔ 

 
 จากการสัมภาษณ�ผูGใหGขGอมูลหลัก (Key Informants) ผูGวิจัยพบวNาหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสม
สําหรับการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมลําดับจากประเด็นท่ี
ผูGใหGขGอมูลหลักเป%นพGองกันสูงสุด ๓ ลําดับไดGแกN หลักไตรสิกขา เห็นพGองกันสูงสุด ๘ คน คิดเป%นรGอย
ละ ๔๐ รองลงมาหลักศีล ๕ เห็นพGองกัน ๕ คน คิดเป%นรGอยละ ๒๕ และหลักสัมมาวายามะ        
หลักสัมมาสติ หลักสัมมาสมาธิ เห็นพGองกันเทNากัน ๔ คน คิดเป%นรGอยละ ๒๐ สNวนหลักสังคหวัตถุ  
เห็นพGองกันตํ่าสุด ๒ คน คิดเป%นรGอยละ ๑๐ 

ดังนั้นสรุปไดGวNา หลักการบริหารจัดการ และหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมสําหรับการจัดรูปแบบ
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมประกอบไปดGวยทฤษฎีการบริหารจัดการตาม
หลักการวางแผน หลักการจัดองค�การและบุคลากร หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผล    
ซ่ึงสอดคลGองกับทฤษฎีการบริหารจัดการของกูลิคท่ีมีการพัฒนาความรูGทางพฤติกรรมศาสตร�
กระบวนการบริหาร จึงไดGเปลี่ยนจาก “POSDCORB” มาเป%น “POLE” สNวนหลักพุทธธรรมท่ี
เหมาะสมสําหรับการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมในภาพรวม
ใชGหลักไตรสิกขาเนGนการยึดม่ันปฏิบัติตนในศีลเป%นสําคัญโดยเฉพาะศีล ๕ 

 
  



 

 

๑๕๓ 

 

จากประเด็นสําคัญดังกล0าวสามารถนํามาสังเคราะห�เปGนแผนภาพความสัมพันธ�ของหลัก
ทฤษฎีการบริหารจัดการ และหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมสําหรับการจัดรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม ได�ดังนี้ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี ๔.๒ หลักการบริหารจัดการ และหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมสําหรับการรูปแบบ

การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 
ท่ีมา : สุรเสกข� ผลบุญ (๒๕๕๗) 

 
จากแผนภาพสามารถอธิบายไดGวNาหลักการบริหารจัดการเหมาะสมสําหรับการรูปแบบการ

บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม คือ หลักการวางแผน (P) การจัดการองค�การ
และบุคลากร (O) หลักความเป%นผูGนํา (L) และหลักการประเมินผล (E) และหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสม
สําหรับการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวิถีพุทธ คือหลักไตรสิกขา ดังนั้นหลักการ
วางแผน (P) การจัดการองค�การและบุคลากร (O) หลักความเป%นผูGนํา (L) และหลักการประเมินผล 
(E) และหลักพุทธธรรมสามารถนํามาบูรณาการกับการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กวิถีพุทธใหGเป%นไปตามเป�าหมายท่ีวางไวGไดGอยNางมีคุณภาพท่ีเคียงคูNกับคุณธรรม 

ประเด็นท่ี ๓ การนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 
จากการสัมภาษณ�ผูG ท่ีมีสNวนเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ผลการ

วิเคราะห�การสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) เก่ียวกับการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม ควรมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรม และการบริหาร
จัดการท่ีสัมพันธ�กัน วิเคราะห�โดยสรุปประเด็นสําคัญจากการสัมภาษณ�โดยนําเสนอในรูปแบบความ
เรียง ผูGศึกษาไดGเก็บรวบรวมขGอมูลผูGทรงคุณวุฒิ จํานวน ๒๐ คน ไดGผลสรุปดังนี้ 

หลักการบริหารจัดการ หลักพุทธธรรม 

“POLE”  
   ๑) การวางแผน  
   ๒) การจัดการองค�การและบุคลากร  
   ๓) การเปGนผู�นํา  
   ๔) การประเมินผล 

“หลักไตรสิกขา” 
ศีล  

สมาธิ  
ป>ญญา 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 



 

 

๑๕๔ 

 

ดGานกายภาพ 
 จากการสัมภาษณ�พบวNาการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานกายภาพในภาพรวม มีความสัมพันธ�กับหลักศีล สมาธิ และป>ญญา ซ่ึงควรเนGนการบริหารจัดการ
ดGานกายภาพดGวยป>ญญา๗๔ ใหGเกิดการคิด การสังเกต และการวิเคราะห�๗๕ โดยควรมีการวางแผนการ
มอบหมายผูGรับผิดชอบ๗๖ และการสนับสนุนงบประมาณ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล๗๗ 

จากการสัมภาษณ�เชิงลึกเก่ียวกับการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพ สามารถสรุปขGอมูลหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมสําหรับการรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพเป%นรายขGอ ไดGดังนี้ 

๑) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรเนGนการบริหารจัดการดGานกายภาพดGวยป>ญญา 
๒) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตGองสNงเสริมการคิด การสังเกต และการวิเคราะห� 
๓) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีการวางแผน การมอบหมายผูGรับผิดชอบ 
๔) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีการสนับสนุนงบประมาณ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 
จากการสรุปขGอมูลการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ

ธรรมดGานกายภาพดังกลNาวขGางตGน ผูGวิจัยสามารถนําขGอมูลมาจัดทําตารางวิเคราะห�ตามความถ่ีของผูG
สัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม
ดGานกายภาพเป%นรายขGอ ไดGดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๙ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงการนําเสนอรูปแบบการบริหาร

จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพ 
 

ข�อท่ี 
การนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านกายภาพ 

 

ความถ่ี 
 

ลําดับ 

๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรเนGนการบริหารจัดการดGานกายภาพ
ดGวยป>ญญา 

๑๕ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๑๑, 
๑๕, ๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙, ๒๐, 

๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตGองสNงเสริมการคิด การสังเกต และการ
วิเคราะห� 

๙ ๔, ๗, ๑๔, ๑๕, ๑๖, ๑๗, ๑๘, 
๑๙, ๒๐ 

๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีการวางแผนการมอบหมาย
ผูGรับผิดชอบ 

๘ ๔, ๗, ๑๔, ๑๕, ๑๖, ๑๗, ๑๘, 
๑๙ 

๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีการสนับสนุนงบประมาณ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผล 

๑๐ ๓, ๔, ๕, ๖, ๑๕, ๑๖, 
๑๗, ๑๘, ๑๙, ๒๐ 

  

                                                

๗๔สัมภาษณ� พระครูสุวัฒน�ปdยคุณ, เจGาคณะตําบลเกาะนางคํา, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๗๕สัมภาษณ� นางณัชชา แสงประสิทธ์ิ, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบGานควนนกหวGา, ๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

 ๗๖สัมภาษณ� นายวีระพงศ� แกGวเมNง, ผูGปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลอNาวพะยูน, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๗๗สัมภาษณ� นางวรรณา สุขสวัสดิ์, หัวหนGากองการศึกษา เทศบาลตําบลดอนประดูN, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 

 

๑๕๕ 

 

จากการสัมภาษณ�ผูGใหGขGอมูลหลัก (Key Informants) ผูGวิจัยพบวNาการนําเสนอรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพลําดับจากประเด็นท่ีผูGใหGขGอมูลหลัก
เป%นพGองกันสูงสุด ๓ ลําดับไดGแกN ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรเนGนการบริหารจัดการดGานกายภาพดGวย
ป>ญญา เห็นพGองกันสูงสุด ๑๕ คน คิดเป%นรGอยละ ๗๕ รองลงมาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีการสนับสนุน
งบประมาณ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล เห็นพGองกัน ๑๐ คน คิดเป%นรGอยละ ๕๐ และศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กตGองสNงเสริมการคิด การสังเกต และการวิเคราะห� เห็นพGองกัน ๙ คน คิดเป%นรGอยละ 
๔๕ สNวนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีการวางแผนการมอบหมายผูGรับผิดชอบ เห็นพGองกันตํ่าสุด ๘ คน  
คิดเป%นรGอยละ ๔๐  
 ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
 จากการสัมภาษณ�พบวNาการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก
พุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตในภาพรวม มีความสัมพันธ�กับหลักศีล สมาธิ และป>ญญา ซ่ึงควร
เนGนการบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตดGวยศีล๗๘ สNงเสริมใหGผูGเรียน ครูผูGดูแลเด็กมีศีลธรรม
เคารพ กฎ กติกา หรือขGอตกลงตNางๆ๗๙ โดยมีการวางแผนเตรียมผูG เรียน๘๐ มีการมอบหมาย
ผูGรับผิดชอบ๘๑ และติดตาม ประเมินผล และรายงานผล๘๒ 

จากการสัมภาษณ�เชิงลึกเก่ียวกับการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต สามารถสรุปขGอมูลการนําเสนอรูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตเป%นรายขGอ ไดGดังนี้ 

๑) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรเนGนการบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตดGวยศีล 
๒) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสNงเสริมใหGผูGเรียน ครูผูGดูแลเด็กมีศีลธรรมเคารพ กฎ กติกา     

หรือขGอตกลงตNางๆ 
๓) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีการวางแผนเตรียมผูGเรียน 
๔) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีการมอบหมายผูGรับผิดชอบโดยตรง 
๕) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 
จากการสรุปขGอมูลการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ

ธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตดังกลNาวขGางตGน ผูGวิจัยสามารถนําขGอมูลมาจัดทําตารางวิเคราะห�ตาม
ความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก
พุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ไดGดังนี้ 

 
  

                                                

๗๘สัมภาษณ� นางจันทรา ทองอยูNคง, พยาบาลวิชาชีพ ศูนย�เวชปฏิบัติครอบครัวบGานโพธ์ิ, ๑ กันยายน 
๒๕๕๗. 
 ๗๙สัมภาษณ� พระครูสุวัฒน�ปdยคุณ, เจGาคณะตําบลเกาะนางคํา, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๘๐สัมภาษณ� พระใบฎีกาอานนท� จารุวัณโณ, เจGาอาวาสวัดหัวควน, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๘๑สัมภาษณ� พระครูสุวัฒน�ปdยคุณ, เจGาคณะตําบลเกาะนางคํา, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๘๒สัมภาษณ� นางปวีณา แกGวอินทร�, ผูGปกครองนักเรียนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบางเตง, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗.  



 

 

๑๕๖ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๐ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงการนําเสนอรูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 

 
ข�อท่ี 

การนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านกิจกรรม

พ้ืนฐานชีวิต 

 
ความถ่ี 

 
ลําดับ 

๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรเนGนการบริหารจัดการดGาน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตดGวยศีล 

๘ ๕, ๖, ๑๒, ๑๔, ๑๕, ๑๘, 
๑๙, ๒๐ 

๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสNงเสริมใหGผูGเรียน ครูผูGดูแล
เด็กมีศีลธรรมเคารพ กฎ กติกา หรือขGอตกลงตNางๆ 

๕ ๑, ๒, ๗, ๘, ๑๕ 

๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีการวางแผนเตรียมผูGเรียน ๓ ๑๖, ๑๗, ๑๙ 
๔ ศู น ย� พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก ค ว ร มี ก า ร ม อ บ ห ม า ย

ผูGรับผิดชอบโดยตรง 
๔ ๑, ๒, ๓, ๒๐ 

๕ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผล 

๖ ๓, ๔, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๓ 

 
 จากการสัมภาษณ�ผูGใหGขGอมูลหลัก (Key Informants) ผูGวิจัยพบวNาการนําเสนอรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตลําดับจากประเด็นท่ีผูGใหG
ขGอมูลหลักเป%นพGองกันสูงสุด ๓ ลําดับไดGแกN ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรเนGนการบริหารจัดการดGาน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตดGวยศีล เห็นพGองกันสูงสุด ๘ คน คิดเป%นรGอยละ ๔๐ รองลงมาศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ควรติดตาม ประเมินผล และรายงานผล เห็นพGองกัน ๖ คน คิดเป%นรGอยละ ๓๐ และศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กควรสNงเสริมใหGผูGเรียน ครูผูGดูแลเด็ก มีศีลธรรมเคารพ กฎ กติกา หรือขGอตกลงตNางๆ  เห็นพGองกัน 
๕ คน คิดเป%นรGอยละ ๒๕ สNวนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีการวางแผนเตรียมผูGเรียน เห็นพGองกันตํ่าสุด 
๓ คน คิดเป%นรGอยละ ๑๕  

ดGานการเรียนการสอน 
จากการสัมภาษณ�พบวNาการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก

พุทธธรรมดGานการเรียนการสอนในภาพรวม มีความสัมพันธ�กับหลักศีล สมาธิ และป>ญญา เนGนการ
บริหารจัดการดGานการเรียนการสอนใหGผูGเรียนเกิดป>ญญา๘๓ โดยมีการวางแผนตามหนNวยการเรียนรูG๘๔ 
ประเมินผลตามแผนการจัดประสบการณ�การเรียนรูG๘๕ บันทึกหลังการสอนทุกครั้ง๘๖ นิเทศ ติดตาม 
และรายงานผล 

                                                

๘๓สัมภาษณ� นางอารมย� เอียดเหลือ, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบGานโพธ์ิ, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๘๔สัมภาษณ� พระใบฎีกาอานนท� จารุวัณโณ, เจGาอาวาสวัดหัวควน, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๘๕สัมภาษณ� นายวีระพงศ� คงประสิทธ์ิ, หัวหนGาฝlายบริหารการศึกษา เทศบาลตําบลทNามะเดื่อ,           
๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๘๖สัมภาษณ� นางผNองพรรณ คมเขต, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวัดสุภาษิตาราม, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 

 

๑๕๗ 

 

จากการสัมภาษณ�เชิงลึกเก่ียวกับการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอน สามารถสรุปขGอมูลการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนเป%นรายขGอ ไดGดังนี้ 

๑) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรเนGนการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอนใหGผูGเรียนเกิดป>ญญา 
๒) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีการวางแผนตามหนNวยการเรียนรูG 
๓) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรประเมินผลตามแผนการจัดประสบการณ�การเรียนรูG 
๔) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรบันทึกหลังการสอนทุกครั้ง 
๕) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรนิเทศ ติดตาม และรายงานผล 
จากการสรุปขGอมูลการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ

ธรรมดGานการเรียนการสอนดังกลNาวขGางตGน ผูGวิจัยสามารถนําขGอมูลมาจัดทําตารางวิเคราะห�ตาม
ความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก
พุทธธรรมดGานการเรียนการสอน ไดGดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๑ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงการนําเสนอรูปแบบการบริหาร

จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอน 
 

ข�อท่ี 
การนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านการเรียน
การสอน 

 
ความถ่ี 

 
ลําดับ 

๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรเนGนการบริหารจัดการดGาน
การเรียนการสอนใหGผูGเรียนเกิดป>ญญา 

๑๑ ๑, ๒, ๓, ๕, ๖, ๑๒, ๑๔, 
๑๕, ๑๘, ๑๙, ๒๐ 

๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีการวางแผนตามหนNวย
การเรียนรูG 

๕ ๑, ๒, ๗, ๘, ๑๕ 

๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรประเมินผลตามแผนการจัด
ประสบการณ�การเรียนรูG 

๓ ๑๖, ๑๗, ๑๙ 

๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรบันทึกหลังการสอนทุกครั้ง ๑ ๒๐ 
๕ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรนิเทศ ติดตาม และรายงาน

ผล 
๖ ๓, ๔, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๓ 

 
 จากการสัมภาษณ�ผูGใหGขGอมูลหลัก (Key Informants) ผูGวิจัยพบวNาการนําเสนอรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนลําดับจากประเด็นท่ีผูGใหG
ขGอมูลหลักเป%นพGองกันสูงสุด ๓ ลําดับไดGแกN ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรเนGนการบริหารจัดการดGานการ
เรียนการสอนใหGผูGเรียนเกิดป>ญญา เห็นพGองกันสูงสุด ๑๑ คน คิดเป%นรGอยละ ๕๕ รองลงมาศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กควรนิเทศ ติดตาม และรายงานผล เห็นพGองกัน ๖ คน คิดเป%นรGอยละ ๓๐ และศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กควรมีการวางแผนตามหนNวยการเรียนรูG เห็นพGองกัน ๕ คน คิดเป%นรGอยละ ๕๐ สNวนศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กควรบันทึกหลังการสอนทุกครั้ง เห็นพGองกันตํ่าสุด ๑ คน คิดเป%นรGอยละ ๕  



 

 

๑๕๘ 

 

ดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 
จากการสัมภาษณ�พบวNาการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก

พุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ในภาพรวม มีความสัมพันธ�กับหลักศีล สมาธิ และป>ญญา  
ซ่ึงควรเนGนการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ดGวยศีล๘๗ สNงเสริมใหGผูGเรียน ครูผูGดูแลเด็ก 
ผูGปกครอง ชุมชน มีความยอมรับในระเบียบ กฎ กติกา และขGอตกลง๘๘ รวมท้ังมีปฏิสัมพันธ�อันดีตNอ
กันอยNางเป%นกัลยาณมิตร๘๙ มีการประชุมวางแผนรNวมกัน มีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผล๙๐ 

จากการสัมภาษณ�เชิงลึกเก่ียวกับการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� สามารถสรุปขGอมูลการนําเสนอรูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวิถีพุทธดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�เป%นรายขGอ ไดGดังนี้ 

๑) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรเนGนการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ดGวยศีล 
๒) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสNงเสริมใหGผูGเรียน ครูผูGดูแลเด็ก ผูGปกครอง ชุมชน มีความยอมรับ

ในระเบียบ กฎ กติกา และขGอตกลง 
๓) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีปฏิสัมพันธ�อันดีตNอกันอยNางเป%นกัลยาณมิตร 
๔) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีการประชุมวางแผนรNวมกัน มีการติดตาม ประเมินผล         

และรายงานผล 
 
จากการสรุปขGอมูลการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ

ธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ดังกลNาวขGางตGน ผูGวิจัยสามารถนําขGอมูลมาจัดทําตารางวิเคราะห�
ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวิถี
พุทธดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ไดGดังนี้ 
 

                                                

 ๘๗สัมภาษณ� นางอทิติ เมฆสุวรรณ, นายกเทศมนตรีตําบลอNาวพะยูน, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
๘๘สัมภาษณ� นางสาวบุพผา นิลทะรัตน�, หัวหนGาฝlายสNงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เทศบาล

ตําบลทNามะเดื่อ, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๘๙สัมภาษณ� นางวรรณา สุขสวัสดิ์, หัวหนGากองการศึกษา เทศบาลตําบลดอนประดูN, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๙๐สัมภาษณ� นายพิศ พันธ�ชNวง, กํานันตําบลปากพะยูน, ๑๐ กันยายน ๒๕๕๗. 



 

 

๑๕๙ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๒ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงการนําเสนอรูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 

 
ข�อท่ี 

การนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านบรรยากาศ

และปฏิสัมพันธ� 

 
ความถ่ี 

 
ลําดับ 

๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรเนGนการบริหารจัดการดGาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ดGวยศีล 

๕ ๗, ๘, ๑๕ 

๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสNงเสริมใหGผูGเรียน ครูผูGดูแล
เด็ก ผูGปกครอง ชุมชน มีความยอมรับในระเบียบ 
กฎ กติกา และขGอตกลง 

๓ ๑๖, ๑๗, ๑๙ 

๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีปฏิสัมพันธ�อันดีตNอกัน
อยNางเป%นกัลยาณมิตร 

๑๑ ๑, ๒, ๓, ๕, ๖, ๑๒, ๑๔, 
๑๕, ๑๘, ๑๙, ๒๐ 

๔ ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กควรมีการประชุมวางแผน
รNวมกัน มีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 

๗ ๓, ๔, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๓, 
๒๐ 

 
 จากการสัมภาษณ�ผูGใหGขGอมูลหลัก (Key Informants) ผูGวิจัยพบวNาการนําเสนอรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ลําดับจาก
ประเด็นท่ีผูGใหGขGอมูลหลักเป%นพGองกันสูงสุด ๓ ลําดับไดGแกN ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีปฏิสัมพันธ�อันดีตNอ
กันอยNางเป%นกัลยาณมิตร เห็นพGองกันสูงสุด ๑๑ คน คิดเป%นรGอยละ ๕๕ รองลงมาศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ควรมีการประชุมวางแผนรNวมกัน มีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผล เห็นพGองกัน ๗ คน คิด
เป%นรGอยละ ๓๕ และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรเนGนการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ดGวย
ศีล เห็นพGองกัน ๕ คน คิดเป%นรGอยละ ๒๐ สNวนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสNงเสริมใหGผูGเรียน ครูผูGดูแลเด็ก 
ผูGปกครอง ชุมชน มีความยอมรับในระเบียบ กฎ กติกา และขGอตกลง เห็นพGองกันตํ่าสุด ๓ คน คิดเป%น
รGอยละ ๑๕  

ดGานการจัดการ 
จากการสัมภาษณ�พบวNาการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก

พุทธธรรมดGานการจัดการในภาพรวมมีความสัมพันธ�กับหลักศีล สมาธิ และป>ญญา โดยเนGน
กระบวนการ PDCA ในการบริหารจัดการใหGเกิดการสNงเสริมศีลธรรม จิตใจ และสติป>ญญาดGวย
แผนพัฒนาการศึกษา๙๑ ซ่ึงมีการประชุมวางแผน๙๒ การปฏิบัติตามแผนพัฒนาการศึกษา๙๓         

                                                

 ๙๑สัมภาษณ� นางณัชชา แสงประสิทธ์ิ, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบGานควนนกหวGา, ๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๙๒สัมภาษณ� นางสาวบุพผา นิลทะรัตน�, หัวหนGาฝlายสNงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เทศบาล

ตําบลทNามะเดื่อ, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๙๓สัมภาษณ� นางจันทรา ทองอยูNคง, พยาบาลวิชาชีพ ศูนย�เวชปฏิบัติครอบครัวบGานโพธ์ิ, ๑ กันยายน 
๒๕๕๗. 



 

 

๑๖๐ 

 

การตรวจสอบและประเมินความพึงพอใจ๙๔ รายงานผลใหGผูGมีสNวนเก่ียวขGองทราบและรNวมปรับปรุง
แผนพัฒนาการศึกษาใหGมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๙๕ 

จากการสัมภาษณ�เชิงลึกเก่ียวกับการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการ สามารถสรุปขGอมูลการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กวิถีพุทธดGานการจัดการเป%นรายขGอ ไดGดังนี้ 

๑) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสNงเสริมศีลธรรม จิตใจ และสติป>ญญาดGวยแผนพัฒนาการศึกษา 
๒) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีการประชุมวางแผน 
๓) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรปฏิบัติตามแผนพัฒนาการศึกษา 
๔) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรตรวจสอบและประเมินความพึงพอใจ 
๕) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรรายงานผลใหGผูGมีสNวนเก่ียวขGองทราบและรNวมปรับปรุงแผนพัฒนา

การศึกษาใหGมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
จากการสรุปขGอมูลการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ

ธรรมดGานการจัดการดังกลNาวขGางตGน ผูGวิจัยสามารถนําขGอมูลมาจัดทําตารางวิเคราะห�ตามความถ่ีของผูG
สัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม
ดGานการจัดการ ไดGดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๓ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงการนําเสนอรูปแบบการบริหาร

จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการ 
 

ข�อท่ี 
การนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านการจัดการ 

 

ความถ่ี 
 

ลําดับ 

๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสNงเสริมศีลธรรม จิตใจ และ
สติป>ญญาดGวยแผนพัฒนาการศึกษา 

๕ ๔, ๙, ๑๕ 

๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีการประชุมวางแผน ๓ ๑, ๒, ๗, ๘, ๑๖, ๑๗, ๑๙ 
๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรปฏิบัติตามแผนพัฒนา

การศึกษา 
๗ ๕, ๖, ๑๓, ๒๐ 

๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรตรวจสอบและประเมิน
ความพึงพอใจ 

๙ ๑๐, ๑๑, ๑๒, ๑๔, ๑๕, 
๑๘, ๑๙, ๒๐ 

๕ ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กควรรายงานผลใหGผูG มีสNวน
เ ก่ียวขGองทราบและรNวมปรับปรุงแผนพัฒนา
การศึกษาใหGมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑ ๓ 

 

                                                

๙๔สัมภาษณ� นายพงศ�พันธ� ทองเจือ, ผูGอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบGานโคกทราย, ๑๕ สิงหาคม 
๒๕๕๗. 
 ๙๕สัมภาษณ� นางสาวจุฑารัตน� แกGวชูชNวย, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบางเตง, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 

 

๑๖๑ 

 

 จากการสัมภาษณ�ผูGใหGขGอมูลหลัก (Key Informants) ผูGวิจัยพบวNาการนําเสนอรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการลําดับจากประเด็นท่ีผูGใหGขGอมูล
หลักเห็นพGองกันสูงสุด ๓ ลําดับไดGแกN ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรตรวจสอบและประเมินความพึงพอใจ 
เห็นพGองกันสูงสุด ๙ คน คิดเป%นรGอยละ ๔๕ รองลงมาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรปฏิบัติตามแผนพัฒนา
การศึกษา เห็นพGองกัน ๗ คน คิดเป%นรGอยละ ๓๕  และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสNงเสริมศีลธรรม จิตใจ 
และสติป>ญญาดGวยแผนพัฒนาการศึกษา เห็นพGองกัน ๕ คน คิดเป%นรGอยละ ๒๕ สNวนศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กควรรายงานผลใหGผูGมีสNวนเก่ียวขGองทราบและรNวมปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาใหGมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เห็นพGองกันตํ่าสุด ๑ คน คิดเป%นรGอยละ ๕  

ดังนั้นสรุปไดGวNา การนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม
ท้ัง ๕ ดGาน มีความสัมพันธ�กับหลักศีล สมาธิ และป>ญญา โดยดGานกายภาพ ควรเนGนการบริหารจัดการ
ดGานกายภาพดGวยป>ญญา สNวนดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตควรเนGนการบริหารจัดการดGานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตดGวยศีล สNงเสริมใหGผูGเรียน ครูผูGดูแลเด็กมีศีลธรรมเคารพ กฎ กติกา หรือขGอตกลงตNางๆ 
สําหรับดGานการเรียนการสอนควรเนGนการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอนใหGผูGเรียนเกิดป>ญญา 
อีกท้ังดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ควรเนGนการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ดGวย
ศีล และดGานการจัดการเนGนกระบวนการ PDCA ในการจัดการใหGเกิดการสNงเสริมศีลธรรม จิตใจ   
และสติป>ญญา 



 

 

๑๖๒ 

 

จากประเด็นสําคัญดังกล0าวสามารถนํามาสังเคราะห�เปGนแผนภาพความสัมพันธ�ของการ
นําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมได�ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี ๔.๓ การนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ท่ีมา : สุรเสกข� ผลบุญ (๒๕๕๗) 
 
จากแผนภาพอธิบายไดGวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กนําหลักไตรสิกขามาใชGบริหารจัดการเพ่ือ

ผลสัมฤทธิ์ในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม โดยนําเสนอ
รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพ ดGานกิจกรรมพ้ืนฐาน
ชีวิต ดGานการเรียนการสอน ดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� และดGานการจัดการ ซ่ึงมีความสอดคลGอง

ด�านกายภาพ ด�านบรรยากาศ
และปฏสิัมพันธ� 

ด�านการจัดการ 

การจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

 

ด�านการเรียน
การสอน 

ด�านกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิต 

ศีล 
- สรGางสภาพแวดลGอมท่ีเอือ้ตNอการ
สNงเสริมพฤติกรรมท่ีดี 
-สรGางพฤติกรรมความเคยชินท่ีดี 
-สNงเสริมความรูGคูN คุณธรรม 
-สรGางแบบอยNางท่ีดีซ่ึงกันและกัน
ดGวยความเป%นกัลยาณมิตร 
-วางแผน การจัดองค�การ การ
กระตุGน และการควบคุมใหGบรรลุ
จุดมุNงหมายรNวมกนัอยNางสรGางสรรค� 

สมาธ ิ
-สรGางสภาพจิตใจท่ีดี 
-สรGางจิตสํานึกท่ีดี 
-ปลูกฝ>งจิตใจท่ีดีงาม 
-สรGางความจริงใจซ่ึงกันและกัน 
-สรGางเจตจํานงการวางแผนการ จัด
องค�การ การกระตุGน และการ
ควบคุมใหGบรรลุจุดมุNงหมาย 

ป*ญญา 
-สรGางการสัมผัส เขGาถึง สภาพความ
เป%นจริง 
-สNงเสริมแนวความคิดดGานความเช่ือ 
ทัศนคติ คNานิยมท่ีดีงาม 
-สรGางความปรีชาญาณ  ความรูG 
ความคิด ความเขGาใจ อยNางมีเหตุผล 
-ปรับตัว แกGป>ญหาท้ังพฤติกรรม 
และจิตใจอยNางลงตัวกับการ
ดํารงชีวิตอยูNรNวมกับสังคม 
-วางแผน การจัดองค�การ การ
กระตุGน และการควบคุมใหGบรรลุ
จุดมุNงหมายรNวมกันใชGความคิดอยNาง
มีเหตุมีผลนําไปสูNจุดมุNงหมายแหNง
สันติสุข 



 

 

๑๖๓ 

 

กับหลักไตรสิกขา ศีล สมาธิ และป>ญญาในทุกดGาน และนําเสนอจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมสอดคลGองกับหลักศีล โดยสรGางรูปแบบการสัมผัส เขGาถึง        
สภาพความเป%นจริง และสNงเสริมแนวความคิดดGานความเชื่อ ทัศนคติ คNานิยมท่ีดีงาม รวมท้ังสรGาง
ความปรีชาญาณ ความรูG ความคิด ความเขGาใจ อยNางมีเหตุผล สามารถปรับตัว แกGป>ญหาท้ังพฤติกรรม  
และจิตใจอยNางลงตัวกับการดํารงชีวิตอยูNรNวมกับสังคม โดยมีการวางแผน การจัดองค�การ การกระตุGน  
และการควบคุมใหGบรรลุจุดมุNงหมายรNวมกันใชGความคิดอยNางมีเหตุมีผลนําไปสูNจุดมุNงหมายแหNงสันติสุข   
สNวนนําเสนอจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวิถีพุทธสอดคลGองกับหลักสมาธิ โดย
สรGางรูปแบบการสNงเสริมสภาพจิตใจท่ีดี สรGางจิตสํานึกท่ีดี ปลูกฝ>งจิตใจท่ีดีงาม สรGางความจริงใจซ่ึง
กันและกัน และสรGางเจตจํานงการวางแผนการ จัดองค�การ การกระตุGน และการควบคุมใหGบรรลุ
จุดมุNงหมาย และนําเสนอจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวิถีพุทธสอดคลGองกับป>ญญา 
โดยสรGางรูปแบบสภาพแวดลGอมท่ีเอ้ือตNอการสNงเสริมพฤติกรรมท่ีดี รวมท้ังสรGางพฤติกรรมความเคย
ชินท่ีดีควบคูNกับการสNงเสริมความรูGคูN คุณธรรม และสรGางแบบอยNางท่ีดีซ่ึงกันและกันดGวยความเป%น
กัลยาณมิตรโดยวางแผน การจัดองค�การ การกระตุGน และการควบคุมใหGบรรลุจุดมุNงหมายรNวมกัน
อยNางสรGางสรรค� 
  ประเด็นท่ี ๔ การนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมไปใชG 

จากการสัมภาษณ�ผูG ท่ีมีสNวนเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ผลการ
วิเคราะห�การสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) เก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม ควรมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหาร
จัดการท่ีสัมพันธ�กัน วิเคราะห�โดยสรุปประเด็นสําคัญจากการสัมภาษณ�โดยนําเสนอในรูปแบบความ
เรียง ผูGศึกษาไดGเก็บรวบรวมขGอมูลผูGทรงคุณวุฒิ จํานวน ๒๐ คน ไดGผลสรุปดังนี้ 

ดGานกายภาพ 
 จากการสัมภาษณ�พบวNารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมี
องค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานกายภาพ
ในภาพรวมควรทําขGอตกลงชั้นเรียนเพ่ือใหGผูGเรียนเคารพกฎ กติกา๙๖ และมีพระพุทธรูปไวGกราบไหวG
เคารพ บูชา๙๗  ซ่ึงมีความสัมพันธ�กับหลักศีลรวมท้ังจัดกิจกรรมนั่งสมาธิในชNวงเชGาและกNอนนอน๙๘ 
หรือเปdดแผNนบทสวดใหGผูGเรียนฟ>งกNอนนอน๙๙ และมีพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีสงบรNมรื่น๑๐๐ ซ่ึงมีความสัมพันธ�กับ
หลักสมาธิ และใหGผูGเรียนมีสNวนรNวมในการบริหารจัดการดGานกายภาพ๑๐๑ สรGางแหลNงเรียนรูGใหGรูGจัก

                                                

 ๙๖สัมภาษณ� นางจีรวรรณ รอดพูล, พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลปากพะยูน, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๙๗สัมภาษณ� นางอทิติ เมฆสุวรรณ, นายกเทศมนตรีตําบลอNาวพะยูน, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๙๘สัมภาษณ� นางอารมย� เอียดเหลือ, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบGานโพธ์ิ, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๙๙สัมภาษณ� นางผNองพรรณ คมเขต, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวัดสุภาษิตาราม, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.   
 ๑๐๐สัมภาษณ� นางณัชชา แสงประสิทธ์ิ, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบGานควนนกหวGา, ๙ สิงหาคม 
๒๕๕๗. 

๑๐๑สัมภาษณ� พระใบฎีกาอานนท� จารุวัณโณ, เจGาอาวาสวัดหัวควน, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 

 

๑๖๔ 

 

สังเกต ลงมือทํา๑๐๒ ซ่ึงควรเนGนการบริหารจัดการดGานกายภาพดGวยป>ญญา๑๐๓ โดยการจัดประชุม
วางแผนในการบริหารจัดการดGานกายภาพ๑๐๔ มอบหมายฝlายรับผิดชอบในการบริหารจัดการดGาน
กายภาพ๑๐๕ มีการประสานงานกับชุมชนเพ่ือรNวมบริหารจัดการดGานกายภาพ๑๐๖ จัดหาและสนับสนุน
งบประมาณใหGเพียงพอในการบริหารจัดการดGานกายภาพ๑๐๗ และรายงานผลการบริหารจัดการดGาน
กายภาพแกNผูGบริหารทราบอยNางตNอเนื่อง๑๐๘  

จากการสัมภาษณ�เชิงลึกเก่ียวกับการนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตาม
หลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กัน
ไปใชGดGานกายภาพ สามารถสรุปขGอมูลการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตาม
หลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กัน
ไปใชGดGานกายภาพเป%นรายขGอ ไดGดังนี้ 

๑) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรทําขGอตกลงชั้นเรียนเพ่ือใหGผูGเรียนเคารพกฎ กติกา 
๒) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสรGางพระพุทธรูปไวGกราบไหวGเคารพ บูชา 
๓) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดกิจกรรมนั่งสมาธิในชNวงเชGาและกNอนนอน 
๔) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรเปdดแผNนบทสวดใหGผูGเรียนฟ>งกNอนนอน 
๕) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสรGางพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีสงบรNมรื่น 
๖) ผูGเรียนมีสNวนรNวมในการบริหารจัดการดGานกายภาพ 
๗) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสรGางแหลNงเรียนรูGใหGรูGจักสังเกต ลงมือทํา 
๘) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรเนGนการบริหารจัดการดGานกายภาพดGวยป>ญญา 
๙) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดประชุมวางแผนในการบริหารจัดการดGานกายภาพ 
๑๐) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมอบหมายฝlายรับผิดชอบในการบริหารจัดการดGานกายภาพ 
๑๑) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรประสานงานกับชุมชนเพ่ือรNวมบริหารจัดการดGานกายภาพ 
๑๒) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดหาและสนับสนุนงบประมาณใหGเพียงพอในการบริหารจัดการ

ดGานกายภาพ 
๑๓) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรรายงานผลการบริหารจัดการดGานกายภาพแกNผูGบริหารทราบ

อยNางตNอเนื่อง 
 จากการสรุปขGอมูลการนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ี
มีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGาน
                                                

๑๐๒สัมภาษณ� นางอารมย� เอียดเหลือ, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบGานโพธ์ิ, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๐๓สัมภาษณ� พระครูสุวัฒน�ปdยคุณ, เจGาคณะตําบลเกาะนางคํา, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๐๔สัมภาษณ� นางณัชชา แสงประสิทธ์ิ, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบGานควนนกหวGา, ๙ สิงหาคม 

๒๕๕๗. 
 ๑๐๕สัมภาษณ� นางวรรณี มากมูล, ผูGปกครองนักเรียนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบางเตง, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๐๖สัมภาษณ� นายวีระพงศ� คงประสิทธ์ิ, หัวหนGาฝlายบริหารการศึกษา เทศบาลตําบลทNามะเดื่อ,         
๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๐๗สัมภาษณ� นางปวีณา แกGวอินทร�, ผูGปกครองนักเรียนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบางเตง, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๐๘สัมภาษณ� นายจรัญ จันทร�แกGว, นายกเทศมนตรีตําบลดอนประดูN, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗. 



 

 

๑๖๕ 

 

กายภาพดังกลNาวขGางตGน ผูGวิจัยสามารถนําขGอมูลมาจัดทําตารางวิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ี
ไดGกลNาวถึงการนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบ
พ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานกายภาพ ไดGดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๔ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงการนํารูปแบบการบริหารจัดการ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรม
ไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานกายภาพ 

 

 
ข�อท่ี 

การนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน 

หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ี
สัมพันธ�กันไปใช�ด�านกายภาพ 

 

 
ความถ่ี 

 

 
ลําดับ 

๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรทําขGอตกลงชั้นเรียนเพ่ือใหG
ผูGเรียนเคารพกฎ กติกา 

๘ ๑, ๕, ๖, ๑๒, ๑๔, ๑๕, 
๑๘, ๒๐ 

๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสรGางพระพุทธรูปไวGกราบ
ไหวGเคารพ บูชา 

๕ ๑, ๒, ๗, ๘, ๑๕ 

๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดกิจกรรมนั่งสมาธิในชNวง
เชGาและกNอนนอน 

๒ ๑๗, ๑๙ 

๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรเปdดแผNนบทสวดใหGผูGเรียน
ฟ>งกNอนนอน 

๒ ๗, ๒๐ 

๕ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสรGางพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีสงบรNม
รื่น 

๕ ๔, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๓ 

๖ ผูGเรียนมีสNวนรNวมในการบริหารจัดการดGานกายภาพ ๒ ๒, ๓, 
๗ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสรGางแหลNงเรียนรูGใหGรูGจัก

สังเกต ลงมือทํา 
๑ ๑๙ 

๘ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรเนGนการบริหารจัดการดGาน
กายภาพดGวยป>ญญา 

๔ ๑, ๒, ๑๐, ๑๑, 

๙ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดประชุมวางแผนในการ
บริหารจัดการดGานกายภาพ 

๒ ๔, ๑๘ 

๑๐ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมอบหมายฝlายรับผิดชอบ
ในการบริหารจัดการดGานกายภาพ 

๑ ๑๕ 

๑๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรประสานงานกับชุมชนเพ่ือ
รNวมบริหารจัดการดGานกายภาพ 

๑ ๑๖ 

๑๒ ศูนย� พัฒนาเ ด็กเล็กควรจัดหาและสนับสนุน
งบประมาณใหGเพียงพอในการบริหารจัดการดGาน
กายภาพ 

๓ ๓, ๑๑, ๑๓ 



 

 

๑๖๖ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๔ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงการนํารูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรม
ไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานกายภาพ (ตNอ) 

 

 
ข�อท่ี 

การนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน 

หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ี
สัมพันธ�กันไปใช�ด�านกายภาพ 

 

 
ความถ่ี 

 

 
ลําดับ 

๑๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรรายงานผลการบริหาร
จัดการดG านกายภาพแกNผูGบริหารทราบอยN าง
ตNอเนื่อง 

๓ ๒, ๗, ๘, 

 
จากการสัมภาษณ�ผูGใหGขGอมูลหลัก (Key Informants) ผูGวิจัยพบวNาการนํารูปแบบการบริหาร

จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และ
การบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานกายภาพลําดับจากประเด็นท่ีผูGใหGขGอมูลหลักเห็นพGองกันสูงสุด 
๓ ลําดับไดGแกN ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรทําขGอตกลงชั้นเรียนเพ่ือใหGผูGเรียนเคารพกฎ กติกา เห็นพGองกัน
สูงสุด ๘ คน คิดเป%นรGอยละ ๔๐ รองลงมาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสรGางพระพุทธรูปไวGกราบไหวGเคารพ 
บูชากับศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสรGางพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีสงบรNมรื่น เห็นพGองกันเทNากัน ๕ คน คิดเป%นรGอยละ 
๒๕ และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรเนGนการบริหารจัดการดGานกายภาพดGวยป>ญญา เห็นพGองกัน ๔ คน 
คิดเป%นรGอยละ ๒๐ สNวนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสรGางแหลNงเรียนรูGใหGรูGจักสังเกต ลงมือทํา ศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กควรมอบหมายฝlายรับผิดชอบในการบริหารจัดการดGานกายภาพ และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควร
ประสานงานกับชุมชนเพ่ือรNวมบริหารจัดการดGานกายภาพ เห็นพGองกันตํ่าสุดเทNากัน ๑ คน คิดเป%น
รGอยละ ๕  

ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
 จากการสัมภาษณ�พบวNารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมี
องค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตในภาพรวมควรจัดกิจกรรมเขGาแถวเคารพธงชาติ สวดมนต� ไหวGพระ สวดมนต�กNอนนอน 
ทNองคําปฏิญาณ๑๐๙ มีการสรGางขGอตกลงกNอนทํากิจกรรมในชั้นเรียน๑๑๐ สNงเสริมการเคารพกฎ
จราจร๑๑๑ จัดกิจกรรมเรียนรูGในวัด๑๑๒ ซ่ึงมีความสัมพันธ�กับหลักศีล จัดกิจกรรมนั่งสมาธิ๑๑๓ กิจกรรม
เก็บขยะรักษาสิ่งแวดลGอมสรGางจิตสาธารณะ๑๑๔ ซ่ึงมีความสัมพันธ�กับหลักสมาธิ และกิจกรรมฝ�กการ

                                                

๑๐๙สัมภาษณ� นางสาวจุฑารัตน� แกGวชูชNวย, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบางเตง, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๑๐สัมภาษณ� นางอทิติ เมฆสุวรรณ, นายกเทศมนตรีตําบลอNาวพะยูน, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗.  

๑๑๑สัมภาษณ� นายจรัญ จันทร�แกGว, นายกเทศมนตรีตําบลดอนประดูN, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๑๒สัมภาษณ� นายพิศ พันธ�ชNวง, กํานันตําบลปากพะยูน, ๑๐ กันยายน ๒๕๕๗. 

๑๑๓สัมภาษณ� พระใบฎีกาอานนท� จารุวัณโณ, เจGาอาวาสวัดหัวควน, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๑๔สัมภาษณ� นางอารมย� เอียดเหลือ, ตําแหนNง หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบGานโพธ์ิ, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 

 

๑๖๗ 

 

สังเกต๑๑๕ ซ่ึงมีความสัมพันธ�กับหลักป>ญญา ควรเนGนการบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตดGวย
ศีล ๕๑๑๖ สNงเสริมใหGผูGเรียน ครูผูGดูแลเด็กมีศีลธรรมเคารพ กฎ กติกา หรือขGอตกลงตNางๆ๑๑๗ โดย
ประชุมวางแผนในการจัดกิจกรรมใหGผูGเรียนปฏิบัติในสิ่งท่ีเกิดประโยชน�ตNอชีวิตประจําวัน๑๑๘ ใหGมีฝlาย
รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมการสNงเสริมคุณธรรมเพ่ือสNงเสริมทักษะชีวิตใหGแกNผูGเรียนโดยเฉพาะ๑๑๙ 
รวมท้ังมีการประสานงานกับชุมชนเพ่ือจัดกิจกรรมการสNงเสริมคุณธรรม๑๒๐ จัดหาและสนับสนุน
งบประมาณในการจัดกิจกรรมการสNงเสริมคุณธรรมอยNางเพียงพอ๑๒๑ และรายงานพฤติกรรมของ
ผูGเรียนแกNผูGบริหารอยNางตNอเนื่อง๑๒๒ 

จากการสัมภาษณ�เชิงลึกเก่ียวกับการนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตาม
หลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กัน
ไปใชGดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต สามารถสรุปขGอมูลการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ี
สัมพันธ�กันไปใชGดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตเป%นรายขGอ ไดGดังนี้ 

๑) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดกิจกรรมเขGาแถวเคารพธงชาติ สวดมนต� ไหวGพระ สวดมนกNอน
นอน ทNองคําปฏิญาณ 

๒) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสรGางขGอตกลงกNอนทํากิจกรรม 
๓) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสNงเสริมการเคารพกฎจราจร 
๔) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดกิจกรรมเรียนรูGในวัด 
๕) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดกิจกรรมนั่งสมาธิ 
๖) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดกิจกรรมเก็บขยะรักษาสิ่งแวดลGอมสรGางจิตสาธารณะ 
๗) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดกิจกรรมฝ�กการสังเกต 
๘) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตดGวยศีล ๕ 
๙) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสNงเสริมใหGผูGเรียน ครูผูGดูแลเด็กมีศีลธรรมเคารพ กฎ กติกา หรือ

ขGอตกลงตNางๆ 
๑๐) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรประชุมวางแผนในการจัดกิจกรรมใหGผูGเรียนปฏิบัติในสิ่งท่ีเกิด

ประโยชน�ตNอชีวิตประจําวัน 
                                                

๑๑๕สัมภาษณ� พระใบฎีกาอานนท� จารุวัณโณ, เจGาอาวาสวัดหัวควน, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๑๖สัมภาษณ� นางสาวจุฑารัตน� แกGวชูชNวย, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบางเตง, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๑๗สัมภาษณ� นางสาวบุพผา นิลทะรัตน�, หัวหนGาฝlายสNงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เทศบาล

ตําบลทNามะเดื่อ, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๑๘สัมภาษณ� นางวรรณา สุขสวัสดิ์, หัวหนGากองการศึกษา เทศบาลตําบลดอนประดูN, ๑๐ สิงหาคม 
๒๕๕๗. 

๑๑๙สัมภาษณ� นายวีระพงศ� คงประสิทธ์ิ, หัวหนGาฝlายบริหารการศึกษา เทศบาลตําบลทNามะเดื่อ,         
๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๒๐สัมภาษณ� นายพิพัฒน�พงศ� เอียดเหลือ, อาสาสมัครสาธารณสุขชุมชนบGานโพธ์ิ, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๒๑สัมภาษณ� พระใบฎีกาอานนท� จารุวัณโณ, เจGาอาวาสวัดหัวควน, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๒๒สัมภาษณ� พระครูสุวัฒน�ปdยคุณ, เจGาคณะตําบลเกาะนางคํา, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 

 

๑๖๘ 

 

๑๑) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีฝlายรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมการสNงเสริมคุณธรรมเพ่ือ
สNงเสริมทักษะชีวิตใหGแกNผูGเรียนโดยเฉพาะ 

๑๒) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรประสานงานกับชุมชนเพ่ือจัดกิจกรรมการสNงเสริมคุณธรรม 
๑๓) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดหาและสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมการสNงเสริม

คุณธรรมอยNางเพียงพอ 
๑๔) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรรายงานพฤติกรรมของผูGเรียนแกNผูGบริหารอยNางตNอเนื่อง 

 จากการสรุปขGอมูลการนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ี
มีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตดังกลNาวขGางตGน ผูGวิจัยสามารถนําขGอมูลมาจัดทําตารางวิเคราะห�ตามความถ่ีของผูG
สัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงการนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมี
องค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิต ไดGดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๕ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงการนํารูปแบบการบริหารจัดการ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรม
ไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 

 

 
ข�อท่ี 

การนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน 

หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ี
สัมพันธ�กันไปใช�ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 

 

 
ความถ่ี 

 

 
ลําดับ 

๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดกิจกรรมเขGาแถวเคารพ
ธงชาติ สวดมนต�  ไหวGพระ สวดมนกNอนนอน    
ทNองคําปฏิญาณ 

๗ ๕, ๖, ๑๒, ๑๔, ๑๕, ๑๘, 
๒๐ 

๒ ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กควรสรGางขGอตกลงกNอนทํา
กิจกรรม 

๔ ๑, ๒, ๗, ๘,  

๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสNงเสริมการเคารพกฎ
จราจร 

๑ ๗ 

๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดกิจกรรมเรียนรูGในวัด ๕ ๔, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๓ 
๕ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดกิจกรรมนั่งสมาธิ ๒ ๒, ๓, 
๖ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดกิจกรรมเก็บขยะรักษา

สิ่งแวดลGอมสรGางจิตสาธารณะ 
๑ ๑๙ 

๗ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดกิจกรรมฝ�กการสังเกต ๔ ๑, ๒, ๑๐, ๑๑, 
๘ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรบริหารจัดการดGานกิจกรรม

พ้ืนฐานชีวิตดGวยศีล ๕ 
๒ ๔, ๑๘ 

 



 

 

๑๖๙ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๕ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงการนํารูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรม
ไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต (ตNอ) 

 

 
ข�อท่ี 

การนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน 

หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ี
สัมพันธ�กันไปใช�ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 

 

 
ความถ่ี 

 

 
ลําดับ 

๙ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสNงเสริมใหGผูGเรียน ครูผูGดูแล
เด็กมีศีลธรรมเคารพ กฎ กติกา หรือขGอตกลงตNางๆ 

๒ ๑๗, ๑๙ 

๑๐ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรประชุมวางแผนในการจัด
กิจกรรมใหGผูGเรียนปฏิบัติในสิ่งท่ีเกิดประโยชน�ตNอ
ชีวิตประจําวัน 

๑ ๑๕ 

๑๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีฝlายรับผิดชอบในการจัด
กิจกรรมการสNงเสริมคุณธรรมเพ่ือสNงเสริมทักษะ
ชีวิตใหGแกNผูGเรียนโดยเฉพาะ 

๑ ๑๖ 

๑๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรประสานงานกับชุมชนเพ่ือ
จัดกิจกรรมการสNงเสริมคุณธรรม 

๓ ๓, ๑๑, ๑๓ 

๑๓ ศูนย� พัฒนาเ ด็กเล็กควรจัดหาและสนับสนุน
งบประมาณในการจัดกิจกรรมการสNงเสริมคุณธรรม
อยNางเพียงพอ 

๓ ๒, ๗, ๘, 

๑๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรรายงานพฤติกรรมของ
ผูGเรียนแกNผูGบริหารอยNางตNอเนื่อง 

๓ ๑, ๑๕,๒๐ 

 
จากการสัมภาษณ�ผูGใหGขGอมูลหลัก (Key Informants) ผูGวิจัยพบวNาการนํารูปแบบการบริหาร

จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา    
และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานกายภาพลําดับจากประเด็นท่ีผูGใหGขGอมูลหลักเห็นพGองกัน
สูงสุด ๓ ลําดับไดGแกN ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดกิจกรรมเขGาแถวเคารพธงชาติ สวดมนต� ไหวGพระ สวด
มนกNอนนอน ทNองคําปฏิญาณ เห็นพGองกันสูงสุด ๗ คน คิดเป%นรGอยละ ๓๕ รองลงมาศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กควรจัดกิจกรรมเรียนรูGในวัด เห็นพGองกัน ๕ คน คิดเป%นรGอยละ ๒๕ และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควร
สรGางขGอตกลงกNอนทํากิจกรรมกับศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดกิจกรรมฝ�กการสังเกต เห็นพGองกันเทNากัน 
๔ คน คิดเป%นรGอยละ ๒๐ สNวนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสNงเสริมการเคารพกฎจราจร ศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กควรจัดกิจกรรมเก็บขยะรักษาสิ่งแวดลGอมสรGางจิตสาธารณะ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรประชุม
วางแผนในการจัดกิจกรรมใหGผูGเรียนปฏิบัติในสิ่งท่ีเกิดประโยชน�ตNอชีวิตประจําวัน และศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กควรมีฝlายรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมการสNงเสริมคุณธรรมเพ่ือสNงเสริมทักษะชีวิตใหGแกNผูGเรียน
โดยเฉพาะ เห็นพGองกันตํ่าสุดเทNากัน ๑ คน คิดเป%นรGอยละ ๕  



 

 

๑๗๐ 

 

ดGานการเรียนการสอน 
จากการสัมภาษณ�พบวNารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมี

องค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานการเรียน
การสอนในภาพรวมควรสอดแทรกคุณธรรมและปลูกฝ>งระเบียบวินัยในแผนการจัดประสบการณ�การ
เรียนรูGทุกหนNวยการเรียนรูG๑๒๓ จัดหาสื่อสNงเสริมคุณธรรม๑๒๔ สรGางขGอตกลงในการเลNนตามมุมเสริม
ประสบการณ�ตNางๆ๑๒๕ ซ่ึงมีความสัมพันธ�กับหลักศีล จัดกิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ๑๒๖ กิจกรรม
ศิลปะใหGผูGเรียนมีจิตใจท่ีสงบม่ันคง๑๒๗ ซ่ึงมีความสัมพันธ�กับหลักสมาธิ ควรสอดแทรกกิจกรรมฝ�กการ
สังเกต๑๒๘ กิจกรรมการคิดวิเคราะห� คิดสังเคราะห�ในแผนการจัดประสบการณ�การเรียนรูGทุกหนNวย
การเรียนรูGท้ัง ๖ กิจกรรมการเรียนรูG๑๒๙ ซ่ึงมีความสัมพันธ�กับหลักป>ญญา เนGนการบริหารจัดการดGาน
การเรียนการสอนใหGผูGเรียนเกิดป>ญญา๑๓๐ โดยมีการวางแผนการจัดการเรียนรูGโดยบูรณาการหลัก
ไตรสิกขาในทุกกิจกรรม๑๓๑ ใหGมีฝlายรับผิดชอบในการจัดการเรียนรูGโดยตรง๑๓๒ รวมท้ังประสานชุมชน
เขGามารNวมจัดการเรียนรูG๑๓๓ จัดหาและสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
เพียงพอ๑๓๔ และประเมินผลตามสภาพจริงดGวยวิธีการท่ีหลากหลายรายงานผลแกNผูGบริหารอยNาง
ตNอเนื่อง๑๓๕ 

จากการสัมภาษณ�เชิงลึกเก่ียวกับการนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตาม
หลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กัน
ไปใชGดGานการเรียนการสอน สามารถสรุปขGอมูลการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก

                                                

 ๑๒๓สัมภาษณ� นายจรัญ จันทร�แกGว, นายกเทศมนตรีตําบลดอนประดูN, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๒๔สัมภาษณ� นางปวีณา แกGวอินทร�, ผูGปกครองนักเรียนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบางเตง, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๒๕สัมภาษณ� นายวีระพงศ� คงประสิทธ์ิ, หัวหนGาฝlายบริหารการศึกษา เทศบาลตําบลทNามะเดื่อ,         
๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๒๖สัมภาษณ� นางวรรณา สุขสวัสดิ์, หัวหนGากองการศึกษา เทศบาลตําบลดอนประดูN, ๑๐ สิงหาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๒๗สัมภาษณ� นางณัชชา แสงประสิทธ์ิ, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบGานควนนกหวGา, ๙ สิงหาคม 
๒๕๕๗. 

๑๒๘สัมภาษณ� นายจําเริญ กิมาคม, ประธานกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนบGานโพธ์ิ(ชุมคณานุสรณ�),     
๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๒๙สัมภาษณ� นางอารมย� เอียดเหลือ, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบGานโพธ์ิ, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๓๐สัมภาษณ� นายพงศ�พันธ� ทองเจือ, ผูGอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบGานโคกทราย,            ๑๕ 
สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๓๑สัมภาษณ� นายพิศ พันธ�ชNวง, กํานันตําบลปากพะยูน, ๑๐ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๓๒สัมภาษณ� นางผNองพรรณ คมเขต, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวัดสุภาษิตาราม, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๓๓สัมภาษณ� นางอารมย� เอียดเหลือ, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบGานโพธ์ิ, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๓๔สัมภาษณ� นางวรรณา สุขสวัสดิ์, หัวหนGากองการศึกษา เทศบาลตําบลดอนประดูN, ๑๐ สิงหาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๓๕สัมภาษณ� พระครูสุวัฒน�ปdยคุณ, เจGาคณะตําบลเกาะนางคํา, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 

 

๑๗๑ 

 

เล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ี
สัมพันธ�กันไปใชGดGานการเรียนการสอนเป%นรายขGอ ไดGดังนี้ 

๑) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสอดแทรกคุณธรรมและปลูกฝ>งระเบียบวินัยในแผนการจัด
ประสบการณ�การเรียนรูGทุกหนNวยการเรียนรูG 

๒) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดหาสื่อสNงเสริมคุณธรรม 
๓) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสรGางขGอตกลงในการเลNนตามมุมเสริมประสบการณ�ตNางๆ 
๔) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดกิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ 
๕) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดกิจกรรมศิลปะใหGผูGเรียนมีจิตใจท่ีสงบม่ันคง 
๖) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสอดแทรกกิจกรรมฝ�กการสังเกต 
๗) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดกิจกรรมการคิดวิเคราะห� คิดสังเคราะห�ในแผนการจัด

ประสบการณ�การเรียนรูGทุกหนNวยการเรียนรูGท้ัง ๖ กิจกรรมการเรียนรูG 
๘) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรบริหารจัดการดGานการเรียนการสอนใหGผูGเรียนเกิดป>ญญา 
๙) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรวางแผนการจัดการเรียนรูGโดยบูรณาการหลักไตรสิกขาในทุก

กิจกรรม 
๑๐) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีฝlายรับผิดชอบในการจัดการเรียนรูGโดยตรง 
๑๑) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรประสานชุมชนเขGามารNวมจัดการเรียนรูG 
๑๒) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดหาและสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนเพียงพอ 
๑๓) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรประเมินผลตามสภาพจริงดGวยวิธีการท่ีหลากหลายรายงานผลแกN

ผูGบริหารอยNางตNอเนื่อง 
 จากการสรุปขGอมูลการนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ี
มีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานการ
เรียนการสอนดังกลNาวขGางตGน ผูGวิจัยสามารถนําขGอมูลมาจัดทําตารางวิเคราะห�ตามความถ่ีของผูG
สัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงการนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมี
องค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานการเรียน
การสอน ไดGดังนี้ 



 

 

๑๗๒ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๖ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงการนํารูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรม
ไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานการเรียนการสอน 

 

 
ข�อท่ี 

การนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน 

หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ี
สัมพันธ�กันไปใช�ด�านการเรียนการสอน 

 

 
ความถ่ี 

 

 
ลําดับ 

๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสอดแทรกคุณธรรมและ
ปลูกฝ>งระเบียบวินัยในแผนการจัดประสบการณ�
การเรียนรูGทุกหนNวยการเรียนรูG 

๓ ๒, ๗, ๘, 

๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดหาสื่อสNงเสริมคุณธรรม ๓ ๓, ๑๑, ๑๓ 
๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสรGางขGอตกลงในการเลNน

ตามมุมเสริมประสบการณ�ตNางๆ 
๑ ๑๖ 

๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดกิจกรรมเคลื่อนไหวและ
จังหวะ 

๑ ๑๕ 

๕ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดกิจกรรมศิลปะใหGผูGเรียน
มีจิตใจท่ีสงบม่ันคง 

๒ ๔, ๑๘ 

๖ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสอดแทรกกิจกรรมฝ�กการ
สังเกต 

๔ ๑, ๒, ๑๐, ๑๑, 

๗ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดกิจกรรมการคิดวิเคราะห� 
คิดสังเคราะห�ในแผนการจัดประสบการณ�การ
เรียนรูG ทุกหนNวยการเรียนรูG ท้ัง ๖ กิจกรรมการ
เรียนรูG 

๑ ๑๙ 

๘ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรบริหารจัดการดGานการเรียน
การสอนใหGผูGเรียนเกิดป>ญญา 

๒ ๒, ๓, 

๙ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรวางแผนการจัดการเรียนรูG
โดยบูรณาการหลักไตรสิกขาในทุกกิจกรรม 

๕ ๔, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๓ 

๑๐ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีฝlายรับผิดชอบในการ
จัดการเรียนรูGโดยตรง 

๒ ๗, ๒๐ 

๑๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรประสานชุมชนเขGามารNวม
จัดการเรียนรูG 

๒ ๑๗, ๑๙ 

๑๒ ศูนย� พัฒนาเ ด็กเล็กควรจัดหาและสนับสนุน
งบประมาณในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
เพียงพอ 

๕ ๑, ๒, ๗, ๘, ๑๕ 

 



 

 

๑๗๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๖ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงการนํารูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรม
ไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานการเรียนการสอน (ตNอ) 

 

 
ข�อท่ี 

การนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน 

หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ี
สัมพันธ�กันไปใช�ด�านการเรียนการสอน 

 

 
ความถ่ี 

 

 
ลําดับ 

๑๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรประเมินผลตามสภาพจริง
ดGวยวิธีการท่ีหลากหลายรายงานผลแกNผูGบริหาร
อยNางตNอเนื่อง 

๘ ๑, ๕, ๖, ๑๒, ๑๔, ๑๕, 
๑๘, ๒๐ 

 
จากการสัมภาษณ�ผูGใหGขGอมูลหลัก (Key Informants) ผูGวิจัยพบวNาการนํารูปแบบการบริหาร

จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา    
และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานกายภาพลําดับจากประเด็นท่ีผูGใหGขGอมูลหลักเห็นพGองกัน
สูงสุด ๓ ลําดับไดGแกN ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรประเมินผลตามสภาพจริงดGวยวิธีการท่ีหลากหลาย
รายงานผลแกNผูGบริหารอยNางตNอเนื่อง เห็นพGองกันสูงสุด ๘ คน คิดเป%นรGอยละ ๔๐ รองลงมาศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กควรวางแผนการจัดการเรียนรูGโดยบูรณาการหลักไตรสิกขาในทุกกิจกรรมกับศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กควรจัดหาและสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพียงพอ เห็นพGองกัน
เทNากัน ๕ คน คิดเป%นรGอยละ ๒๕  และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสอดแทรกกิจกรรมฝ�กการสังเกต เห็น
พGองกัน ๔ คน คิดเป%นรGอยละ ๒๐ สNวนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสรGางขGอตกลงในการเลNน ศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กควรจัดกิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดกิจกรรมการคิด
วิเคราะห� คิดสังเคราะห�ในแผนการจัดประสบการณ�การเรียนรูGทุกหนNวยการเรียนรูGท้ัง ๖ กิจกรรมการ
เรียนรูG เห็นพGองกันตํ่าสุดเทNากัน ๑ คน คิดเป%นรGอยละ ๕  

ดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 
จากการสัมภาษณ�พบวNารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมี

องค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ในภาพรวมครู ผูGปกครอง เด็กและผูGมีสNวนเก่ียวขGอง ควรจัดกิจกรรมปฏิบัติ
ธรรมรNวมกัน๑๓๖ สNงเสริมกิจกรรมการปฏิบัติตนตามศีล ๕๑๓๗ เปdดโอกาสใหGชุมชนเขGามามีสNวนรNวม๑๓๘

ซ่ึงมีความสัมพันธ�กับหลักศีล จัดกิจกรรมฝ�กสมาธิรNวมกันระหวNางครู ผูGปกครอง เด็กและผูGมีสNวน
เก่ียวขGองอยNางนGอยสัปดาห�ละ ๑ ครั้ ง๑๓๙ ฝ�กใหGผูG เรียนกลGาแสดงออกในสิ่ ง ม่ี เหมาะสม๑๔๐             

                                                

 ๑๓๖สัมภาษณ� นางจันทรา ทองอยูNคง, พยาบาลวิชาชีพ ศูนย�เวชปฏิบัติครอบครัวบGานโพธ์ิ, ๑ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๓๗ สัมภาษณ� นายวีระพงศ� แกGวเมNง, ผูGปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลอNาวพะยูน, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๓๘สัมภาษณ� นายพิศ พันธ�ชNวง, กํานันตําบลปากพะยูน, ๑๐ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๓๙สัมภาษณ� นางจีรวรรณ รอดพูล, พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลปากพะยูน, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๔๐สัมภาษณ� นางวรรณี มากมูล, ผูGปกครองนักเรียนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบางเตง, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 

 

๑๗๔ 

 

ซ่ึงมีความสัมพันธ�กับหลักสมาธิ จัดใหGทํากิจกรรมรNวมกันเป%นกลุNม๑๔๑ซ่ึงมีความสัมพันธ�กับหลักป>ญญา  
ควรเนGนการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ดGวยศีล๑๔๒ สNงเสริมใหGผูGเรียน ครูผูGดูแลเด็ก 
ผูGปกครอง ชุมชน มีความยอมรับในระเบียบ กฎ กติกา และขGอตกลง๑๔๓ รวมท้ังมีปฏิสัมพันธ�อันดีตNอ
กัน๑๔๔ โดยมีการประชุมวางแผนใหGผูGท่ีมีสNวนเก่ียวขGองปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขา๑๔๕ ใหGมีฝlาย
รับผิดชอบในการสNงเสริมความเป%นกัลยาณมิตร๑๔๖ และประสานงานใหGชุมชนเขGามามีสNวนรNวมอยNาง
กัลยาณมิตร๑๔๗ 

จากการสัมภาษณ�เชิงลึกเก่ียวกับการนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตาม
หลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กัน
ไปใชGดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� สามารถสรุปขGอมูลการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหาร
จัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�เป%นรายขGอ ไดGดังนี้ 

๑) ครู ผูGปกครอง เด็กและผูGมีสNวนเก่ียวขGอง ควรจัดกิจกรรมปฏิบัติธรรมรNวมกัน 
๒) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสNงเสริมกิจกรรมการปฏิบัติตนตามศีล ๕ 
๓) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรเปdดโอกาสใหGชุมชนเขGามามีสNวนรNวม 
๔) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดกิจกรรมฝ�กสมาธิรNวมกันระหวNางครู ผูGปกครอง เด็กและผูGมีสNวน

เก่ียวขGองอยNางนGอยสัปดาห�ละ ๑ ครั้ง 
๕) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรฝ�กใหGผูGเรียนกลGาแสดงออกในสิ่งม่ีเหมาะสม 
๖) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดใหGทํากิจกรรมรNวมกันเป%นกลุNม 
๗) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ดGวยศีล 
๘) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสNงเสริมใหGผูGเรียน ครูผูGดูแลเด็ก ผูGปกครอง ชุมชน มีความยอมรับ

ในระเบียบ กฎ กติกา และขGอตกลง 
๙) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีปฏิสัมพันธ�อันดีตNอกัน 
๑๐) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรประชุมวางแผนใหGผูG ท่ีมีสNวนเก่ียวขGองปฏิบัติตนตามหลัก

ไตรสิกขา 
๑๑) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีฝlายรับผิดชอบในการสNงเสริมความเป%นกัลยาณมิตร 
๑๒) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรประสานงานใหGชุมชนเขGามามีสNวนรNวมอยNางกัลยาณมิตร 

  

                                                

๑๔๑สัมภาษณ� พระใบฎีกาอานนท� จารุวัณโณ, เจGาอาวาสวัดหัวควน, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๔๒สัมภาษณ� นางอทิติ เมฆสุวรรณ, นายกเทศมนตรีตําบลอNาวพะยูน, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๔๓สัมภาษณ� นายพงศ�พันธ� ทองเจือ, ผูGอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบGานโคกทราย,            ๑๕ 
สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๔๔สัมภาษณ� นางจีรวรรณ รอดพูล, พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลปากพะยูน, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๔๕สัมภาษณ� นายวีระพงศ� แกGวเมNง, ผูGปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลอNาวพะยูน, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๔๖สัมภาษณ� นางสาวจุฑารัตน� แกGวชูชNวย, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบางเตง, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๔๗สัมภาษณ� นางอารมย� เอียดเหลือ, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบGานโพธ์ิ, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 

 

๑๗๕ 

 

จากการสรุปขGอมูลการนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ี
มีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ดังกลNาวขGางตGน ผูGวิจัยสามารถนําขGอมูลมาจัดทําตารางวิเคราะห�ตามความถ่ี
ของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงการนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ี
มีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ไดGดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๗ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงการนํารูปแบบการบริหารจัดการ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรม
ไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 

 

 

 
ข�อท่ี 

การนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน 

หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ี 
สัมพันธ�กันไปใช�ด�านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 

 

 
ความถ่ี 

 

 
ลําดับ 

๑ ครู ผูGปกครอง เด็กและผูGมีสNวนเก่ียวขGอง ควรจัด
กิจกรรมปฏิบัติธรรมรNวมกัน 

๖ ๑, ๒, ๕, ๘, ๑๙, ๒๐ 

๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสNงเสริมกิจกรรมการปฏิบัติ
ตนตามศีล ๕ 

๑๐ ๓, ๔, ๗, ๑๔, ๑๕, ๑๖, 
๑๗, ๑๘, ๑๙, ๒๐ 

๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรเปdดโอกาสใหGชุมชนเขGามามี
สNวนรNวม 

๖ ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๘, ๑๙, ๒๐ 

๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดกิจกรรมฝ�กสมาธิรNวมกัน
ระหวNางครู ผูGปกครอง เด็กและผูGมีสNวนเก่ียวขGอง
อยNางนGอยสัปดาห�ละ ๑ ครั้ง 

๖ ๔, ๕, ๖, ๗, ๑๗, ๑๘ 

๕ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรฝ�กใหGผูGเรียนกลGาแสดงออก
ในสิ่งท่ีเหมาะสม 

๓ ๑๒, ๑๓, ๑๙ 

๖ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดใหGทํากิจกรรมรNวมกัน
เป%นกลุNม 

๓ ๑, ๒, ๑๕ 

๗ ศูนย� พัฒนาเ ด็ก เล็ กควรบริ หารจัดการดG าน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ดGวยศีล 

๒ ๘, ๙ 

๘ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสNงเสริมใหGผูGเรียน ครูผูGดูแล
เด็ก ผูGปกครอง ชุมชน มีความยอมรับในระเบียบ 
กฎ กติกา และขGอตกลง 

๓ ๓, ๙, ๑๒ 

๙ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีปฏิสัมพันธ�อันดีตNอกัน ๔ ๖, ๑๑, ๑๗, ๑๘ 
 



 

 

๑๗๖ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๗ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงการนํารูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรม
ไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 
(ตNอ) 

 

 
ข�อท่ี 

การนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน 

หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ี 
สัมพันธ�กันไปใช�ด�านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 

 

 
ความถ่ี 

 

 
ลําดับ 

๑๐ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรประชุมวางแผนใหGผูGท่ีมีสNวน
เก่ียวขGองปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขา 

๗ ๑, ๒, ๓, ๔, ๗, ๑๔, ๑๕, 
๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙, ๒๐  

๑๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีฝlายรับผิดชอบในการ
สNงเสริมความเป%นกัลยาณมิตร 

๒ ๘, ๑๘ 

๑๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรประสานงานใหGชุมชนเขGามา
มีสNวนรNวมอยNางกัลยาณมิตร 

๑ ๑๙ 

 
จากการสัมภาษณ�ผูGใหGขGอมูลหลัก (Key Informants) ผูGวิจัยพบวNาการนํารูปแบบการบริหาร

จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา    
และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ลําดับจากประเด็นท่ีผูGใหGขGอมูล
หลักเห็นพGองกันสูงสุด ๓ ลําดับไดGแกN ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรสNงเสริมกิจกรรมการปฏิบัติตนตาม     
ศีล ๕ เห็นพGองกันสูงสุด ๑๐ คน คิดเป%นรGอยละ ๕๐ รองลงมาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรประชุมวางแผน
ใหGผูGท่ีมีสNวนเก่ียวขGองปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขา เห็นพGองกัน ๗ คน คิดเป%นรGอยละ ๓๕ และครู 
ผูGปกครอง เด็กและผูGมีสNวนเก่ียวขGอง ควรจัดกิจกรรมปฏิบัติธรรมรNวมกัน ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรเปdด
โอกาสใหGชุมชนเขGามามีสNวนรNวม และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดกิจกรรมฝ�กสมาธิรNวมกันระหวNางครู 
ผูGปกครอง เด็กและผูGมีสNวนเก่ียวขGองอยNางนGอยสัปดาห�ละ ๑ ครั้ง เห็นพGองกันเทNากัน ๖ คน คิดเป%น
รGอยละ ๓๐ สNวนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรประสานงานใหGชุมชนเขGามามีสNวนรNวมอยNางกัลยาณมิตร   
เห็นพGองกันตํ่าสุด ๑ คน คิดเป%นรGอยละ ๕  

ดGานการจัดการ 
จากการสัมภาษณ�พบวNารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมี

องค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานการ
จัดการในภาพรวมควรปลูกฝ>งศรัทธาในพระพุทธศาสนาใหGเ กิดข้ึนกับผูG มีสNวนเ ก่ียวขGอง๑๔๘             
ซ่ึงมีความสัมพันธ�กับหลักศีล มีแผนการสNงเสริมความมีจิตอาสาเสียสละ๑๔๙ ซ่ึงมีความสัมพันธ�กับหลัก

                                                

 ๑๔๘สัมภาษณ�  นางจันทรา ทองอยูNคง, พยาบาลวิชาชีพ ศูนย�เวชปฏิบัติครอบครัวบGานโพธ์ิ, ๑ กันยายน 
๒๕๕๗. 
 ๑๔๙สัมภาษณ�  พระครูสุวัฒน�ปdยคุณ, เจGาคณะตําบลเกาะนางคํา, ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 

 

๑๗๗ 

 

สมาธิ และมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการพุทธธรรมทุกกิจกรรม๑๕๐ มีการวางแผนการบริหาร
จัดการใหGบGาน วัด โรงเรียนเขGามามีสNวนรNวม๑๕๑ ซ่ึงมีความสัมพันธ�กับหลักป>ญญา โดยมีการวางแผนท่ี
มีจุดเนGนการพัฒนาตามหลักพุทธธรรม๑๕๒ และแตNงต้ังคณะกรรมการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กโดยมาจาก  
ผูGมีสNวนเก่ียวขGอง คือ บGาน วัด โรงเรียน๑๕๓ รวมท้ังมอบหมายผูGรับผิดชอบในการพัฒนาตามหลักพุทธ
ธรรมท่ีมีศักยภาพ๑๕๔ มีการประสานความรNวมมือกับชุมชนเพ่ือพัฒนาผูG เรียนและชุมชนอยNาง
ตNอเนื่อง๑๕๕ จัดหาและสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอยNางเพียงพอ๑๕๖   
และรายงานผลดําเนินงานศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใหGผูGมีสNวนเก่ียวขGองทราบอยNางตNอเนื่อง๑๕๗ 

จากการสัมภาษณ�เชิงลึกเก่ียวกับการนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตาม
หลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กัน
ไปใชGดGานการจัดการ สามารถสรุปขGอมูลการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตาม
หลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กัน
ไปใชGดGานการจัดการเป%นรายขGอ ไดGดังนี้ 

๑) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรปลูกฝ>งศรัทธาในพระพุทธศาสนาใหGเกิดข้ึนกับผูGมีสNวนเก่ียวขGอง 
๒) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีแผนการสNงเสริมความมีจิตอาสา เสียสละ 
๓) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการพุทธธรรมทุกกิจกรรม 
๔) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรวางแผนการบริหารจัดการใหGบGาน วัด โรงเรียนเขGามามีสNวนรNวม 
๕) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรวางแผนท่ีมีจุดเนGนการพัฒนาตามหลักพุทธธรรม 
๖) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรแตNงต้ังคณะกรรมการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กโดยมาจากผูGมีสNวน

เก่ียวขGอง คือ บGาน วัด โรงเรียน 
๗) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมอบหมายผูGรับผิดชอบในการพัฒนาท่ีมีศักยภาพ 
๘) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรประสานความรNวมมือกับชุมชนเพ่ือพัฒนาผูGเรียนและชุมชนอยNาง

ตNอเนื่อง 
๙) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดหาและสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาตามหลักพุทธธรรม

อยNางเพียงพอ 

                                                

๑๕๐สัมภาษณ�  พระใบฎีกาอานนท� จารุวัณโณ, เจGาอาวาสวัดหัวควน, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
๑๕๑สัมภาษณ�  นางผNองพรรณ คมเขต, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวัดสุภาษิตาราม, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

 ๑๕๒สัมภาษณ�  นางณัชชา แสงประสิทธ์ิ, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบGานควนนกหวGา, ๙ สิงหาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๕๓สัมภาษณ�  นางวรรณา สุขสวัสดิ์, หัวหนGากองการศึกษา เทศบาลตําบลดอนประดูN, ๑๐ สิงหาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๕๔สัมภาษณ�  นายจรัญ จันทร�แกGว, นายกเทศมนตรีตําบลดอนประดูN, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๕๕สัมภาษณ�  นางสาวบุพผา นิลทะรัตน�, หัวหนGาฝlายสNงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เทศบาล
ตําบลทNามะเดื่อ, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๕๖สัมภาษณ�  นางผNองพรรณ คมเขต, หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวัดสุภาษิตาราม, ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  

๑๕๗สัมภาษณ�  นายจําเริญ กิมาคม, ประธานกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนบGานโพธ์ิ(ชุมคณานุสรณ�),   
๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 

 

๑๗๘ 

 

๑๐) ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรรายงานผลดําเนินงานศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใหGผูGมีสNวนเก่ียวขGอง
ทราบอยNางตNอเนื่อง 
 จากการสรุปขGอมูลการนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ี
มีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานการ
จัดการดังกลNาวขGางตGน ผูGวิจัยสามารถนําขGอมูลมาจัดทําตารางวิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดG
กลNาวถึงการนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบ
พ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานการจัดการ ไดGดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๘ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงการนํารูปแบบการบริหารจัดการ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรม
ไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานการจัดการ 

 

 
ข�อท่ี 

การนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน 

หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ี 
สัมพันธ�กันไปใช�ด�านการจัดการ 

 

 
ความถ่ี 

 

 
ลําดับ 

๑ ศู นย� พัฒน า เ ด็ ก เ ล็ ก ค ว รปลู ก ฝ> ง ศ รั ท ธ า ใ น
พระพุทธศาสนาใหGเกิดข้ึนกับผูGมีสNวนเก่ียวขGอง 

๘ ๕, ๖, ๑๒, ๑๔, ๑๕, ๑๘, 
๑๙, ๒๐ 

๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีแผนการสNงเสริมความมี
จิตอาสา เสียสละ 

๕ ๑, ๒, ๗, ๘, ๑๕ 

๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
บูรณาการพุทธธรรมทุกกิจกรรม 

๓ ๑๖, ๑๗, ๑๙ 

๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรวางแผนการบริหารจัดการ
ใหGบGาน วัด โรงเรียนเขGามามีสNวนรNวม 

๔ ๑, ๒, ๓, ๒๐ 

๕ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรวางแผนท่ีมีจุดเนGนการ
พัฒนาตามแนววิถีพุทธ 

๖ ๓, ๔, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๓ 

๖ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรแตNงต้ังคณะกรรมการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กโดยมาจากผูG มีสNวนเก่ียวขGอง คือ 
บGาน วัด โรงเรียน 

๑๑ ๑, ๒, ๓, ๕, ๖, ๑๒, ๑๔, 
๑๕, ๑๘, ๑๙, ๒๐ 

๗ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรมอบหมายผูGรับผิดชอบใน
การพัฒนาตามแนววิถีพุทธท่ีมีศักยภาพ 

๕ ๑, ๒, ๗, ๘, ๑๕ 

๘ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรประสานความรNวมมือกับ
ชุมชนเพ่ือพัฒนาผูGเรียนและชุมชนอยNางตNอเนื่อง 

๓ ๑๖, ๑๗, ๑๙ 

๙ ศูนย� พัฒนาเ ด็กเล็กควรจัดหาและสนับสนุน
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาตามแนววิถีพุทธอยNาง
เพียงพอ 

๑ ๒๐ 



 

 

๑๗๙ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๘ วิเคราะห�ตามความถ่ีของผูGสัมภาษณ�ท่ีไดGกลNาวถึงการนํารูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรม
ไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานการจัดการ (ตNอ) 

 

 
ข�อท่ี 

การนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน 

หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ี 
สัมพันธ�กันไปใช�ด�านการจัดการ 

 

 
ความถ่ี 

 

 
ลําดับ 

๑๐ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรรายงานผลดําเนินงานศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กใหGผูG มีสNวนเก่ียวขGองทราบอยNาง
ตNอเนื่อง 

๖ ๓, ๔, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๓ 

 
จากการสัมภาษณ�ผูGใหGขGอมูลหลัก (Key Informants) ผูGวิจัยพบวNาการนํารูปแบบการบริหาร

จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา    
และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGดGานการจัดการลําดับจากประเด็นท่ีผูGใหGขGอมูลหลักเห็นพGอง
กันสูงสุด ๓ ลําดับไดGแกN ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรแตNงต้ังคณะกรรมการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กโดยมาจากผูG
มีสNวนเก่ียวขGอง คือ บGาน วัด โรงเรียน เห็นพGองกันสูงสุด ๑๑ คน คิดเป%นรGอยละ ๕๕ รองลงมาศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กควรปลูกฝ>งศรัทธาในพระพุทธศาสนาใหGเกิดข้ึนกับผูGมีสNวนเก่ียวขGอง เห็นพGองกัน ๘ คน 
คิดเป%นรGอยละ ๔๐ และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรวางแผนท่ีมีจุดเนGนการพัฒนาตามแนววิถีพุทธกับศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กควรรายงานผลดําเนินงานศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใหGผูGมีสNวนเก่ียวขGองทราบอยNางตNอเนื่อง 
เห็นพGองกันเทNากัน ๖ คน คิดเป%นรGอยละ ๓๐ สNวนศูนย�พัฒนาเด็กเล็กควรจัดหาและสนับสนุน
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาตามแนววิถีพุทธอยNางเพียงพอ เห็นพGองกันตํ่าสุด ๑ คน คิดเป%นรGอยละ ๕  

ดังนั้นสรุปไดGวNา รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมี
องค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGในการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวิถีพุทธท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐานดGานกายภาพซ่ึงมีความสัมพันธ�กับหลักศีล
สามารถนําการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGโดยการทําขGอตกลงชั้นเรียน และมีพระพุทธรูปไวGกราบ
ไหวGเคารพ บูชา รวมท้ังจัดกิจกรรมนั่งสมาธิในชNวงเชGาและกNอนนอน หรือเปdดแผNนบทสวดใหGผูGเรียนฟ>ง
กNอนนอน สNวนความสัมพันธ�กับหลักสมาธิสามารถนําการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGโดยการ
สรGางพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีสงบรNมรื่น สําหรับความสัมพันธ�กับหลักป>ญญาใหGผูGเรียนมีสNวนรNวมในการบริหาร
จัดการดGานกายภาพ สรGางแหลNงเรียนรูGใหGรูGจักสังเกต ลงมือทํา สNวนองค�ประกอบพ้ืนฐานดGานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตซ่ึงมีความสัมพันธ�กับหลักศีลสามารถนําการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGโดยจัด
กิจกรรมเขGาแถวเคารพธงชาติ สวดมนต� ไหวGพระ สวดมนกNอนนอน ทNองคําปฏิญาณ มีการสรGาง
ขGอตกลงกNอนทํากิจกรรม สNงเสริมการเคารพกฎจราจร จัดกิจกรรมเรียนรูGในวัด  สNวนความสัมพันธ�กับ
หลักสมาธิสามารถนําการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGโดยจัดกิจกรรมนั่งสมาธิสามารถนํากิจกรรม
เก็บขยะรักษาสิ่งแวดลGอมสรGางจิตสาธารณะ สําหรับความสัมพันธ�กับหลักป>ญญาสามารถนําการ
บริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGโดยจัดกิจกรรมฝ�กการสังเกต ในองค�ประกอบพ้ืนฐานดGานการเรียน



 

 

๑๘๐ 

 

การสอนซ่ึงมีความสัมพันธ�กับหลักศีลสามารถนําการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGโดยสอดแทรก
คุณธรรมและปลูกฝ>งระเบียบวินัยในแผนการจัดประสบการณ�การเรียนรูGทุกหนNวยการเรียนรูG จัดหาสื่อ
สNงเสริมคุณธรรม สรGางขGอตกลงในการเลNนตามมุมเสริมประสบการณ�ตNางๆ สNวนความสัมพันธ�กับหลัก
สมาธิสามารถนําการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGโดยจัดกิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ กิจกรรม
ศิลปะใหGผูGเรียนมีจิตใจท่ีสงบม่ันคงสําหรับความสัมพันธ�กับหลักป>ญญาสามารถนําการบริหารจัดการท่ี
สัมพันธ�กันไปใชGโดยสอดแทรกกิจกรรมฝ�กการสังเกต กิจกรรมการคิดวิเคราะห� คิดสังเคราะห�ใน
แผนการจัดประสบการณ�การเรียนรูGทุกหนNวยการเรียนรูG ท้ัง ๖ กิจกรรมการเรียนรูG รวมท้ังดGาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ซ่ึงมีความสัมพันธ�กับหลักศีลสามารถนําการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไป
ใชGโดยจัดกิจกรรมปฏิบัติธรรมรNวมกัน สNงเสริมกิจกรรมการปฏิบัติตนตามศีล ๕ เปdดโอกาสใหGชุมชน
เขGามามีสNวนรNวมสNวนความสัมพันธ�กับหลักสมาธิสามารถนําการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGโดยจัด
กิจกรรมฝ�กสมาธิรNวมกันระหวNางครู ผูGปกครอง เด็กและผูGมีสNวนเก่ียวขGองอยNางนGอยสัปดาห�ละ ๑ ครั้ง 
สําหรับความสัมพันธ�กับหลักป>ญญาสามารถนําการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGโดยจัดใหGทํา
กิจกรรมรNวมกันเป%นกลุNม และองค�ประกอบพ้ืนฐานดGานการจัดการซ่ึงมีความสัมพันธ�กับหลักศีล
สามารถนําการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGโดยปลูกฝ>งศรัทธาในพระพุทธศาสนาใหGเกิดข้ึนกับผูGมี
สNวนเก่ียวขGอง สNวนความสัมพันธ�กับหลักสมาธิสามารถนําการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGโดยมี
แผนการสNงเสริมความมีจิตอาสา เสียสละ สําหรับความสัมพันธ�กับหลักป>ญญาสามารถนําการบริหาร
จัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใชGโดยมีการวางแผนการบริหารจัดการใหGบGาน วัด โรงเรียนเขGามามีสNวนรNวม 
ท้ังนี้ตGองมีการประเมินผลตามสภาพจริงดGวยวิธีการท่ีหลากหลายรายงานผลแกNผูGบริหารอยNางตNอเนื่อง 



 

 

๑๘๑ 

 

จากประเด็นสําคัญดังกล0าวสามารถนํามาสังเคราะห�เปGนแผนภาพความสัมพันธ�ของ
รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน       
หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันไปใช�บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็ก  ได�ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๔ ความสัมพันธ�ของรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 
ท่ีมา : สุรเสกข� ผลบุญ (๒๕๕๗) 

 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

องค�ประกอบ
พ้ืนฐานด�าน
กายภาพ 

การบริหารจัดการที่
สอดคล�องกับหลัก
ศีล 
-การทําขGอตกลงช้ัน
เรียน  
-มีพระพุทธ รูปไวG
กราบไหวG เคารพ 
บูชา 
-จั ด กิ จ ก ร ร ม น่ั ง
สมา ธิ ใ นชN ว ง เ ชG า
และกNอนนอน  
-เปdดแผNนบทสวดใหG
ผูGเรียนฟ>งกNอนนอน 

องค�ประกอบ
พ้ืนฐานด�าน

บรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ� 

องค�ประกอบ
พ้ืนฐานด�าน

กิจกรรมพ้ืนฐาน
ชีวิต 

องค�ประกอบ
พ้ืนฐานด�าน 
การจัดการ 

องค�ประกอบ
พ้ืนฐานด�าน 
การเรียนการ

สอน 

การบริหารจัดการที่
สอดคล�องกับหลัก
สมาธิ 
-สรGางพื้นท่ีสีเขียวท่ี
สงบรNมร่ืน 

การบริหารจัดการที่
สอดคล�องกับหลัก
ป*ญญา 
-ใหGผูGเรียนมีสNวนรNวม
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการ 
-สรGางแหลNงเรียนรูG
ใหGรูGจักสังเกต ลงมือ
ทํา 

การบริหารจัดการที่
สอดคล�องกับหลักศีล 
-จัดกิจกรรมเขGาแถว
เคารพธงชาติ สวด
มนต� ไหวGพระ สวด
มนกNอนนอน ทNอง
คําปฏิญาณ  
-สรGางขGอตกลงกNอน
ทํากิจกรรม 
-สNงเสริมการเคารพ
กฎจราจร 
-จัดกิจกรรมเรียนรูG
ในวัด 

การบริหารจัดการที่
สอดคล�องกับหลัก
สมาธิ 
-จั ด กิ จ ก ร ร ม น่ั ง
สมาธิ 
-จัดกิจกรรมเก็บขยะ
รักษา ส่ิ งแวดลG อม
สรGางจิตสาธารณะ 

การบริหารจัดการที่
สอดคล�องกับหลั ก
ป*ญญา 
-จัดกิจกรรมฝ�กการ
สังเกต 

การบริหารจัดการที่
สอดคล�องกับหลักศีล 
-สอดแทรกคุณธรรม
และปลูกฝ>งระเบียบ
วินัยในแผนการจัด
ประสบการณ�การ
เรียนรูGทุกหนNวยการ
เรียนรูG  
-จั ดหา ส่ือสN ง เส ริม
คุณธรรม  
-สรGางขGอตกลงในการ
เลN นต าม มุ ม เส ริ ม
ประสบการณ�ตNางๆ 

การบริหารจัดการที่
สอดคล� องกับหลั ก
สมาธิ 
-จั ด กิ จ ก ร ร ม
เ ค ล่ื อ น ไ ห ว แ ล ะ
จังหวะ  
-จัดกิจกรรมศิลปะใหG
ผูGเรียนมีจิตใจท่ีสงบ
ม่ันคง 

การบริหารจัดการที่
สอดคล� องกั บหลั ก
ป*ญญา 
-สอดแทรกกิจกรรมฝ�ก
การสังเกต กิจกรรมการ
คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห�  คิ ด
สังเคราะห�ในแผนการ
จัดประสบการณ�การ
เรียนรูG 

การบริหารจัดการที่
สอดคล�องกับหลักศีล 
-จัดกิจกรรมปฏิบัติ
ธรรมรNวมกัน  
-สN ง เส ริมกิจกรรม
การปฏิบัติตนตาม
ศีล ๕  
-เปdดโอกาสใหGชุมชน
เขGามามีสNวนรNวม 

การบริหารจัดการที่
สอดคล�องกับหลัก
สมาธิ 
-จัดกิจกรรมฝ�กสมาธิ
รN วมกันระหวN างครู 
ผูGปกครอง เด็กและผูGมี
สNวนเกี่ยวขGองอยNาง
นG อยสัปดาห� ละ ๑ 
คร้ัง 

การบริหารจัดการที่
สอดคล� องกับหลั ก
ป*ญญา 
-จัดใหG ทํากิจกรรม
รNวมกันเป%นกลุNม 

การบริหารจัดการที่
สอดคล�องกับหลัก
ศีล 
-ปลูกฝ>งศรัทธาใน
พระพุทธศาสนาใหG
เกิดขึ้นกับผูG มีสNวน
เกี่ยวขGอง 

การบริหารจัดการ
ที่ สอดคล� องกั บ
หลักสมาธิ 
-จัดใหGมีแผนการ
สNงเสริมความมีจิต
อาสา เสียสละ 

การบริหารจัดการที่
สอดคล�องกับหลัก
ป*ญญา 
-ว า ง แ ผ น ก า ร
บริหารจัดการใหG
บGาน วัด โรงเรียน
เขGามามีสNวนรNวม 



 

 

๑๘๒ 

 

จากแผนภาพอธิบายไดGวNา ความสัมพันธ�ของรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ตามหลักพุทธธรรมท่ีมีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�
กันไปใชGบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพโดยการทําขGอตกลงชั้นเรียน มีพระพุทธรูปไวG
กราบไหวGเคารพ บูชาจัดกิจกรรมนั่งสมาธิในชNวงเชGาและกNอนนอน เปdดแผNนบทสวดใหGผูGเรียนฟ>งกNอน
นอน สรGางพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีสงบรNมรื่น ใหGผูGเรียนมีสNวนรNวมในการบริหารจัดการสรGางแหลNงเรียนรูG และใหG
รูGจักสังเกต ลงมือทํา สNวนดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตจัดกิจกรรมเขGาแถวเคารพธงชาติ สวดมนต�      
ไหวGพระ สวดมนกNอนนอน ทNองคําปฏิญาณ สรGางขGอตกลงกNอนทํา กิจกรรมสNงเสริมการเคารพกฎ
จราจร จัดกิจกรรมเรียนรูGในวัด จัดกิจกรรมนั่งสมาธิ จัดกิจกรรมเก็บขยะรักษาสิ่งแวดลGอมสรGางจิต
สาธารณะ และจัดกิจกรรมฝ�กการสังเกต สําหรับดGานการเรียนการสอนสอดแทรกคุณธรรมและ
ปลูกฝ>งระเบียบวินัยในแผนการจัดประสบการณ�การเรียนรูGทุกหนNวยการเรียนรูG จัดหาสื่อสNงเสริม
คุณธรรม สรGางขGอตกลงในการเลNนตามมุมเสริมประสบการณ�ตNางๆ จัดกิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ 
จัดกิจกรรมศิลปะใหGผูGเรียนมีจิตใจท่ีสงบม่ันคง และสอดแทรกกิจกรรมฝ�กการสังเกต กิจกรรมการคิด
วิเคราะห� คิดสังเคราะห�ในแผนการจัดประสบการณ�การเรียนรูG รวมท้ังดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�
จัดกิจกรรมปฏิบัติธรรมรNวมกัน สNงเสริมกิจกรรมการปฏิบัติตนตามศีล ๕ เปdดโอกาสใหGชุมชนเขGามามี
สNวนรNวม จัดกิจกรรมฝ�กสมาธิรNวมกันระหวNางครู ผูGปกครอง เด็กและผูGมีสNวนเก่ียวขGองอยNางนGอย
สัปดาห�ละ ๑ ครั้ง จัดใหGทํากิจกรรมรNวมกันเป%นกลุNม ปลูกฝ>งศรัทธาในพระพุทธศาสนาใหGเกิดข้ึนกับผูG
มีสNวนเก่ียวขGอง จัดใหGมีแผนการสNงเสริมความมีจิตอาสา เสียสละ วางแผนการบริหารจัดการใหGบGาน 
วัด โรงเรียนเขGามามีสNวนรNวม และดGานการจัดการโดยปลูกฝ>งศรัทธาในพระพุทธศาสนาใหGเกิดข้ึนกับผูG
มีสNวนเก่ียวขGอง จัดใหGมีแผนการสNงเสริมความมีจิตอาสา เสียสละ วางแผนการบริหารจัดการใหGบGาน 
วัด โรงเรียนเขGามามีสNวนรNวม ความสัมพันธ�ของรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวิถีพุทธท่ี
มีองค�ประกอบพ้ืนฐาน หลักพุทธธรรมไตรสิกขา และการบริหารจัดการท่ีสัมพันธ�กันจะทําใหGเกิดการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีพฤติกรรมท่ีดี จิตใจท่ีดีงาม และป>ญญา ความรูG ความเขGาใจ 
อยNางมีเหตุผลตามหลักพุทธธรรม 

การศึกษาทบทวนเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวขGอง และศึกษาสภาพท่ัวไปและป>ญหา
อุปสรรคในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กประกอบดGวย การบริหารจัดการดGานกายภาพ     
การบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต การบริหารจัดการดGานการเรียนการสอน การบริหาร
จัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� และการบริหารจัดการดGานการจัดการ จากครูผูGดูแลเด็กศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กใน ๗ จังหวัดภาคใตGตอนลNาง จํานวนกลุNมตัวอยNาง ๓๔๗ คน รวมท้ังเก็บขGอมูลโดยใชG
แบบสัมภาษณ�เชิงลึก (In-Depth Interview) เพ่ือศึกษาวิเคราะห�สภาพท่ัวไปและป>ญหาอุปสรรคใน
การจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก การศึกษาหลักทฤษฎี หลักพุทธธรรมใดท่ี
เหมาะสมสําหรับการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมการนําเสนอ
รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม และการนํารูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมไปใชG สามารถนํามาวิเคราะห�และสังเคราะห�จึงเกิดองค�
ความรูGใหมNเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ดังนี้ 



 

 

๑๘๓ 

 

 แนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ดGานกายภาพ 
พบวNา การนําหลักศีลมาใชGในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพใหGยึดหลักศีลในการ
จัดสภาพแวดลGอมท่ีเอ้ือตNอการสNงเสริมพฤติกรรมท่ีดี รวมท้ังนําหลักสมาธิมาใชGในการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพใหGยึดหลักนี้ในการสรGางสภาพจิตใจท่ีดี และนําหลักป>ญญามาใชGใน
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพใหGยึดหลักนี้ในการสัมผัส เขGาถึง สภาพความเป%น
จริง ดังนั้นจะเกิดสภาพแวดลGอมทางกายภาพท่ีสNงเสริมพฤติกรรม และสรGางสภาพจิตใจท่ีดี โดยการ
สัมผัสเรียนรูGจากสภาพความเป%นจริงตามหลักไตรสิกขา 
 แนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ดGานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิต พบวNา การนําหลักศีลมาใชGในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐาน
ชีวิตใหGยึดหลักศีลในการสรGางพฤติกรรมความเคยชินท่ีดี รวมท้ังนําหลักสมาธิมาใชGในการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหGยึดหลักนี้ในการสรGางจิตสํานึกท่ีดี และนําหลัก
ป>ญญามาใชGในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหGยึดหลักนี้ในการ
สNงเสริมแนวความคิดดGานความเชื่อ ทัศนคติ คNานิยม ดังนั้นจะเกิดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตท่ีสามารถสรGาง
พฤติกรรมความเคยชิน จิตสํานึกแนวความคิดดGานความเชื่อ ทัศนคติ คNานิยมท่ีดีตามหลักไตรสิกขา 
 แนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ดGานการเรียน
การสอน พบวNา การนําหลักศีลมาใชGในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอนใหGยึด
หลักศีลในการทําใหGเกิดความรูGคูN คุณธรรมเจริญงอกงามข้ึนอยNางสรGางสรรค�และอยูNในสังคมอยNางมี
ความสุข รวมท้ังนําหลักสมาธิมาใชGในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอนใหG
ยึดหลักนี้ในการสNงเสริมการเรียนรูGท่ีปลูกฝ>งจิตใจท่ีดีงามอยNางสรGางสรรค� และนําหลักป>ญญามาใชGใน
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอนใหGยึดหลักนี้ในการสรGางความปรีชาญาณ  
ความรูG ความคิด ความเขGาใจ อยNางมีเหตุผล ดังนั้นจะเกิดการเรียนการสอนท่ีมุNงความรูG คูNคุณธรรม 
ปลูกฝ>งจิตในท่ีดีงาม และมีความปรีชาญาณ  ความรูG ความคิด ความเขGาใจ อยNางมีเหตุผลตามหลัก
ไตรสิกขา 
 แนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ดGานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ� พบวNา การนําหลักศีลมาใชGในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ�ใหGยึดหลักศีลในการดํารงชีวิตอยูNรNวมกันในสังคมและเป%นแบบอยNางท่ีดีซ่ึงกันและกัน
ดGวยความเป%นกัลยาณมิตร รวมท้ังนําหลักสมาธิมาใชGในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหGยึดหลักนี้ในการสรGางความจริงใจซ่ึงกันและกันท่ีดี และนําหลักป>ญญามา
ใชGในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหGยึดหลักนี้ในการปรับตัว 
แกGป>ญหาท้ังพฤติกรรม และจิตใจอยNางลงตัวกับการดํารงชีวิตอยูNรNวมกับสังคม ดังนั้นจะเกิด
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ในการดํารงชีวิตอยูNรNวมกันในสังคมเป%นแบบอยNางท่ีดี มีความจริงใจ ซ่ึงกัน
และกันรูGจักปรับตัว แกGป>ญหาท้ังพฤติกรรม และจิตใจอยNางลงตัวดGวยความเป%นกัลยาณมิตรตามหลัก
ไตรสิกขา 
 แนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ดGานการจัดการ 
พบวNา การนําหลักศีลมาใชGในการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการใหGยึดหลักศีลในการ



 

 

๑๘๔ 

 

วางแผน  การจัดองค�การ การกระตุGน และการควบคุมใหGบรรลุจุดมุNงหมายรNวมกันอยNางสรGางสรรค� 
รวมท้ังนําหลักสมาธิมาใชGในการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการใหGยึดหลักนี้ในการสรGาง
เจตจํานงการวางแผนการ จัดองค�การ การกระตุGน และการควบคุมใหGบรรลุจุดมุNงหมายรNวมกันท่ีมีผล
ตNอความม่ันคงในความดีงามและความสุข และนําหลักป>ญญามาใชGในการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ดGานการจัดการใหGยึดหลักนี้ในการวางแผน การจัดองค�การ การกระตุGน และการควบคุมใหGบรรลุ
จุดมุNงหมายรNวมกันใชGความคิดอยNางมีเหตุมีผลนําไปสูNจุดมุNงหมายแหNงสันติสุข ดังนั้นจะเกิดการจัดการ
การวางแผน การจัดองค�การ การกระตุGน และการควบคุมใหGบรรลุจุดมุNงหมายรNวมกันอยNางสรGางสรรค� 
ม่ันคงในความดีงาม และใชGความคิดอยNางมีเหตุมีผลนําไปสูNจุดมุNงหมายแหNงสันติสุขตามหลักไตรสิกขา 
 จากการศึกษาดังกลNาว พบวNา องค�ความรูGใหมNอีกประการหนึ่งในการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีประกอบดGวย การบริหารจัดการดGานกายภาพ การบริหารจัดการ
ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต  การบริหารจัดการดGานการเรียนการสอน การบริหารจัดการดGานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ� และการบริหารจัดการดGานการจัดการ ท่ีใชGหลักทฤษฎีการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม
ซ่ึงประกอบดGวย หลักการวางแผน หลักการจัดองค�กร หลักความเป%นผูGนํา หลักการประเมินผล  
บูรณาการกับหลักพุทธธรรมไตรซ่ึงประกอบดGวย หลักศีล (อธิศีล) หลักสมาธิ (อธิจิต) และหลักป>ญญา 
(อธิป>ญญา) ในการบริหารจัดการสามารถนํามาวิเคราะห�และสังเคราะห� จึงเกิดองค�ความรูGใหมNในการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม ดังนี้ 
 ดGานกายภาพ 
 การนําศีลมาใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพใหGยึด
หลักนี้ในการจัดสภาพแวดลGอมท่ีเอ้ือตNอการสNงเสริมพฤติกรรมท่ีดี สNวนการนําสมาธิมาใชGในหลักการ
วางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพใหGยึดหลักนี้ในการสรGางสภาพจิตใจท่ีดี 
และป>ญญามาใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพใหGยึดหลักนี้ใน
การสัมผัส เขGาถึง สภาพความเป%นจริง ท้ังนี้จะเกิดหลักการวางแผนการบริหารจัดการสภาพแวดลGอม
ทางกายภาพท่ีสNงเสริมพฤติกรรม และสรGางสภาพจิตใจท่ีดี โดยการสัมผัสเรียนรูGจากสภาพความเป%น
จริงตามหลักไตรสิกขา สําหรับการนําศีลมาใชGในหลักการจัดองค�การการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กดGานกายภาพใหGยึดหลักนี้ในการจัดสภาพแวดลGอมท่ีเอ้ือตNอการสNงเสริมพฤติกรรมท่ีดี สNวนนําสมาธิ
มาใชGในหลักการจัดองค�การการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพใหGยึดหลักนี้ในการ
สรGางสภาพจิตใจท่ีดี และนําป>ญญามาใชGในหลักการจัดองค�การการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ดGานกายภาพใหGยึดหลักนี้ในการสัมผัส เขGาถึง สภาพความเป%นจริง ท้ังนี้จะเกิดหลักการจัดองค�กรการ
บริหารจัดการสภาพแวดลGอมทางกายภาพท่ีสNงเสริมพฤติกรรม และสรGางสภาพจิตใจท่ีดี โดยการ
สัมผัสเรียนรูGจากสภาพความเป%นจริงตามหลักไตรสิกขา สNวนการนําศีลมาใชGในหลักความเป%นผูGนําการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพใหGยึดหลักนี้ในความเป%นผูGนําการจัดสภาพแวดลGอมท่ี
เอ้ือตNอการสNงเสริมพฤติกรรมท่ีดี รวมท้ังนําสมาธิมาใชGในหลักความเป%นผูGนําการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพใหGยึดหลักนี้ในความเป%นผูGนําการสรGางสภาพจิตใจท่ีดี และนําป>ญญามาใชG
ในหลักความเป%นผูGนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพใหGยึดหลักนี้ในความเป%นผูGนํา
การสัมผัส เขGาถึง สภาพความเป%นจริง ท้ังนี้จะเกิดหลักความเป%นผูGนําการบริหารจัดการสภาพแวดลGอม



 

 

๑๘๕ 

 

ทางกายภาพท่ีสNงเสริมพฤติกรรม และสรGางสภาพจิตใจท่ีดี โดยการสัมผัสเรียนรูGจากสภาพความเป%น
จริงตามหลักไตรสิกขา และการนําศีลมาใชGในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กดGานกายภาพใหGยึดหลักนี้ในการประเมินผลการจัดสภาพแวดลGอมท่ีเอ้ือตNอการสNงเสริมพฤติกรรมท่ี
ดี สNวนการนําสมาธิมาใชGหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพใหGยึด
หลักนี้ในการประเมินผลการสรGางสภาพจิตใจท่ีดี และนําป>ญญามาใชGหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพใหGยึดหลักนี้ในการประเมินผลการสัมผัส เขGาถึง สภาพความ
เป%นจริง ท้ังนี้จะเกิดหลักการประเมินผลการบริหารจัดการสภาพแวดลGอมทางกายภาพท่ีสNงเสริม
พฤติกรรม และสรGางสภาพจิตใจท่ีดี โดยการสัมผัสเรียนรูGจากสภาพความเป%นจริงตามหลักไตรสิกขา 
โดยสอดคลGองกัน ดังนี้    
 หลักศีล พบวNา จะไดGพฤติกรรมท่ีดีจากหลักการวางแผน หลักการจัดการองค�การและ
บุคลากร หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผลในการบริหารจัดการดGานกายภาพ 
 หลักสมาธิ พบวNา จะไดGจิตใจท่ีดีงามจากหลักการวางแผน หลักการจัดองค�การ หลักความ
เป%นผูGนํา และหลักการประเมินผลในการบริหารจัดการดGานกายภาพ 
 หลักป>ญญา พบวNา จะไดGป>ญญา ความรูG ความเขGาใจ อยNางมีเหตุผลจากหลักการวางแผน 
หลักการจัดการองค�การและบุคลากร หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผลในการบริหาร
จัดการดGานกายภาพ 
 ดังนั้น การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพจะเกิดการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกายภาพท่ีมีพฤติกรรมท่ีดี จิตใจท่ีดีงาม และป>ญญา ความรูG 
ความเขGาใจ อยNางมีเหตุผลตามหลักพุทธธรรม 

ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
 การนําศีลมาใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐาน
ชีวิตใหGยึดหลักนี้ในการสรGางพฤติกรรมความเคยชินท่ีดี สNวนการนําสมาธิมาใชGในหลักการวางแผนการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหGยึดหลักนี้ในการสรGางจิตสํานึกท่ีดี     
และการนําป>ญญามาใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐาน
ชีวิตใหGยึดหลักนี้ในการสNงเสริมแนวความคิดดGานความเชื่อ ทัศนคติ คNานิยม ท้ังนี้จะเกิดหลักการวาง
แผนการบริหารจัดการกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตท่ีสามารถสรGางพฤติกรรมความเคยชิน จิตสํานึก
แนวความคิดดGานความเชื่อ ทัศนคติ คNานิยมท่ีดีตามหลักไตรสิกขา สําหรับการนําศีลมาใชGในหลักการ
จัดองค�การการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหGยึดหลักนี้ในการสรGาง
พฤติกรรมความเคยชินท่ีดี สNวนการนําสมาธิมาใชGในหลักการจัดองค�การการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหGยึดหลักนี้ในการสรGางจิตสํานึกท่ีดี และการนําป>ญญามาใชGใน
หลักการจัดองค�การการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหGยึดหลักนี้ในการ
สNงเสริมแนวความคิดดGานความเชื่อ ทัศนคติ คNานิยม ท้ังนี้จะเกิดหลักการวางแผนการบริหารจัดการ
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตท่ีสามารถสรGางพฤติกรรมความเคยชิน จิตสํานึกแนวความคิดดGานความเชื่อ 
ทัศนคติ คNานิยมท่ีดีตามหลักไตรสิกขา สNวนการนําศีลมาใชGในหลักความเป%นผูGนําการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหGยึดหลักนี้ในการสรGางพฤติกรรมความเคยชินท่ีดี รวมท้ัง
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การนําสมาธิมาใชGในหลักความเป%นผูGนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต
ใหGยึดหลักนี้ในการสรGางจิตสํานึกท่ีดี และการนําป>ญญามาใชGในหลักความเป%นผูGนําการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหGยึดหลักนี้ในการสNงเสริมแนวความคิดดGานความเชื่อ 
ทัศนคติ คNานิยม ท้ังนี้จะเกิดหลักความเป%นผูGนําการบริหารจัดการกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตท่ีสามารถสรGาง
พฤติกรรมความเคยชิน จิตสํานึกแนวความคิดดGานความเชื่อ ทัศนคติ คNานิยมท่ีดีตามหลักไตรสิกขา 
และการนําศีลมาใชGในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐาน
ชีวิตใหGยึดหลักนี้ในการสรGางพฤติกรรมความเคยชินท่ีดี สNวนการนําสมาธิมาใชGในหลักการประเมินผล
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหGยึดหลักนี้ในการสรGางจิตสํานึกท่ีดี 
และการนําป>ญญามาใชGในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตใหGยึดหลักนี้ในการสNงเสริมแนวความคิดดGานความเชื่อ ทัศนคติ คNานิยม ท้ังนี้จะเกิด
หลักการประเมินผลการบริหารจัดการกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตท่ีสามารถสรGางพฤติกรรมความเคยชิน 
จิตสํานึกแนวความคิดดGานความเชื่อ ทัศนคติ คNานิยมท่ีดีตามหลักไตรสิกขา โดยสอดคลGองกัน ดังนี้    
 หลักศีล พบวNา จะไดGพฤติกรรมท่ีดีจากหลักการวางแผน หลักการจัดการองค�การและ
บุคลากร หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผลในการบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
 หลักสมาธิ พบวNา จะไดGจิตใจท่ีดีงามจากหลักการวางแผน หลักการจัดการองค�การและ
บุคลากร หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผลในการบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
 หลักป>ญญา พบวNา จะไดGป>ญญา ความรูG ความเขGาใจ อยNางมีเหตุผลจากหลักการวางแผน 
หลักการจัดการองค�การและบุคลากร หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผลในการบริหาร
จัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
 ดังนั้น การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตจะ
เกิดการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตท่ีมีพฤติกรรมท่ีดี จิตใจท่ีดีงาม   
และป>ญญา ความรูG ความเขGาใจ อยNางมีเหตุผลตามหลักพุทธธรรม 

ดGานการเรียนการสอน 
 การนําศีลมาใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอน
ใหGยึดหลักนี้ในการทําใหGเกิดความรูGคูN คุณธรรมเจริญงอกงามข้ึนอยNางสรGางสรรค�และอยูNในสังคมอยNางมี
ความสุข สNวนการนําสมาธิมาใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียน
การสอนใหGยึดหลักนี้ในการสNงเสริมการเรียนรูGท่ีปลูกฝ>งจิตใจท่ีดีงามอยNางสรGางสรรค� และการนํา
ป>ญญามาใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอนใหGยึดหลัก
นี้ในการสรGางความปรีชาญาณ  ความรูG ความคิด ความเขGาใจ อยNางมีเหตุผล ท้ังนี้จะเกิดหลักการวาง
แผนการบริหารจัดการการเรียนการสอนท่ีมุNงความรูG คูNคุณธรรม ปลูกฝ>งจิตในท่ีดีงาม และมีความ
ปรีชาญาณ  ความรูG ความคิด ความเขGาใจ อยNางมีเหตุผลตามหลักไตรสิกขา สNวนการนําศีลมาใชGใน
หลักการจัดองค�การการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอนใหGยึดหลักนี้ในการทําใหG
เกิดความรูGคูN คุณธรรมเจริญงอกงามข้ึนอยNางสรGางสรรค�และอยูNในสังคมอยNางมีความสุข รวมท้ังการนํา
สมาธิมาใชGในหลักการจัดองค�การการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอนใหGยึด
หลักนี้ในการสNงเสริมการเรียนรูGท่ีปลูกฝ>งจิตใจท่ีดีงามอยNางสรGางสรรค� และการนําป>ญญามาใชGใน
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หลักการจัดองค�การการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอนใหGยึดหลักนี้ในการ
สรGางความปรีชาญาณ  ความรูG ความคิด ความเขGาใจ อยNางมีเหตุผล ท้ังนี้จะเกิดหลักการจัดองค�กร
การบริหารจัดการการเรียนการสอนท่ีมุNงความรูG คูNคุณธรรม ปลูกฝ>งจิตในท่ีดีงาม และมีความปรีชา
ญาณ  ความรูG ความคิด ความเขGาใจ อยNางมีเหตุผลตามหลักไตรสิกขา สําหรับการนําศีลมาใชGในหลัก
ความเป%นผูGนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอนใหGยึดหลักนี้ในการทําใหGเกิด
ความรูGคูN คุณธรรมเจริญงอกงามข้ึนอยNางสรGางสรรค�และอยูNในสังคมอยNางมีความสุข สNวนการนําสมาธิมา
ใชGในหลักความเป%นผูGนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอนใหGยึดหลักนี้ใน
การสNงเสริมการเรียนรูGท่ีปลูกฝ>งจิตใจท่ีดีงามอยNางสรGางสรรค� และการนําป>ญญามาใชGในหลักความเป%น
ผูGนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอนใหGยึดหลักนี้ในการสรGางความปรีชา
ญาณ  ความรูG ความคิด ความเขGาใจ อยNางมีเหตุผล ท้ังนี้จะเกิดหลักความเป%นผูGนําการบริหารจัดการ
การเรียนการสอนท่ีมุNงความรูG คูNคุณธรรม ปลูกฝ>งจิตในท่ีดีงาม และมีความปรีชาญาณ  ความรูG 
ความคิด ความเขGาใจ อยNางมีเหตุผลตามหลักไตรสิกขา และการนําศีลมาใชGในหลักการประเมินผลการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอนใหGยึดหลักนี้ในการทําใหGเกิดความรูGคูN คุณธรรม
เจริญงอกงามข้ึนอยNางสรGางสรรค�และอยูNในสังคมอยNางมีความสุข สNวนการนําสมาธิมาใชGในหลักการ
ประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอนใหGยึดหลักนี้ในการสNงเสริมการ
เรียนรูGท่ีปลูกฝ>งจิตใจท่ีดีงามอยNางสรGางสรรค� และการนําป>ญญามาใชGในหลักการประเมินผลการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอนใหGยึดหลักนี้ในการสรGางความปรีชาญาณ  
ความรูG ความคิด ความเขGาใจ อยNางมีเหตุผล ท้ังนี้จะเกิดหลักการประเมินผลการบริหารจัดการการ
เรียนการสอนท่ีมุNงความรูG คูNคุณธรรม ปลูกฝ>งจิตในท่ีดีงาม และมีความปรีชาญาณ  ความรูG ความคิด 
ความเขGาใจ อยNางมีเหตุผลตามหลักไตรสิกขา โดยสอดคลGองกัน ดังนี้    
 หลักศีล พบวNา จะไดGพฤติกรรมท่ีดีจากหลักการวางแผน หลักการจัดการองค�การและ
บุคลากร หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผลในการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอน 
 หลักสมาธิ พบวNา จะไดGจิตใจท่ีดีงามจากหลักการวางแผน หลักการจัดการองค�การและ
บุคลากร หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผลในการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอน 
 หลักป>ญญา พบวNา จะไดGป>ญญา ความรูG ความเขGาใจ อยNางมีเหตุผลจากหลักการวางแผน 
หลักการจัดการองค�การและบุคลากร หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผลในการบริหาร
จัดการดGานการเรียนการสอน 
 ดังนั้น การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนจะเกิด
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการเรียนการสอนท่ีมีพฤติกรรมท่ีดี จิตใจท่ีดีงาม และป>ญญา 
ความรูG ความเขGาใจ อยNางมีเหตุผลตามหลักพุทธธรรม 

ดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 
 การนําศีลมาใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ใหGยึดหลักนี้ในการดํารงชีวิตอยูNรNวมกันในสังคมและเป%นแบบอยNางท่ีดีซ่ึงกันและกันดGวย
ความเป%นกัลยาณมิตร สNวนการนําสมาธิมาใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหGยึดหลักนี้ในการสรGางความจริงใจซ่ึงกันและกันท่ีดี และการนํา
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ป>ญญามาใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�
ใหGยึดหลักนี้ในการปรับตัว แกGป>ญหาท้ังพฤติกรรม และจิตใจอยNางลงตัวกับการดํารงชีวิตอยูNรNวมกับ
สังคม ท้ังนี้จะเกิดหลักการวางแผนการบริหารจัดการบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ในการดํารงชีวิตอยูN
รNวมกันในสังคมเป%นแบบอยNางท่ีดี มีความจริงใจ ซ่ึงกันและกันรูGจักปรับตัว แกGป>ญหาท้ังพฤติกรรม 
และจิตใจอยNางลงตัวดGวยความเป%นกัลยาณมิตรตามหลักไตรสิกขา สNวนการนําศีลมาใชGในหลักการจัด
องค�การการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหGยึดหลักนี้ในการ
ดํารงชีวิตอยูNรNวมกันในสังคมและเป%นแบบอยNางท่ีดีซ่ึงกันและกันดGวยความเป%นกัลยาณมิตร รวมท้ังการ
นําสมาธิมาใชGในหลักการจัดองค�การการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ใหGยึดหลักนี้ในการสรGางความจริงใจซ่ึงกันและกันท่ีดี และการนําป>ญญามาใชGในหลักการ
จัดองค�การการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหGยึดหลักนี้ในการ
ปรับตัว แกGป>ญหาท้ังพฤติกรรม และจิตใจอยNางลงตัวกับการดํารงชีวิตอยูNรNวมกับสังคม ท้ังนี้จะเกิด
หลักการวางแผนการบริหารจัดการบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ในการดํารงชีวิตอยูNรNวมกันในสังคมเป%น
แบบอยNางท่ีดี มีความจริงใจ ซ่ึงกันและกันรูGจักปรับตัว แกGป>ญหาท้ังพฤติกรรม และจิตใจอยNางลงตัว
ดGวยความเป%นกัลยาณมิตรตามหลักไตรสิกขา สําหรับการนําศีลมาใชGในหลักความเป%นผูGนําการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหGยึดหลักนี้ในการดํารงชีวิตอยูNรNวมกันใน
สังคมและเป%นแบบอยNางท่ีดีซ่ึงกันและกันดGวยความเป%นกัลยาณมิตร สNวนการนําสมาธิมาใชGในหลัก
ความเป%นผูGนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหGยึดหลักนี้ในการ
สรGางความจริงใจซ่ึงกันและกันท่ีดี และการนําป>ญญามาใชGในหลักความเป%นผูGนําการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหGยึดหลักนี้ในการปรับตัว แกGป>ญหาท้ังพฤติกรรม 
และจิตใจอยNางลงตัวกับการดํารงชีวิตอยูNรNวมกับสังคม ท้ังนี้จะเกิดหลักความเป%นผูGนําการบริหาร
จัดการบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ในการดํารงชีวิตอยูNรNวมกันในสังคมเป%นแบบอยNางท่ีดี มีความจริงใจ 
ซ่ึงกันและกันรูGจักปรับตัว แกGป>ญหาท้ังพฤติกรรม และจิตใจอยNางลงตัวดGวยความเป%นกัลยาณมิตรตาม
หลักไตรสิกขา และการนําศีลมาใชGในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหGยึดหลักนี้ในการดํารงชีวิตอยูNรNวมกันในสังคมและเป%นแบบอยNางท่ีดีซ่ึงกัน
และกันดGวยความเป%นกัลยาณมิตร สNวนการนําสมาธิมาใชGในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหGยึดหลักนี้ในการสรGางความจริงใจซ่ึงกันและกันท่ี
ดี และการนําป>ญญามาใชGในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ�ใหGยึดหลักนี้ในการปรับตัว แกGป>ญหาท้ังพฤติกรรม และจิตใจอยNางลงตัวกับการ
ดํารงชีวิตอยูNรNวมกับสังคม ท้ังนี้จะเกิดหลักการประเมินผลการบริหารจัดการบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ในการดํารงชีวิตอยูNรNวมกันในสังคมเป%นแบบอยNางท่ีดี มีความจริงใจ ซ่ึงกันและกันรูGจัก
ปรับตัว แกGป>ญหาท้ังพฤติกรรม และจิตใจอยNางลงตัวดGวยความเป%นกัลยาณมิตรตามหลักไตรสิกขา 
โดยสอดคลGองกัน ดังนี้    
 หลักศีล พบวNา จะไดGพฤติกรรมท่ีดีจากหลักการวางแผน หลักการจัดการองค�การและ
บุคลากร หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผลในการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ� 



 

 

๑๘๙ 

 

 หลักสมาธิ พบวNา จะไดGจิตใจท่ีดีงามจากหลักการวางแผน หลักการจัดการองค�การและ
บุคลากร หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผลในการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ� 
 หลักป>ญญา พบวNา จะไดGป>ญญา ความรูG ความเขGาใจ อยNางมีเหตุผลจากหลักการวางแผน 
หลักการจัดการองค�การและบุคลากร หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผลในการบริหาร
จัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 
 ดังนั้น การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�จะเกิดหลักความเป%นผูGนําการบริหารจัดการบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ในการดํารงชีวิตอยูN
รNวมกันในสังคมเป%นแบบอยNางท่ีดี มีความจริงใจ ซ่ึงกันและกันรูGจักปรับตัว แกGป>ญหาท้ังพฤติกรรม 
และจิตใจอยNางลงตัวดGวยความเป%นกัลยาณมิตรตามหลักไตรสิกขา 

ดGานการจัดการ 
 การนําศีลมาใชGในหลักการวางแผนการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการใหGยึดหลักนี้
ในการวางแผน การจัดองค�การ การกระตุGน และการควบคุมใหGบรรลุจุดมุNงหมายรNวมกันอยNาง
สรGางสรรค� สNวนการนําสมาธิมาใชGในหลักการวางแผนการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการใหG
ยึดหลักนี้ในการสรGางเจตจํานงการวางแผนการ จัดองค�การ การกระตุGน และการควบคุมใหGบรรลุ
จุดมุNงหมายรNวมกันท่ีมีผลตNอความม่ันคงในความดีงามและความสุข และการนําป>ญญามาใชGใน
หลักการวางแผนการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการใหGยึดหลักนี้ในการวางแผน การจัด
องค�การ การกระตุGน และการควบคุมใหGบรรลุจุดมุNงหมายรNวมกันใชGความคิดอยNางมีเหตุมีผลนําไปสูN
จุดมุNงหมายแหNงสันติสุข ท้ังนี้จะเกิดหลักการวางแผนการบริหารจัดการการวางแผน การจัดองค�การ 
การกระตุGน และการควบคุมใหGบรรลุจุดมุNงหมายรNวมกันอยNางสรGางสรรค� ม่ันคงในความดีงาม และใชG
ความคิดอยNางมีเหตุมีผลนําไปสูNจุดมุNงหมายแหNงสันติสุขตามหลักไตรสิกขา สNวนการนําศีลมาใชGใน
หลักการจัดองค�การการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการใหGยึดหลักนี้ในการวางแผน การจัด
องค�การ การกระตุGน และการควบคุมใหGบรรลุจุดมุNงหมายรNวมกันอยNางสรGางสรรค� รวมท้ังการนําสมาธิ
มาใชGในหลักการจัดองค�การการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการใหGยึดหลักนี้ในการสรGาง
เจตจํานงการวางแผนการ จัดองค�การ การกระตุGน และการควบคุมใหGบรรลุจุดมุNงหมายรNวมกันท่ีมีผล
ตNอความม่ันคงในความดีงามและความสุข และการนําป>ญญามาใชGในหลักการจัดองค�การการจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการใหGยึดหลักนี้ในการวางแผน การจัดองค�การ การกระตุGน และการ
ควบคุมใหGบรรลุจุดมุNงหมายรNวมกันใชGความคิดอยNางมีเหตุมีผลนําไปสูNจุดมุNงหมายแหNงสันติสุข ท้ังนี้จะ
เกิดหลักการวางแผนการบริหารจัดการการวางแผน การจัดองค�การ การกระตุGน และการควบคุมใหG
บรรลุจุดมุNงหมายรNวมกันอยNางสรGางสรรค� ม่ันคงในความดีงาม และใชGความคิดอยNางมีเหตุมีผลนําไปสูN
จุดมุNงหมายแหNงสันติสุขตามหลักไตรสิกขา สําหรับการนําศีลมาใชGในหลักความเป%นผูGนําการจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการใหGยึดหลักนี้ในการวางแผน การจัดองค�การ การกระตุGน และการ
ควบคุมใหGบรรลุจุดมุNงหมายรNวมกันอยNางสรGางสรรค� สNวนการนําสมาธิมาใชGในหลักความเป%นผูGนําการ
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการใหGยึดหลักนี้ในการสรGางเจตจํานงการวางแผนการ จัด
องค�การ การกระตุGน และการควบคุมใหGบรรลุจุดมุNงหมายรNวมกันท่ีมีผลตNอความม่ันคงในความดีงาม
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และความสุข และการนําป>ญญามาใชGในหลักความเป%นผูGนําการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการ
จัดการใหGยึดหลักนี้ในการวางแผน การจัดองค�การ การกระตุGน และการควบคุมใหGบรรลุจุดมุNงหมาย
รNวมกันใชGความคิดอยNางมีเหตุมีผลนําไปสูNจุดมุNงหมายแหNงสันติสุข ท้ังนี้จะเกิดหลักความเป%นผูGนําการ
บริหารจัดการการวางแผน การจัดองค�การ การกระตุGน และการควบคุมใหGบรรลุจุดมุNงหมายรNวมกัน
อยNางสรGางสรรค� ม่ันคงในความดีงาม และใชGความคิดอยNางมีเหตุมีผลนําไปสูNจุดมุNงหมายแหNงสันติสุข
ตามหลักไตรสิกขา และการนําศีลมาใชGในหลักการประเมินผลการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการ
จัดการใหGยึดหลักนี้ในการวางแผน การจัดองค�การ การกระตุGน และการควบคุมใหGบรรลุจุดมุNงหมาย
รNวมกันอยNางสรGางสรรค� สNวนการนําสมาธิมาใชGในหลักการประเมินผลการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ดGานการจัดการใหGยึดหลักนี้ในการสรGางเจตจํานงการวางแผนการ จัดองค�การ การกระตุGน และการ
ควบคุมใหGบรรลุจุดมุNงหมายรNวมกันท่ีมีผลตNอความม่ันคงในความดีงามและความสุข และการนําป>ญญา
มาใชGในหลักการประเมินผลการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการใหGยึดหลักนี้ในการวางแผน 
การจัดองค�การ การกระตุGน และการควบคุมใหGบรรลุจุดมุNงหมายรNวมกันใชGความคิดอยNางมีเหตุมีผล
นําไปสูNจุดมุNงหมายแหNงสันติสุข ท้ังนี้จะเกิดหลักการประเมินผลการบริหารจัดการการวางแผน การจัด
องค�การ การกระตุGน และการควบคุมใหGบรรลุจุดมุNงหมายรNวมกันอยNางสรGางสรรค� ม่ันคงในความดีงาม 
และใชGความคิดอยNางมีเหตุมีผลนําไปสูNจุดมุNงหมายแหNงสันติสุขตามหลักไตรสิกขา โดยสอดคลGองกัน 
ดังนี้    
 หลักศีล พบวNา จะไดGพฤติกรรมท่ีดีจากหลักการวางแผน หลักการจัดการองค�การและ
บุคลากร หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผลในการบริหารจัดการดGานการจัดการ 
 หลักสมาธิ พบวNา จะไดGจิตใจท่ีดีงามจากหลักการวางแผน หลักการจัดการองค�การและ
บุคลากร หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผลในการบริหารจัดการดGานการจัดการ 
 หลักป>ญญา พบวNา จะไดGป>ญญา ความรูG ความเขGาใจ อยNางมีเหตุผลจากหลักการวางแผน 
หลักการจัดการองค�การและบุคลากร หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผลในการบริหาร
จัดการดGานการจัดการ 
 ดังนั้น การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการจะเกิดการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานการจัดการท่ีมีพฤติกรรมท่ีดี จิตใจท่ีดีงาม และป>ญญา ความรูG 
ความเขGาใจ อยNางมีเหตุผลตามหลักพุทธธรรม 

จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
สรุปไดGวNา หลักการวางแผน หลักการจัดการองค�การและบุคลากร หลักความเป%นผูGนํา และหลักการ
ประเมินผล สามารถนํามาบูรณาการกับหลักไตรสิกขา ท่ีประกอบดGวย หลักศีล หลักสมาธิ และหลัก
ป>ญญา สามารถนํามาประยุกต�ใชG ในการบริหารจัดการศูนย� พัฒนาเด็กเล็กในดGานกายภาพ           
ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ดGานการเรียนการสอน ดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� และดGานการจัดการ    
ซ่ึงจะเกิดการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีพฤติกรรมท่ีดี จิตใจท่ีดีงาม และป>ญญา ความรูG 
ความเขGาใจ อยNางมีเหตุผลตามหลักพุทธธรรม ซ่ึงผูGวิจัยเห็นวNาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมสามารถกําหนดใหGเป%นศูนย�บNมเพาะคนดีท้ังมวลท่ีแตกตNางไป
จากรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กโดยท่ัวไป และนํามาใชGใหGเกิดประโยชน�ตNอการ
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บริหารจัดการกับการพัฒนาเด็กและเยาวชนใหGเป%นคนดีมีคุณภาพ โดยเห็นวNาป>ญหาท่ีเกิดจากเด็กและ
เยาวชนเป%นป>ญหาสังคมท่ีจําเป%นตGองแกGไขอยNางเรNงดNวนเพราะกําลังลุกลามและกําลังทําลายประเทศชาติ
อยNางรุนแรงในขณะนี้ สาเหตุเนื่องจากผูGบริหารสถาบันตNางๆ ในสังคมยังขาดความรับผิดชอบในการ
ป�องกันและยับยั้งป>ญหาเหลNานั้น ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจะเป%นท้ังตGนแบบของการจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็ก เป%นแหลNงบNมเพาะความรูG สรGางพัฒนาการตามวัย และแหลNงบNมเพาะคุณธรรมและจริยธรรม
ใหGกับเด็กต้ังแตNชNวงอายุ ๒-๕ ขวบ ซ่ึงเป%นชNวงวัยท่ีสนใจกระทําตาม เลียนแบบและเรียนรูGบริบทตNางๆ 
ของสังคมใกลGตัวไดGดี การสรGางใหGเขาเป%นคนดี เติบโตข้ึนอยNางมีคุณภาพเป~�ยมไปดGวยคุณธรรมและ
จริยธรรม นั่นก็คือ ผลลัพธ�ท่ีเกิดจากการบริหารจัดการท่ียึดถือความสําคัญของหลักพุทธธรรมมาเป%น
แนวทางในการบริหารจัดการท่ีดี เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยNางยั่งยืน มีคุณคNาตNอประเทศชาติ
ตลอดไป 
 
๔.๓ ผลการวิเคราะห�ข�อมูลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ตามหลักพุทธธรรมโดยใช�ระเบียบวิธีวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 

การวิเคราะห�ขGอมูลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมโดยใชGระเบียบวิธีวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ในครั้งนี้ เป%นการวิเคราะห�การ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม ผูGวิจัยไดGรวบรวมขGอมูลโดยใชG
แจกแบบสอบถามผูGเชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณ�ตรงและเป%นผูGท่ีมีสNวนเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบดGวย ผูGเชี่ยวชาญดGานพระพุทธศาสนา ผูGเชี่ยวชาญดGานการบริหาร
โรงเรียนวิ ถีพุทธ ผูG เชี่ ยวชาญดGานการศึกษาปฐมวัย ผูGบริหารองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน              
นักบริหารงานองค�กรปกครองสNวนทGองถ่ิน นักบริหารการศึกษา หัวหนGาศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ครูผูGดูแล
เด็กดีเดNน และครูผูGดูแลเด็ก จํานวน ๒๑ รูป/คน โดยผูGวิจัยไดGกําหนดกลุNมผูGเชี่ยวชาญ ตามจํานวน
ผูGเชี่ยวชาญท่ีเหมาะสม คือ จํานวนต้ังแตN 17 คนข้ึนไป เพราะอัตราการลดของความคลาดเคลื่อนจะมี
นGอยมาก คือ ประมาณ 0.02๑๕๘ ดังนั้น จํานวนผูGเชี่ยวชาญท่ีผูGวิจัยกําหนดไวGจํานวน ๒๑ รูป/คน   
ถือวNาเหมาะสมในการเป%นกลุNมประชากรของการวิจัย ไดGผลการสังเคราะห�รูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวิถีพุทธซ่ึงประกอบดGวย  
 การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านกายภาพ โดยใชGหลักศีลมา
ปรับใชGในหลักการวางแผน การจัดการองค�การและบุคลากร หลักความเป%นผูGนํา และหลักการ
ประเมินผล รวมท้ังใชGหลักสมาธิมาปรับใชGในหลักการวางแผน การจัดการองค�การและบุคลากร   
หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผล และหลักป>ญญามาปรับใชGในหลักการวางแผน         
การจัดการองค�การและบุคลากร หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผล   

 

                                                

๑๕๘ ธานินทร� ศิลป�จารุ, การวิจัยและวิเคราะห�ข�อมูลทางสถิติด�วย SPSS (ครอบคลุมทุกเวอร�ชั่น),  
พิมพ�ครั้งท่ี 10, (กรุงเทพมหานคร : บิสซิเนส อาร�แอนด�ดี, 2552), หนGา 205.   



 

 

๑๙๒ 

 

การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต โดยใชG
หลักศีลมาปรับใชGในหลักการวางแผน หลักการจัดการองค�การและบุคลากร หลักความเป%นผูGนํา    
และหลักการประเมินผล รวมท้ังใชGหลักสมาธิมาปรับใชGในหลักการวางแผน การจัดการองค�การและ
บุคลากร หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผล และหลักป>ญญามาปรับใชGในหลักการวางแผน 
การจัดการองค�การและบุคลากร หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผล   

การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านการเรียนการสอน โดยใชG
หลักศีลมาปรับใชGในหลักการวางแผน หลักการจัดการองค�การและบุคลากร หลักความเป%นผูGนํา    
และหลักการประเมินผล รวมท้ังใชGหลักสมาธิมาปรับใชGในหลักการวางแผน การจัดการองค�การและ
บุคลากร หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผล และหลักป>ญญามาปรับใชGในหลักการวางแผน 
หลักการจัดองค�การ หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผล 

การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 
โดยใชGหลักศีลมาปรับใชGในหลักการวางแผน หลักการจัดการองค�การและบุคลากร หลักความเป%นผูGนํา 
และหลักการประเมินผล รวมท้ังใชGหลักสมาธิมาปรับใชGในหลักการวางแผน การจัดการองค�การและ
บุคลากร หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผล และหลักป>ญญามาปรับใชGในหลักการวางแผน 
การจัดการองค�การและบุคลากร หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผล 

การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านการจัดการ โดยใชGหลักศีลมา
ปรับใชGในหลักการวางแผน การจัดการองค�การและบุคลากร หลักความเป%นผูGนํา และหลักการ
ประเมินผล รวมท้ังใชGหลักสมาธิมาปรับใชGในหลักการวางแผน หลักการจัดการองค�การและบุคลากร 
หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผล และหลักป>ญญามาปรับใชGในหลักการวางแผน         
การจัดการองค�การและบุคลากร หลักความเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผล 
 ขGอสรุปรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดังกลNาวผูGวิจัยนํามา
วิเคราะห�และสังเคราะห�เป%นแบบสอบถามในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
ตามหลักพุทธธรรมโดยใชGระเบียบวิธีวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ซ่ึงสามารถ
สรุปผลการวิเคราะห�ขGอมูลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม
โดยใชGระเบียบวิธีวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) จํานวน ๓ รอบ ดังนี้ 
 แบบสอบถามรอบท่ี ๑ เป%นแบบสอบถามปลายเปdด คําถามมี ๖ ประเด็น คือ แนวคิดและ
หลักการในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีสอดคลGองกับสภาพท่ัวไปและ
ป>ญหาอุปสรรคในการจัดรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก การบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพควรมีกิจกรรมท่ีสอดคลGองกับทฤษฎีการบริหารจัดการ    
และหลักไตรสิกขา การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต
ควรมีกิจกรรมท่ีสอดคลGองกับทฤษฎีการบริหารจัดการ และหลักไตรสิกขา การบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กวิถีพุทธดGานการเรียนการสอนควรมีกิจกรรมท่ีสอดคลGองกับทฤษฎีการบริหารจัดการ 
และหลักไตรสิกขา การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ควรมีกิจกรรมท่ีสอดคลGองกับทฤษฎีการบริหารจัดการ และหลักไตรสิกขา และการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการควรมีกิจกรรมท่ีสอดคลGองกับทฤษฎีการ



 

 

๑๙๓ 

 

บริหารจัดการ และหลักไตรสิกขา ผูGวิจัยสNงแบบสอบถามดGวยตนเองใหGผูGเชี่ยวชาญ จํานวน ๒๑ ชุด  
ไดGแบบสอบถามกลับคนมาท้ังหมด คิดเป%นรGอยละ ๑๐๐  
 แบบสอบถามรอบท่ี ๒ ผูGวิจัยไดGประมวลความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามรอบท่ี       
๑ โดยผูGวิจัยไดGคงรูปและสํานวนเดิมไวG เป%นขGอคําถามเพ่ือใหGผูGเชี่ยวชาญพิจารณาถึงรูปแบบรูปแบบ
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม แบบสอบถามรอบท่ี ๒ เป%นแบบสอบถาม
มาตราสNวนประมาณคNา ๕ ระดับ มีคําถามรวมท้ังหมด ๑๘๐ ขGอ ผูGวิจัยสNงแบบสอบถามดGวยตนเองใหG
ผูGเชี่ยวชาญ จํานวน ๒๑ ชุด ไดGแบบสอบถามกลับคนมาท้ังหมด คิดเป%นรGอยละ ๑๐๐ 
 แบบสอบถามรอบท่ี ๓ ผูGวิจัยไดGนําแบบสอบถามรอบท่ี ๒ มาวิเคราะห�ขGอมูล โดยการ
คํานวณหาคNามัธยฐาน ฐานนิยม คNาพิสัยระหวNางควอไทล� ผลตNางระหวNางมัธยฐานและฐานนิยมพGอม
ท้ังแสดงความสอดคลGองของผูGเชี่ยวชาญ และตําแหนNงคําตอบของผูGเชี่ยวชาญแตNละคนในรอบท่ีผNาน
มาเป%นรายขGอ แบบสอบถามรอบท่ี ๓ เป%นแบบสอบถามมาตราสNวนประมาณคNา ๕ ระดับ มีคําถาม
รวมท้ังหมด ๑๘๐ ขGอ ผูG วิจัยสN งแบบสอบถามดGวยตนเองใหGผูG เชี่ ยวชาญ จํานวน ๒๑ ชุด                
ไดGแบบสอบถามกลับคนมาท้ังหมด คิดเป%นรGอยละ ๑๐๐  

การวิเคราะห�ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลGองและไมNสอดคลGองกันผูGวิจัย
เรียงลําดับขGอความจากมากไปหานGอย โดยพิจารณาจากคNามัธยฐาน ประกอบกับคNาพิสัยระหวNาง  
ควอไทล� ฐานนิยม และผลตNางระหวNางมัธยฐานกับฐานนิยมท่ีคํานวณไดG ในกรณีท่ีคNามัธยฐานเทNากัน     
จะพิจารณาจากคNาพิสัยระหวNางควอไทล� ซ่ึงเรียงลําดับจากนGอยไปหามาก ถGาหากคNาพิสัยระหวNาง  
ควอไทล�เทNากัน จะพิจารณาจากผลตNางระหวNางมัธยฐานกับฐานนิยม ซ่ึงจะเรียงจากนGอยไปหามาก       
แตNถGามัธยฐานเทNากัน คNาพิสัยระหวNางควอไทล�เทNากัน และผลตNางระหวNางมัธยฐานกับฐานนิยมเทNากัน
จะถือวNาขGอความนั้นอยูNในลําดับเดียวกัน ผลการวิจัย ปรากฏดังนี้ 
 
  
 
  



 

 

๑๙๔ 

 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมา
ปรับใช�ในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านกายภาพ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๙ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม

มาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานกายภาพ 
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ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักศีล       

1 ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุก
คนรNวมวางแผนแบบแปลนผัง
บริเวณใหGสอดคลGองกับการใชG
สอย  

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๒ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุก
ค น รN ว ม ว า ง แ ผ น กํ า ห น ด
สภาพแวดลGอมท่ีเหมาะสมกับ
ผูGเรียน  

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 

๓ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุก
ค น รN ว ม ว า ง แ ผ น กํ า ห น ด
โครงการปรับปรุงบรรยากาศท่ี
เอ้ือตNอการเรียนรูGของผูGเรียน 

๔.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 

 หลักสมาธิ       

๔ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุก
คนรNวมวางแผนการปฏิบัติงาน
ยึดหลักประชาธิปไตยอยNางมีสติ  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 

๕ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุก
คนมีความยุติธรรมในการวางแผน  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 



 

 

๑๙๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๙ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานกายภาพ (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

๖ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุก
ค น รN ว ม ว า ง แ ผ น กํ า ห น ด
สภาพแวดลGอมใหGผูG เ รี ยนไดG
เรียนรูGอยNางมีความสุข 

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 หลักป*ญญา       

๗ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุก
คนวางแผนออกแบบกิจกรรม
การเรียนรูGท่ีสอดคลGองกับสภาพ
ความเป%นจริงทางกายภาพ  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 

๘ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุก
คนวางแผนดําเนินการจัดหาสื่อ
และเทคโนโลยีท่ีใชGงานอยNาง
ปลอดภัย  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 

๙ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุก
คนมีความรูGในการวางแผนแบบ
แปลนผังบริเวณ 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 

 
  



 

 

๑๙๖ 

 

จากตารางท่ี ๔.๒๙ พบวNากลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพ ดังนี้ 

หลักศีล  
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพหลักศีลท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN    
ขGอท่ี ๑ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนรNวมวางแผนแบบ
แปลนผังบริเวณใหGสอดคลGองกับการใชGสอย 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพหลักศีลมีจํานวน ๒ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจาก
ขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๒ และ๓ อยูNในลําดับเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๒ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนรNวมวางแผนกําหนด
สภาพแวดลGอมท่ีเหมาะสมกับผูGเรียน  

ขGอท่ี ๓ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนรNวมวางแผนกําหนด
โครงการปรับปรุงบรรยากาศท่ีเอ้ือตNอการเรียนรูGของผูGเรียน  

หลักสมาธิ  
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพหลักสมาธิท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN 
ขGอท่ี ๕ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๕ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีความยุติธรรมใน
การวางแผน 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพหลักสมาธิมีจํานวน ๒ ขGอ เม่ือเรียงลําดับ
จากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๔ และ๖ ตามลําดับ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๔ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนรNวมวางแผนการ
ปฏิบัติงานยึดหลักประชาธิปไตยอยNางมีสติ 

ขGอท่ี ๖ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนรNวมวางแผนกําหนด
สภาพแวดลGอมใหGผูGเรียนไดGเรียนรูGอยNางมีความสุข 

 
 



 

 

๑๙๗ 

 

หลักป>ญญา 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพหลักป>ญญาท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๓ ขGอ      
เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๗, ขGอท่ี ๙  อยูNในลําดับเดียวกัน 
รองลงมา ไดGแกN ขGอท่ี ๘ ตามลําดับ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๗ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนวางแผนออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรูGท่ีสอดคลGองกับสภาพความเป%นจริงทางกายภาพ  

ขGอท่ี ๙ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีความรูGในการ
วางแผนแบบแปลนผังบริเวณ 

ขGอท่ี ๘ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนวางแผนดําเนินการ
จัดหาสื่อและเทคโนโลยีท่ีใชGงานอยNางปลอดภัย 
 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับ
ใช�ในหลักการจัดการองค�การการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านกายภาพ 

 
ตารางท่ี ๔.๓๐ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม

มาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและบุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพ  

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักศีล       

1๐ ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีกฎกติกา 
ระเบียบ วินัย เป%นท่ียอมรับของผูGมี
สNวนเก่ียวขGองทุกคน  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดแบNง
ผูGรับผิดชอบตามระบบโครงสรGางการ
บริหารงานดGานกายภาพท่ีกําหนด  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 

๑๒ ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีการสรรหา
บุ คลากรท่ี มี คุ ณสมบั ติ ในการ
บริหารงานดGานกายภาพเหมาะสมตาม
ความตGองการของศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 



 

 

๑๙๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๓๐ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและบุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพ (ตNอ)  

 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักสมาธิ       

๑๓ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีสติคิด
ไตรNตรองกNอนตัดสินใจในการจัด
โครงสรG างการบริหารงานดG าน
กายภาพศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๔ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุก
ค น มี ค ว า ม โ ป รN ง ใ ส ใ น ก า ร
บริหารงานดGานกายภาพ  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 

๑๕ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองใน
การบริหารงานดGานกายภาพทุก
คนมีบุคลิกภาพท่ีดี 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 หลักป*ญญา       

๑๖ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีการ
ประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนในการ
บริหารงานดGานกายภาพ 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 

๑๗ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีความรูG
ความเชี่ยวชาญในภาระหนGาท่ีการ
บริหารงานดGานกายภาพ  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 

๑๘ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีความรูG
ดGานเทคโนโลยี ท่ี ทันสมัยในการ
บริหารงานดGานกายภาพ 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 



 

 

๑๙๙ 

 

จากตารางท่ี ๔.๓๐ พบวNากลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพ ดังนี้ 

หลักศีล 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพหลักศีลท่ีเป%นไปไดGมาก 
จํานวน ๓ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๐, ขGอท่ี ๑๑ 
และขGอท่ี ๑๒ อยูNในลําดับเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๐ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีกฎกติกา ระเบียบ วินัย เป%นท่ียอมรับของผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุก
คน 

ขGอท่ี ๑๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดแบNงผูGรับผิดชอบตามระบบโครงสรGางการบริหารงาน
ดGานกายภาพท่ีกําหนด 

ขGอท่ี ๑๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติในการบริหารงานดGาน
กายภาพเหมาะสมตามความตGองการของศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

หลักสมาธิ 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพหลักสมาธิท่ีเป%นไป
ไดGมาก จํานวน ๓ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๓, ขGอท่ี 
๑๔ และขGอท่ี ๑๕ อยูNในลําดับเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๓ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีสติคิดไตรNตรอง
กNอนตัดสินใจในการจัดโครงสรGางการบริหารงานดGานกายภาพศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

ขGอท่ี ๑๔ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีความโปรNงใสใน
การบริหารงานดGานกายภาพ 

ขGอท่ี ๑๕ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองในการบริหารงานดGาน
กายภาพทุกคนมีบุคลิกภาพท่ีดี 

หลักป>ญญา 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพหลักป>ญญาท่ีเป%นไป
ไดGมาก จํานวน ๓ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๖   
และขGอท่ี ๑๘ อยูNในลําดับเดียวกัน รองลงมา ขGอท่ี ๑๗ ตามลําดับ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๖ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีการประชุม
เสวนาแลกเปลี่ยนในการบริหารงานดGานกายภาพ 



 

 

๒๐๐ 

 

ขGอท่ี ๑๘ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีความรูGดGาน
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการบริหารงานดGานกายภาพ 

ขGอท่ี ๑๗ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีความรูGความ
เชี่ยวชาญในภาระหนGาท่ีการบริหารงานดGานกายภาพ 

 
รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมา

ปรับใช�ในหลักการเปGนผู�นําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านกายภาพ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๑ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม

มาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานกายภาพ 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักศีล       

1๙ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุก
ค น รN ว ม มื อ กั บ ผูG ป ก ค ร อ ง       
ครู และหนNวยงานท่ีเก่ียวขGอง 
ใ นก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รดG า น
กายภาพ 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๒๐ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสื่อสาร
หนังสือราชการกับหนNวยงาน
ภายนอกท่ีเป%นไปตามระเบียบ
งานสารบัญ  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๒๑ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุก
คนมีกิจกรรมพบปะพูดคุยรNวม
คิดรNวมสรGางสรรค�ในการบริหาร
จัดการดGานกายภาพ 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 
  



 

 

๒๐๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๓๑ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานกายภาพ (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักสมาธิ       

๒๒ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองใน
การบริหารจัดการดGานกายภาพ
ทุกคนมีสุขภาพจิตดี  

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๒๓ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุก
คนมีสติในการบริหารจัดการ
ดGานกายภาพอยNางรอบคอบ  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 

๒๔ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุก
คน มี คว ามยุ ติ ธ ร รม ในกา ร
บริหารจัดการดGานกายภาพ 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 หลักป*ญญา       

๒๕ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุก
คนมีความรูGในการวินิจฉัยสั่งการ
การบริหารจัดการดGานกายภาพ  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 

๒๖ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนสามารถ
อGางอิงขGอมูลหลักทฤษฏีท่ีเก่ียวขGอง
ในการบริหารจัดการดGานกายภาพ 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 

๒๗ ศูนย� พัฒนาเด็กเล็ กมี กิจกรรม
โครงการเสริมสรGางความรูGในการ
บริหารจัดการดGานกายภาพใหGแกN
ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคน 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 



 

 

๒๐๒ 

 

จากตารางท่ี ๔.๓๑ พบวNากลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพ ดังนี้ 

หลักศีล 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพหลักศีลท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๓ ขGอ           
เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๙, ขGอท่ี ๒๐ และขGอท่ี ๒๑  
อยูNในลําดับเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๙ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนรNวมมือกับ
ผูGปกครอง ครู และหนNวยงานท่ีเก่ียวขGอง ในการบริหารจัดการดGานกายภาพ 

ขGอท่ี ๒๐ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสื่อสารหนังสือราชการกับหนNวยงานภายนอกท่ีเป%นไปตาม
ระเบียบงานสารบัญ 

ขGอท่ี ๒๑ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีกิจกรรมพบปะ
พูดคุยรNวมคิดรNวมสรGางสรรค�ในการบริหารจัดการดGานกายภาพ 

หลักสมาธิ  
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพหลักสมาธิท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN 
ขGอท่ี ๒๓ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๒๓ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีสติในการบริหาร
จัดการดGานกายภาพอยNางรอบคอบ 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพหลักสมาธิมีจํานวน ๒ ขGอ เม่ือเรียงลําดับ
จากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๒๔ และ๒๒ ตามลําดับ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๒๔ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีความยุติธรรมใน
การบริหารจัดการดGานกายภาพ 

ขGอท่ี ๒๒ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองในการบริหารจัดการ
ดGานกายภาพทุกคนมีสุขภาพจิตดี 

หลักป>ญญา 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพหลักป>ญญาท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๓ ขGอ       



 

 

๒๐๓ 

 

เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๒๖ และขGอท่ี ๒๗ อยูNในลําดับ
เดียวกัน รองลงมา ขGอท่ี ๒๕ ตามลําดับ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๒๖ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนสามารถอGางอิง
ขGอมูลหลักทฤษฏีท่ีเก่ียวขGองในการบริหารจัดการดGานกายภาพ 

ขGอท่ี ๒๗ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีกิจกรรมโครงการเสริมสรGางความรูGในการบริหารจัดการดGาน
กายภาพใหGแกNผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคน 

ขGอท่ี ๒๕ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีความรูGในการ
วินิจฉัยสั่งการการบริหารจัดการดGานกายภาพ 

 
รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมา

ปรับใช�ในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�าน
กายภาพ 

 
ตารางท่ี ๔.๓๒ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม

มาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานกายภาพ 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักศีล       

๒๘ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุก
คน รN ว ม กํ าหนดปฏิ ทิ น ก า ร
ติดตามประเมินผลการบริหาร
จัดการดGานกายภาพ  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๒๙ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงาน
ขGอมูลสารสนเทศการบริหารจัดการ
ดGานกายภาพอยNางเป%นระบบ  

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๓๐ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
และผูG มีสNวนเก่ียวขGองทุกคนรNวม
ติดตามการใชGงบประมาณในการ
บริหารจัดการดGานกายภาพตาม
วัตถุประสงค� 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 



 

 

๒๐๔ 

 

ตารางท่ี ๔.๓๒ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานกายภาพ (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักสมาธิ       

๓๑ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุก
คนใชGสติในการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานการบริหารจัดการ
ดGานกายภาพ  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๓๒ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุก
คนพิจารณาประเมินผลการ
บริหารจัดการดGานกายภาพ
ตามลําดับความเหมาะสม  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 

๓๓ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองกับ
การบริหารจัดการดGานกายภาพ
ทุกคนมีความซ่ือสั ตย� ในการ
ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 หลักป*ญญา       

๓๔ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองใน
การบริหารจัดการดGานกายภาพ
ทุกคนมีความรูGสามารถตอบขGอ
สงสัยไดGชัดเจน  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๓๕ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองใน
การบริหารจัดการดGานกายภาพ
ทุกคนมีความรูGในหลักทฤษฏี
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 



 

 

๒๐๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๓๒ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานกายภาพ (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

๓๖ ศู น ย� พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี ก า ร
รายงานผลขGอมูลการบริหาร
จัดการดGานกายภาพท่ีเป%นจริง
ตามสายบังคับบัญชา 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 
จากตารางท่ี ๔.๓๒ พบวNากลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพ ดังนี้ 

หลักศีล 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพหลักศีลท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๒ ขGอ   
เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๒๙, และขGอท่ี ๒๘ ตามลําดับ  
มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๒๙ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานขGอมูลสารสนเทศการบริหารจัดการดGานกายภาพ
อยNางเป%นระบบ 

ขGอท่ี ๒๘ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนรNวมกําหนดปฏิทิน
การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการดGานกายภาพ  

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพหลักศีลมีจํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๓๐   
มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๓๐ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนรNวมติดตามการใชG
งบประมาณในการบริหารจัดการดGานกายภาพตามวัตถุประสงค� 

หลักสมาธิ  
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร



 

 

๒๐๖ 

 

จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพหลักสมาธิท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๒ ขGอ 
ไดGแกN ขGอท่ี ๓๒ และขGอท่ี ๓๓ อยูNในลําดับเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๓๒ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูG มีสNวนเก่ียวขGองทุกคนพิจารณา
ประเมินผลการบริหารจัดการดGานกายภาพตามลําดับความเหมาะสม 

ขGอท่ี ๓๓ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการ
ดGานกายภาพทุกคนมีความซ่ือสัตย�ในการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพหลักสมาธิมีจํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๓๑ 
มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๓๑ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนใชGสติในการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานการบริหารจัดการดGานกายภาพ 

 หลักป>ญญา 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพหลักป>ญญาท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๑ ขGอ 
ไดGแกN ขGอท่ี ๓๕ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๓๕ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองในการบริหารจัดการ
ดGานกายภาพทุกคนมีความรูGในหลักทฤษฏีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวิถีพุทธท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กวิถีพุทธดGานกายภาพหลักป>ญญามีจํานวน ๒ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธย
ฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๓๔ และขGอท่ี ๓๖ อยูNในลําดับเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๓๔ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองในการบริหารจัดการ
ดGานกายภาพทุกคนมีความรูGสามารถตอบขGอสงสัยไดGชัดเจน 

ขGอท่ี ๓๖ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานผลขGอมูลการบริหารจัดการดGานกายภาพท่ีเป%นจริง
ตามสายบังคับบัญชา 
 
  



 

 

๒๐๗ 

 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมา
ปรับใช�ในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิต 
 
ตารางท่ี ๔.๓๓ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม

มาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักศีล       

๓๗ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูG มีสNวนเก่ียวขGอง
รNวมวางแผนจัดกิจกรรมพ้ืนฐาน
ชีวิตโดยยึดหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยเป%นกรอบแนวคิด  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๓๘ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตตามความพรGอม
ของผูGเรียน  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๓๙ ศู น ย� พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี ก า ร
สNงเสริมใหGผูGเรียนรูGจักเคารพกฎ 
กติกา และขGอตกลง 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 หลักสมาธิ       

๔๐ ศู น ย� พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี ก า ร
กําหนดกิจกรรมพัฒนาสมาธิใน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตของผูGเรียน
อยNางจริงจัง  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๔๑ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวม
วางแผนจัดกิจกรรมหลักใหG
ผูGเรียนไดGรับการพัฒนาดGานจิตใจ  

๔.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 



 

 

๒๐๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๓๓ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

๔๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทํา
ตารางฝ�กสมาธิสวดมนต� ไหวG
พระ กิจกรรมเสริมคุณธรรม
เป%นประจําทุกวัน 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 หลักป*ญญา       

๔๓ ศู น ย� พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี ก า ร
สอดแทรกกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต
ต า ม แ น ว วิ ถี พุ ท ธ ท่ี เ นG น
กระบวนการคิดของผูGเรียนเป%น
สําคัญ  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๔๔ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูG มีสNวนเก่ียวขGอง
รN วมวางแผนใหG ผูG เ รี ยน ไดG มี
โ อ ก า ส ใ ชG สื่ อ ก า ร เ รี ย น รูG ท่ี
หลากหลายเหมาะสม  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 

๔๕ ศู น ย� พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี ก า ร
กําหนดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตท่ี
สNงเสริมการรับรูGสัมผัสปฏิบัติ
จริง 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 
จากตารางท่ี ๔.๓๓ พบวNากลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ดังนี้ 

หลักศีล 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการ



 

 

๒๐๙ 

 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตหลักศีลท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๑ ขGอ 
ไดGแกN ขGอท่ี ๓๙ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๓๙ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสNงเสริมใหGผูGเรียนรูGจักเคารพกฎ กติกา และขGอตกลง 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตหลักศีลมีจํานวน ๒ ขGอ      
เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๓๗ และขGอท่ี ๓๘ อยูNในลําดับ
เดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๓๗ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนจัดกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตโดยยึดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเป%นกรอบแนวคิด 

ขGอท่ี ๓๘ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามความพรGอมของผูGเรียน 
หลักสมาธิ  
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตหลักสมาธิท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน    
๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๔๒ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๔๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําตารางฝ�กสมาธิสวดมนต� ไหวGพระ กิจกรรมเสริม
คุณธรรมเป%นประจําทุกวัน 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตหลักสมาธิมีจํานวน ๒ ขGอ   
เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๔๐ รองลงมา ขGอท่ี ๔๑ 
ตามลําดับ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๔๐ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกิจกรรมพัฒนาสมาธิในกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตของ
ผูGเรียนอยNางจริงจัง 

ขGอท่ี ๔๑ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนจัดกิจกรรม
หลักใหGผูGเรียนไดGรับการพัฒนาดGานจิตใจ 

หลักป>ญญา 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตหลักป>ญญาท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน   
๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๔๕ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๔๕ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตท่ีสNงเสริมการรับรูGสัมผัสปฏิบัติจริง 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหาร



 

 

๒๑๐ 

 

จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตหลักป>ญญามีจํานวน ๒ ขGอ 
เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๔๓ และขGอท่ี ๔๔ อยูNในลําดับ
เดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๔๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสอดแทรกกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามแนววิถีพุทธท่ีเนGน
กระบวนการคิดของผูGเรียนเป%นสําคัญ 

ขGอท่ี ๔๔ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนใหGผูGเรียนไดG
มีโอกาสใชGสื่อการเรียนรูGท่ีหลากหลายเหมาะสม 

 
รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมา

ปรับใช�ในหลักการจัดการองค�การการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�าน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
 
ตารางท่ี ๔.๓๔ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม

มาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและบุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักศีล       

๔๖ ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีการจัด
โ ค ร ง ส รG า ง ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี
เหมาะสมกับงานดGานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิต 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๔๗ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการเปdด
โอกาสใหGองค�กรภายนอกรNวม
วางแผนออกแบบโครงสรGางของ
บุคลากรดGานกิจกรรมพ้ืนฐาน
ชีวิต 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๔๘ ศู น ย� พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี ก า ร
กําหนดหลักเกณฑ�การสรรหา
บุคลากร ท่ี เ ก่ียวขGอง กับการ
บริหารจัดการดG านกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตใหGเป%นท่ียอมรับ 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 



 

 

๒๑๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๓๔ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและบุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักสมาธิ       

๔๙ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรรหา
บุคลากร ท่ี เ ก่ียวขGอง กับการ
บริหารจัดการดG านกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตดGวยความบริสุทธิ์
ยุติธรรม  

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๕๐ ศู น ย� พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี ก า ร
ตรวจสอบสภาพจิ ต ใจของ
บุคลากร ท่ี เ ก่ียวขGอง กับการ
บริหารจัดการดG านกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตและผูG เรียนอยNาง
นGอยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 

๕๑ ศู น ย� พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี ก า ร
กํ า ห น ด ป ริ ม า ณ ง า น ข อ ง
บุคลากร ท่ี เ ก่ียวขGอง กับการ
บริหารจัดการดG านกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตไมNมากเกินไปจน
เกิดความเครียด 

๔.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 หลักป*ญญา       

๕๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการเปdด
โอกาสใหGบุคลากรท่ีเก่ียวขGอง
กับการบริ ห า รจั ดกา รดG าน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตไดGศึกษาดู
งาน ใน เรื่ อ ง ท่ีตนสนใจตาม
ลักษณะงาน  

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 
 



 

 

๒๑๒ 

 

ตารางท่ี ๔.๓๔ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและบุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

๕๓ ศู น ย� พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี ก า ร
สNงเสริมการพัฒนาความรูGใหGกับ
บุคลากร ท่ี เ ก่ียวขGอง กับการ
บริหารจัดการดG านกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตอยNางนGอยป~ละ 1 
ครั้ง  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 

๕๔ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองกับ
การบริหารจัดการดGานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตทุกคนมีความรูGใน
คัดเลือกบุคลากร 

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 
จากตารางท่ี ๔.๓๔ พบวNากลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ดังนี้ 

หลักศีล 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตหลักศีลท่ี
เป%นไปไดGมาก จํานวน ๒ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๔๗ 
รองลงมา ขGอท่ี ๔๘ ตามลําดับ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๔๗ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการเปdดโอกาสใหGองค�กรภายนอกรNวมวางแผนออกแบบ
โครงสรGางของบุคลากรดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 

ขGอท่ี ๔๘ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดหลักเกณฑ�การสรรหาบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการ
บริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหGเป%นท่ียอมรับ 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ



 

 

๒๑๓ 

 

บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตหลักศีลมี
จํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๔๖ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๔๖ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดโครงสรGางของบุคลากรท่ีเหมาะสมกับงานดGานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิต 

หลักสมาธิ  
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตหลักสมาธิ
ท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๕๐ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๕๐ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการตรวจสอบสภาพจิตใจของบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการ
บริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตและผูGเรียนอยNางนGอยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตหลักสมาธิ
มีจํานวน ๒ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๔๙ และ ขGอท่ี 
๕๑ อยูNในลําดับเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๔๙ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรรหาบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการดGาน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตดGวยความบริสุทธิ์ยุติธรรม 

ขGอท่ี ๕๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดปริมาณงานของบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการบริหาร
จัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตไมNมากเกินไปจนเกิดความเครียด 

หลักป>ญญา 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตหลักป>ญญา
ท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๕๓ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๕๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสNงเสริมการพัฒนาความรูGใหGกับบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการ
บริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตอยNางนGอยป~ละ 1 ครั้ง  

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตหลักป>ญญา
มีจํานวน ๒ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๕๒ และขGอท่ี 
๕๔ อยูNในลําดับเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๕๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการเปdดโอกาสใหGบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการ
ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตไดGศึกษาดูงานในเรื่องท่ีตนสนใจตามลักษณะงาน 



 

 

๒๑๔ 

 

ขGอท่ี ๕๔ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการ
ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตทุกคนมีความรูGในคัดเลือกบุคลากร 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมา
ปรับใช�ในหลักการเปGนผู�นําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิต 

 
ตารางท่ี ๔.๓๕ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม

มาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักศีล       

๕๕ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
ก า ร กํ าหนด ทิศทา ง ในกา ร
วิ นิ จ ฉั ย สั่ ง ก า ร ต า ม ค ว า ม
เหมาะสม  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๕๖ ผูGบริหารศูนย� พัฒนาเด็กเล็ก
กํ าหนดขอบ เขต ในการจั ด
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๕๗ ผูGบริหารศูนย� พัฒนาเด็กเล็ก
คอยชี้แนะรายละเอียดการจัด
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหGแกNผูG มี
สNวนเก่ียวขGองทุกคน 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 หลักสมาธิ       

๕๘ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กคิด
ไตรNตรองอยNางมีสติในการจัด
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตในแตNละวัน  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๕๙ ศู น ย� พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี ก า ร
คัดเลือกผูGวินิจฉัยสั่งการในการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ท่ี
มีความเมตตา กรุณา  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 



 

 

๒๑๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๓๕ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

๖๐ ผูGบริหารศูนย� พัฒนาเด็กเล็ก
วิเคราะห� สังเคราะห�การวินิจฉัย
สั่งการการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรม
พ้ื น ฐ า น ชี วิ ต ต ร ง กั บ ค ว า ม
ตGองการของผูGเรียน ผูGปกครอง 
และชุมชน 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 หลักป*ญญา       

๖๑ ผูGบริหารศูนย� พัฒนาเด็กเล็ก
สนับสนุนการใหGความรูGดG าน
กิจกรรม พ้ืนฐานชี วิ ต ใหG กับ
บุคลากรท่ีเก่ียวขGองทุกคน  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๖๒ ผูGบริหารศูนย� พัฒนาเด็กเล็ก
สนับสนุนการใชGเทคโนโลยีใน
การประสานงานการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGาน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตอยNางเป%น
ระบบ  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 

๖๓ ผูGบริหารศูนย� พัฒนาเด็กเล็ก
อํานวยความสะดวกในการ
ร ว บ ร ว ม ขG อ มู ล บั น ทึ ก ผ ล
หลักการจัดกิจกรรมพ้ืนฐาน
ชีวิตอยNางเป%นระบบ 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 
จากตารางท่ี ๔.๓๕ พบวNากลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ดังนี้ 



 

 

๒๑๖ 

 

หลักศีล 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตหลักศีลท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๑ ขGอ 
ไดGแกN ขGอท่ี ๕๖ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๕๖ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกําหนดขอบเขตในการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตหลักศีลมีจํานวน ๒ ขGอ      
เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๕๕ และขGอท่ี ๕๗ อยูNในลําดับ
เดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๕๕ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดทิศทางในการวินิจฉัยสั่งการตามความ
เหมาะสม  

ขGอท่ี ๕๗ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กคอยชี้แนะรายละเอียดการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต
ใหGแกNผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคน 

หลักสมาธิ  
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตหลักสมาธิท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน    
๒ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๕๙ และขGอท่ี ๖๐ อยูNใน
ลําดับเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๕๙ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการคัดเลือกผูGวินิจฉัยสั่งการในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ท่ีมีความเมตตา กรุณา 

ขGอท่ี ๖๐ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวิเคราะห� สังเคราะห�การวินิจฉัยสั่งการการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตรงกับความตGองการของผูGเรียน ผูGปกครอง     
และชุมชน 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตหลักสมาธิมีจํานวน ๑ ขGอ 
ไดGแกN ขGอท่ี ๕๘ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๕๘ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กคิดไตรNตรองอยNางมีสติในการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใน
แตNละวัน  

หลักป>ญญา 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการ



 

 

๒๑๗ 

 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตหลักป>ญญาท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน   
๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๖๒ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๖๒ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสนับสนุนการใชGเทคโนโลยีในการประสานงานการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตอยNางเป%นระบบ 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตหลักป>ญญามีจํานวน ๒ ขGอ 
เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๖๑ และขGอท่ี ๖๓ อยูNในลําดับ
เดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๖๑ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสนับสนุนการใหGความรูGดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหGกับ
บุคลากรท่ีเก่ียวขGองทุกคน 

ขGอท่ี ๖๓ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอํานวยความสะดวกในการรวบรวมขGอมูลบันทึกผล
หลักการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตอยNางเป%นระบบ 
 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมา
ปรับใช�ในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�าน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
 
ตารางท่ี ๔.๓๖ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม

มาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักศีล       

๖๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนด
กรอบมาตรฐานในการประเมินผล
การบริหารจัดการดGานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตใหGเป%นรูปแบบสากล  

๔.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๖๕ ศู น ย� พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี ก า ร
กํ า ห น ด ป ฏิ ทิ น ใ น ก า ร
ประเมินผลการบริหารจัดการ
ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 



 

 

๒๑๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๓๖ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

๖๖ ศู น ย� พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี ก า ร
ประเมินผลการบริหารจัดการ
ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตาม
กรอบมาตรฐานและปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

  หลักสมาธิ       

๖๗ ศู น ย� พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี ก า ร
คัดเลือกบุคลากรท่ีมีบุคลิกและ
จิ ต ใ จ ดี เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร
ประเมินผลการบริหารจัดการ
ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๖๘ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดทําปฏิทิน
การประเ มินผลการบริหาร
จัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต
ดG ว ย ค ว า ม ร อ บ ค อ บ มี
ประสิทธิภาพ  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 

๖๙ ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เล็ ก มีความ
มุNงม่ันประเมินผลการบริหาร
จัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต
ดGวยความยุติธรรม 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 หลักป*ญญา       

๗๐ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเสนอแนะผล
การประเมินและแนวทางแกGไข
พัฒนาการบริหารจัดการดGาน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหGผูGมีสNวน
เก่ียวขGองทราบ 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 



 

 

๒๑๙ 

 

ตารางท่ี ๔.๓๖ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

๗๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาส
ใหGผูG ทําหนGาท่ีประเมินผลการ
บริหารจัดการดG านกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตไดGศึกษาหาความรูG
เพ่ิมเติม  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 

๗๒ ศู น ย� พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ค ว า ม รูG
ความสามารถในการทํางานของ
บุคลากรท่ีมีสNวนเก่ียวขGองกับ
การบริหารจัดการดGานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตอยNางตNอเนื่อง 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 
จากตารางท่ี ๔.๓๖ พบวNากลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ดังนี้ 

หลักศีล 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตหลักศีลท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน 
๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๖๔ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๖๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกรอบมาตรฐานในการประเมินผลการบริหาร
จัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหGเป%นรูปแบบสากล 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตหลักศีลมีจํานวน ๒ ขGอ      
เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๖๕ และขGอท่ี ๖๖ อยูNในลําดับ
เดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 



 

 

๒๒๐ 

 

ขGอท่ี ๖๕ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดปฏิทินในการประเมินผลการบริหารจัดการดGาน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 

ขGอท่ี ๖๖ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลการบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต
ตามกรอบมาตรฐานและปฏิทินการปฏิบัติงาน 

หลักสมาธิ  
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตหลักสมาธิท่ีเป%นไปไดGมาก 
จํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๖๘ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๖๘ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดทําปฏิทินการประเมินผลการบริหารจัดการดGานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตดGวยความรอบคอบมีประสิทธิภาพ  

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตหลักสมาธิมีจํานวน ๒ ขGอ   
เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๖๗ และขGอท่ี ๖๙ อยูNในลําดับ
เดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๖๗ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีบุคลิกและจิตใจดีเหมาะสมในการ
ประเมินผลการบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต  

ขGอท่ี ๖๙ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความมุNงม่ันประเมินผลการบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐาน
ชีวิตดGวยความยุติธรรม 

หลักป>ญญา 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตหลักป>ญญาท่ีเป%นไปไดGมาก 
จํานวน ๒ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๗๒ รองลงมา  
ขGอท่ี ๗๑ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๗๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลความรูGความสามารถในการทํางานของ
บุคลากรท่ีมีสNวนเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตอยNางตNอเนื่อง 

ขGอท่ี ๗๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาสใหGผูGทําหนGาท่ีประเมินผลการบริหารจัดการดGาน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตไดGศึกษาหาความรูGเพ่ิมเติม 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตหลักป>ญญามีจํานวน ๑ ขGอ 
ไดGแกN ขGอท่ี ๗๐ มีรายละเอียดดังนี้ 



 

 

๒๒๑ 

 

ขGอท่ี ๗๐ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเสนอแนะผลการประเมินและแนวทางแกGไขพัฒนาการบริหาร
จัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหGผูGมีสNวนเก่ียวขGองทราบ 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมา
ปรับใช�ในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านการเรียน
การสอน 

 
ตารางท่ี ๔.๓๗ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม

มาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานการเรียนการสอน 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักศีล       

๗๓ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูG มีสNวนเก่ียวขGอง
รNวมวางแผนการบริหารจัดการ
ดGานการเรียนการสอนโดยยึด
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเป%น
กรอบแนวคิด  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๗๔ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
และผูG มี สN วนเก่ียวขGองรN วมวาง
แผนการจัดประสบการณ�การเรียนรูG 
ตามความพรGอมของผูGเรียน  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๗๕ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูG มีสNวนเก่ียวขGอง
รNวมวางแผนการบริหารจัดการ
ดG านการ เรี ยนการสอนโดย
ศึกษาผูGเรียนรายบุคคล 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 หลักสมาธิ       

๗๖ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
และผูG มี สN วนเก่ียวขGองรN วมวาง
แผนการจัดประสบการณ�การเรียนรูG
ท่ีพัฒนาสมาธิผูGเรียนอยNางจริงจัง  

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 



 

 

๒๒๒ 

 

ตารางท่ี ๔.๓๗ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานการเรียนการสอน (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

๗๗ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูG มีสNวนเก่ียวขGอง
รN ว ม ว า ง แ ผ น ก า ร จั ด
ประสบการณ�การเรี ยนรูG ใหG
ผูG เรียนไดGรับการพัฒนาดGาน
จิตใจ  

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๗๘ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูG มีสNวนเก่ียวขGอง
พิ จ า ร ณ า แ ผ น ก า ร จั ด
ประสบการณ�การเรี ยนรูG ใหG
ครอบคลุมกับพัฒนาการดGาน
รNางกาย อารมณ� จิตใจ สังคม
และสติป>ญญา 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 หลักป*ญญา       

๗๙ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูG มีสNวนเก่ียวขGอง
รN วมวางแผนใหG ผูG เ รี ยน ไดG มี
โอกาสเรียนรูGจากสื่อการเรียนรูG
ท่ีหลากหลาย  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๘๐ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูG มีสNวนเก่ียวขGอง
รNวมวางแผนจัดเตรียมแหลNง
เรียนรูGใหGสัมพันธ�กับแผนการจัด
ประสบการณ�การเรียนรูG  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 

 
 



 

 

๒๒๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๓๗ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานการเรียนการสอน (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

๘๑ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูG มีสNวนเก่ียวขGอง
รNวมกําหนดกิจกรรมการเรียน
การสอน ท่ีสN ง เสริ มการรับรูG
สัมผัสปฏิบัติไดGจริง 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 
จากตารางท่ี ๔.๓๗ พบวNากลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวิถีพุทธดGานการเรียนการสอน ดังนี้ 

หลักศีล 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนหลักศีลท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๑ ขGอ 
ไดGแกN ขGอท่ี ๗๔ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๗๔ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนการจัด
ประสบการณ�การเรียนรูG ตามความพรGอมของผูGเรียน 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนหลักศีลมีจํานวน ๒ ขGอ         
เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๗๓ และขGอท่ี ๗๕ อยูNในลําดับ
เดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๗๓ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนการบริหาร
จัดการดGานการเรียนการสอนโดยยึดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเป%นกรอบแนวคิด 

ขGอท่ี ๗๕ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนการบริหาร
จัดการดGานการเรียนการสอนโดยศึกษาผูGเรียนรายบุคคล 

 
 



 

 

๒๒๔ 

 

หลักสมาธิ  
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนหลักสมาธิท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๑ ขGอ 
ไดGแกN ขGอท่ี ๗๘ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๗๘ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองพิจารณาแผนการจัด
ประสบการณ�การเรียนรูGใหGครอบคลุมกับพัฒนาการดGานรNางกาย อารมณ� จิตใจ สังคมและสติป>ญญา 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนหลักสมาธิมีจํานวน ๒ ขGอ      
เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๗๖ และขGอท่ี ๗๗ อยูNในลําดับ
เดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๗๖ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนการจัด
ประสบการณ�การเรียนรูGท่ีพัฒนาสมาธิผูGเรียนอยNางจริงจัง 

ขGอท่ี ๗๗ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนการจัด
ประสบการณ�การเรียนรูGใหGผูGเรียนไดGรับการพัฒนาดGานจิตใจ 

หลักป>ญญา 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนหลักป>ญญาท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน      
๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๘๐ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๘๐ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนจัดเตรียม
แหลNงเรียนรูGใหGสัมพันธ�กับแผนการจัดประสบการณ�การเรียนรูG  

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนหลักป>ญญามีจํานวน ๒ ขGอ     
เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๗๙ และ ขGอท่ี ๘๑ อยูNในลําดับ
เดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๗๙ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนใหGผูGเรียนไดG
มีโอกาสเรียนรูGจากสื่อการเรียนรูGท่ีหลากหลาย 

ขGอท่ี ๘๑ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมกําหนดกิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีสNงเสริมการรับรูGสัมผัสปฏิบัติไดGจริง 
 

 



 

 

๒๒๕ 

 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมา
ปรับใช�ในหลักการจัดการองค�การและบุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมด�านการเรียนการสอน 
 
ตารางท่ี ๔.๓๘ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม

มาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและบุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอน 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักศีล       

๘๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดโครงสรGาง
ของครู ท่ี เ หม าะสม กับกา ร
บริหารจัดการดGานการเรียนการ
สอน 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๘๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กแบNงหนGาท่ี
การบริหารจัดการดGานการเรียน
กา ร ส อนตามหลั ก เ กณฑ� ท่ี
เหมาะสม 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๘๔ ศูนย� พัฒนาเ ด็ก เล็ ก กําหนด
หลักเกณฑ�ในการสรรหาครูใหG
เป%น ท่ียอมรับของผูG ท่ี มี สN วน
เก่ียวขGองทุกคน 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 หลักสมาธิ       

๘๕ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูG มีสNวนเก่ียวขGอง
รNวมจัดกิจกรรมนันทนาการใน
การ เ รี ยนการสอนเ พ่ือ เ พ่ิม
ความสุขใหGกับครูและผูGเรียน  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๘๖ ศูนย� พัฒนาเ ด็ก เล็ ก กําหนด
ปริมาณงานการบริหารจัดการ
ดGานการเรียนการสอนของครูไมN
มากเกินไปจนเกิดความเครียด  

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 



 

 

๒๒๖ 

 

ตารางท่ี ๔.๓๘ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวิถีพุทธท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGใน
หลักการจัดการองค�การและบุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวิถีพุทธ
ดGานการเรียนการสอน (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

๘๗ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการตรวจ
สภาพจิตใจของผูGบริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และผูGมี
สNวนเก่ียวขGองกับการบริหาร
จัดการดGานการเรียนการสอน
และผูGเรียนอยNางนGอยภาคเรียน
ละ ๑ ครั้ง 

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 หลักป*ญญา       

๘๘ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาส
ใหGครูไดGศึกษาดูงานในเรื่องการ
บริหารจัดการดGานการเรียนการ
สอนท่ีตนสนใจ  

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๘๙ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสNงเสริมการ
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานใหG
ความรูGการบริหารจัดการดGาน
การเรียนการสอนกับครูอยNาง
นGอยป~ละ ๒ ครั้ง  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๙๐ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมอบหมาย
ผูGรับผิดชอบนิเทศติดตามผล
การการจัดการเรียนการสอน
และใหGคําปรึกษาแนะนํา 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 
จากตารางท่ี ๔.๓๘ พบวNากลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอน ดังนี้ 

 
 



 

 

๒๒๗ 

 

หลักศีล 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนหลักศีลท่ี
เป%นไปไดGมาก จํานวน  ๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๘๒ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๘๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดโครงสรGางของครูท่ีเหมาะสมกับการบริหารจัดการดGานการ
เรียนการสอน 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักไตรสิกขามาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนหลักศีลมี
จํานวน ๒ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๘๓ และขGอท่ี ๘๔ 
อยูNในลําดับเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๘๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กแบNงหนGาท่ีการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอนตาม
หลักเกณฑ�ท่ีเหมาะสม 

ขGอท่ี ๘๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกําหนดหลักเกณฑ�ในการสรรหาครูใหGเป%นท่ียอมรับของผูGท่ีมี
สNวนเก่ียวขGองทุกคน 

หลักสมาธิ  
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนหลักสมาธิท่ี
เป%นไปไดGมาก จํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๘๕ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๘๕ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูG มีสNวนเก่ียวขGองรNวมจัดกิจกรรม
นันทนาการในการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมความสุขใหGกับครูและผูGเรียน 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนหลักสมาธิมี
จํานวน ๒ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๘๖ และขGอท่ี ๘๗ 
อยูNในลําดับเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๘๖ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกําหนดปริมาณงานการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอน
ของครูไมNมากเกินไปจนเกิดความเครียด 

ขGอท่ี ๘๗ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการตรวจสภาพจิตใจของผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
และผูGมีสNวนเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอนและผูGเรียนอยNางนGอยภาคเรียนละ ๑ 
ครั้ง 

 
 



 

 

๒๒๘ 

 

หลักป>ญญา 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนหลักป>ญญาท่ี
เป%นไปไดGมาก จํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๙๐ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๙๐ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมอบหมายผูGรับผิดชอบนิเทศติดตามผลการการจัดการเรียนการ
สอนและใหGคําปรึกษาแนะนํา 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนหลักป>ญญามี
จํานวน ๒ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๘๙ รองลงมา  
ขGอท่ี ๘๘ ตามลําดับ  มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๘๙ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสNงเสริมการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานใหGความรูGการบริหาร
จัดการดGานการเรียนการสอนกับครูอยNางนGอยป~ละ ๒ ครั้ง 

ขGอท่ี ๘๘ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาสใหGครูไดGศึกษาดูงานในเรื่องการบริหารจัดการดGาน
การเรียนการสอนท่ีตนสนใจ 
 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับ
ใช�ในหลักการเปGนผู�นําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านการเรียนการสอน 
 
ตารางท่ี ๔.๓๙ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม

มาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานการเรียนการสอน 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักศีล       

๙๑ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการ
กําหนดนโยบายการเรียนการสอน
แบบวิถีพุทธอยNางชัดเจน  

๔.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๙๒ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการ
กําหนดกรอบมาตรฐานการเรียนการสอน
แบบวิถีพุทธตามหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 



 

 

๒๒๙ 

 

ตารางท่ี ๔.๓๙ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานการเรียนการสอน (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

๙๓ ผูGบริหารศูนย� พัฒนาเด็กเล็ก
วินิจฉัยสั่งการใหGครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผูG มีสN วน
เก่ียวขGองปฏิบัติตามนโยบาย
การเรียนการสอนแบบวิถีพุทธท่ี
กําหนดอยNางชัดเจน  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 หลักศีล       

๙๑ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
การกําหนดนโยบายการเรียน
การสอนแบบวิ ถี พุทธอยN า ง
ชัดเจน  

๔.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๙๒ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
การกําหนดกรอบมาตรฐานการ
เรียนการสอนแบบวิถีพุทธตาม
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๙๓ ผูGบริหารศูนย� พัฒนาเด็กเล็ก
วินิจฉัยสั่งการใหGครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผูG มีสN วน
เก่ียวขGองปฏิบัติตามนโยบาย
การเรียนการสอนแบบวิถีพุทธท่ี
กําหนดอยNางชัดเจน  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 หลักสมาธิ       

๙๔ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
ก า ร ส รG า ง ค ว า ม ศ รั ท ธ า ใ น
นโยบายการเรียนการสอนแบบ
วิถีพุทธอยNางชัดเจน  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 



 

 

๒๓๐ 

 

ตารางท่ี ๔.๓๙ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานการเรียนการสอน (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

๙๕ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
ก า ร ส รG า ง แ ร ง จู ง ใ จ ใ หG ค รู 
บุคลากรทางการศึกษา และผูGมี
สNวนเก่ียวขGองปฏิบัติการสอน
อยNางมีคุณภาพ  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๙๖ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
ก า ร ส รG า ง แ ร ง จู ง ใ จ ใ หG ค รู 
บุคลากรทางการศึกษา และผูGมี
สN ว น เ ก่ี ย ว ขG อ ง ป ฏิ บั ติ ต า ม
จรรยาบรรณในวิชาชีพอยNาง
ชัดเจน 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 หลักป*ญญา       

๙๗ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
การสN ง เสริมใหGครู  บุคลากร
ทางการศึกษา และผูG มีสN วน
เก่ียวขGองคGนควGาหลักวิชาการ
สมัยใหมN  

๔.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๙๘ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
การสN ง เสริมใหGครู  บุคลากร
ทางการศึกษา และผูG มีสN วน
เก่ียวขGองเรียนรูGเก่ียวกับเทคนิค
การเรียนการสอนใหมNๆ  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๙๙ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
การอํานวยความสะดวกในการ
จัดแหลN ง เรียนรูG ภายในศูนย�
พัฒนาเด็กเล็ก 

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 



 

 

๒๓๑ 

 

จากตารางท่ี ๔.๓๙ พบวNากลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอน ดังนี้ 

หลักศีล 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนหลักศีลท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๓ ขGอ 
เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๙๒ และขGอท่ี ๙๓ อยูNในลําดับ
เดียวกัน รองลงมา ขGอท่ี ๙๑ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๙๒ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกรอบมาตรฐานการเรียนการสอนแบบวิถี
พุทธตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  

ขGอท่ี ๙๓ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวินิจฉัยสั่งการใหGครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมี
สNวนเก่ียวขGองปฏิบัติตามนโยบายการเรียนการสอนแบบวิถีพุทธท่ีกําหนดอยNางชัดเจน 

ขGอท่ี ๙๑ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดนโยบายการเรียนการสอนแบบวิถีพุทธ
อยNางชัดเจน 

หลักสมาธิ  
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนหลักสมาธิท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๑ ขGอ 
ไดGแกN ขGอท่ี ๙๔ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๙๔ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรGางความศรัทธาในนโยบายการเรียนการสอน
แบบวิถีพุทธอยNางชัดเจน 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนหลักสมาธิมีจํานวน ๒ ขGอ      
เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๙๕ และขGอท่ี ๙๖ อยูNในลําดับ
เดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๙๕ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรGางแรงจูงใจใหGครู บุคลากรทางการศึกษา   
และผูGมีสNวนเก่ียวขGองปฏิบัติการสอนอยNางมีคุณภาพ 

ขGอท่ี ๙๖ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรGางแรงจูงใจใหGครู บุคลากรทางการศึกษา   
และผูGมีสNวนเก่ียวขGองปฏิบัติตามจรรยาบรรณในวิชาชีพอยNางชัดเจน 

หลักป>ญญา 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการ



 

 

๒๓๒ 

 

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนหลักป>ญญาท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน      
๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๙๘ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๙๘ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสNงเสริมใหGครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวน
เก่ียวขGองเรียนรูGเก่ียวกับเทคนิคการเรียนการสอนใหมNๆ 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนหลักป>ญญามีจํานวน ๒ ขGอ     
เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๙๗ และขGอท่ี ๙๙ อยูNในลําดับ
เดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๙๗ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสNงเสริมใหGครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวน
เก่ียวขGองคGนควGาหลักวิชาการสมัยใหมN 

ขGอท่ี ๙๙ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการอํานวยความสะดวกในการจัดแหลNงเรียนรูGภายใน
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใช�
ในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านการเรียนการสอน 
 
ตารางท่ี ๔.๔๐ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม

มาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานการเรียนการสอน 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักศีล       

๑๐๐ ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เ ล็ ก มี กา ร
กําหนดกรอบมาตรฐานในการ
ประเมินผลการบริหารจัดการ
ดGานการเรียนการสอน ใหGเป%น
รูปแบบสากล  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๑.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๐๑ ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เ ล็ ก มี กา ร
กํ า ห น ด ป ฏิ ทิ น ใ น ก า ร
ประเมินผลการบริหารจัดการ
ดGานการเรียนการสอน  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 



 

 

๒๓๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๔๐ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานการเรียนการสอน (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

๑๐๒ ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เ ล็ ก มี กา ร
ประเมินผลการบริหารจัดการ
ดGานการเรียนการสอนตาม
กรอบมาตรฐานและปฏิทิน
การปฏิบัติงาน 

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 หลักสมาธิ       

๑๐๓ ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เ ล็ ก มี กา ร
คัดเลือกบุคลากรท่ีมีบุคลิก
จิ ต ใ จ ดี เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร
ประเมินผลการบริหารจัดการ
ดGานการเรียนการสอน  

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๑๐๔ ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เ ล็ ก มี กา ร
จัดทําปฏิทินการประเมินผล
การบริหารจัดการดGานการ
เ รี ย นก า ร ส อนดG ว ยคว าม
รอบคอบมีประสิทธิภาพ  

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๐๕ ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีความ
มุNงม่ันในการประเมินผลการ
บริหารจัดการดGานการเรียน
การสอนดGวยความยุติธรรม 

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 หลักป*ญญา       

๑๐๖ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเสนอแนะ
ผลการประเมินการบริหาร
จัดการดGานการเรียนการสอน
และแนวทางแกGไขพัฒนาใหGผูG
ท่ีมีสNวนเก่ียวขGองทราบ  

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 



 

 

๒๓๔ 

 

ตารางท่ี ๔.๔๐ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานการเรียนการสอน (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

๑๐๗ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาส
ใหGผูGทําหนGาท่ีประเมินผลการ
บริหารจัดการดGานการเรียน
การสอนไดGศึกษาหาความรูG
เพ่ิมเติม  

๓.๐๐ ๓.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ ปาน
กลาง 

สอด 
คลGอง 

๑๐๘ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กประเมินผล
ความรูGความสามารถในการ
ทํางานของบุคลากรท่ีเก่ียวขGอง
กับการบริหารจัดการดGานการ
เรียนการสอนอยNางตNอเนื่อง 

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 
จากตารางท่ี ๔.๔๐ พบวNากลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอน ดังนี้ 

หลักศีล 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนหลักศีลท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน  
๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๑๐๐ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๐๐ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกรอบมาตรฐานในการประเมินผลการบริหาร
จัดการดGานการเรียนการสอน ใหGเป%นรูปแบบสากล  

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนหลักศีลมีจํานวน ๒ ขGอ         
เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๐๑ รองลงมา ขGอท่ี ๑๐๒ 
ตามลําดับ มีรายละเอียดดังนี้ 



 

 

๒๓๕ 

 

ขGอท่ี ๑๐๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดปฏิทินในการประเมินผลการบริหารจัดการดGาน
การเรียนการสอน 

ขGอท่ี ๑๐๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอนตาม
กรอบมาตรฐานและปฏิทินการปฏิบัติงาน 

หลักสมาธิ  
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนหลักสมาธิท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน 
๒ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๐๔ และขGอท่ี ๑๐๕   
อยูNในลําดับเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๐๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําปฏิทินการประเมินผลการบริหารจัดการดGานการ
เรียนการสอนดGวยความรอบคอบมีประสิทธิภาพ 

ขGอท่ี ๑๐๕ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความมุNงม่ันในการประเมินผลการบริหารจัดการดGานการ
เรียนการสอนดGวยความยุติธรรม 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักไตรสิกขามาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนหลักสมาธิมีจํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN 
ขGอท่ี ๑๐๓ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๐๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีบุคลิกจิตใจดีเหมาะสมในการ
ประเมินผลการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอน 

หลักป>ญญา 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนหลักป>ญญาท่ีเป%นไปไดGมาก 
จํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๑๐๖ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๐๖ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเสนอแนะผลการประเมินการบริหารจัดการดGานการเรียนการ
สอนและแนวทางแกGไขพัฒนาใหGผูGท่ีมีสNวนเก่ียวขGองทราบ 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนหลักป>ญญาท่ีเป%นไปไดGปานกลาง 
จํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๑๐๗ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๐๗ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาสใหGผูGทําหนGาท่ีประเมินผลการบริหารจัดการดGานการ
เรียนการสอนไดGศึกษาหาความรูGเพ่ิมเติม 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร



 

 

๒๓๖ 

 

จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนหลักป>ญญามีจํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN 
ขGอท่ี ๑๐๘ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๐๘ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กประเมินผลความรูGความสามารถในการทํางานของบุคลากรท่ี
เก่ียวขGองกับการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอนอยNางตNอเนื่อง 

 
รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมา

ปรับใช�ในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�าน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 
 
ตารางท่ี ๔.๔๑ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม

มาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักศีล       

๑๐๙ ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เ ล็ ก มี กา ร
กําหนดการประชุมวางแผน
ระหวNางผูGบริหาร ครู  และ
บุคลากรทางการศึกษา และ
ชุมชนอยNางสมํ่าเสมอ  

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๑๑๐ ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เ ล็ ก มี กา ร
กํ า ห น ด ก า ร ว า ง แ ผ น จั ด
กิจกรรมปฏิสัมพันธ�ระหวNาง
ผูGบริหาร ครู  และบุคลากร
ทางการศึกษา และชุมชน
อยNางสมํ่าเสมอ  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๑๑ ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เ ล็ ก มี กา ร
จัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ือสรGาง
ปฏิสัมพันธ�ระหวNางผูGบริหาร 
ครู  และ บุคลากรทางการ
ศึกษา และชุมชน 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 



 

 

๒๓๗ 

 

ตารางท่ี ๔.๔๑ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักสมาธิ       

๑๑๒ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGอง
รN ว ม ว า ง แผ นกา รบ ริ ห า ร
จัดการดGานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ� ท่ีสNงเสริมความ
เมตตาโอบอGอมอารี  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๑๓ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGอง
รN ว ม ว า ง แผ นกา รบ ริ ห า ร
จัดการดGานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ท่ีสNงเสริมหGองเรียน
ท่ีมีบรรยากาศดี  

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๑๑๔ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGอง
รN ว ม ว า ง แผ นกา รบ ริ ห า ร
จัดการดGานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ท่ีสNงเสริมความรัก
ความสามัคคีในหมูNคณะ 

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 หลักป*ญญา       

๑๑๕ ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เ ล็ ก มี กา ร
ว า ง แ ผ น ร ะ ด ม ค ว า ม คิ ด
ระหวNางผูGบริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษาและชุมชนอยNาง
สมํ่าเสมอ  

๓.๐๐ ๓.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ ปาน
กลาง 

สอด 
คลGอง 

 
 



 

 

๒๓๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๔๑ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

๑๑๖ ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เ ล็ ก มี กา ร
สNงเสริมจัดทําแผนการศึกษาดู
งานการบริหารจัดการดGาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�
ระหวNางผูGบริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และชุมชน
อยNางนGอยป~ละ 1 ครั้ง  

๓.๐๐ ๓.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ ปาน
กลาง 

สอด 
คลGอง 

๑๑๗ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาส
ใหG ชุ มชนรN ว ม เ สนอความ
คิดเห็นในการจัดทําแผนการ
บริหารจัดการดGานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ�อยNางสมํ่าเสมอ 

๓.๐๐ ๓.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ ปาน
กลาง 

ไมN 
สอด 
คลGอง 

 
จากตารางท่ี ๔.๔๑ พบวNากลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ดังนี้ 

หลักศีล 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�หลักศีลท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน 
๒ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๑๐ และขGอท่ี ๑๑๑   
อยูNในลําดับเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๑๐ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดการวางแผนจัดกิจกรรมปฏิสัมพันธ�ระหวNาง
ผูGบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และชุมชนอยNางสมํ่าเสมอ 

ขGอท่ี ๑๑๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ือสรGางปฏิสัมพันธ�ระหวNาง
ผูGบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และชุมชน 



 

 

๒๓๙ 

 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�หลักศีลมีจํานวน ๑ ขGอ 
ไดGแกN ขGอท่ี ๑๐๙ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๐๙ ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดการประชุมวางแผนระหวNางผูGบริหาร            
ครู และบุคลากรทางการศึกษา และชุมชนอยNางสมํ่าเสมอ 

หลักสมาธิ  
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�หลักสมาธิท่ีเป%นไปไดGมาก 
จํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๑๑๒ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๑๒ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนการ
บริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ท่ีสNงเสริมความเมตตาโอบอGอมอารี 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�หลักสมาธิมีจํานวน      
๒ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๑๓ และขGอท่ี ๑๑๔   
อยูNในลําดับเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๑๓ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนการ
บริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ท่ีสNงเสริมหGองเรียนท่ีมีบรรยากาศดี 

ขGอท่ี ๑๑๔ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนการ
บริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ท่ีสNงเสริมความรักความสามัคคีในหมูNคณะ 

หลักป>ญญา 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�หลักป>ญญาท่ีเป%นไปไดGปาน
กลาง จํานวน ๒ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๑๕   
และขGอท่ี ๑๑๖ อยูNในลําดับเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๑๕ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนระดมความคิดระหวNางผูGบริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษาและชุมชนอยNางสมํ่าเสมอ 

ขGอท่ี ๑๑๖ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสNงเสริมจัดทําแผนการศึกษาดูงานการบริหารจัดการดGาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ระหวNางผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนอยNางนGอยป~ละ    
1 ครั้ง 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหาร



 

 

๒๔๐ 

 

จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�หลักป>ญญามีจํานวน    
๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๑๑๗ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๑๗ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาสใหGชุมชนรNวมเสนอความคิดเห็นในการจัดทํา
แผนการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�อยNางสมํ่าเสมอ 
 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมา
ปรับใช�ในหลักการจัดการองค�การและบุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมด�านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 

 
ตารางท่ี ๔.๔๒ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม

มาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและบุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักศีล       

๑๑๘ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัด
โครงสรG า งของ บุคลากร ท่ี
เ ก่ี ย ว ขG อ ง กั บ ก า รบ ริ ห า ร
จัดการดGานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�อยNางเหมาะสม  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๑๑๙ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กแบNงหนGาท่ี
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ดG า น
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�
ตามหลักเกณฑ�ท่ีเหมาะสม 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๒๐ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกําหนด
หลั ก เ กณฑ� ในการสรรหา
บุคลากรท่ีเ ก่ียวขGองกับการ
บริหารจัดการดGานบรรยากาศ
แล ะ ปฏิ สั ม พั น ธ� ใ หG เ ป% น ท่ี
ยอมรับของผูGท่ีมีสNวนเก่ียวขGอง
ทุกคน 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 



 

 

๒๔๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๔๒ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและบุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักสมาธิ       

๑๒๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรร
หาบุคลากรท่ี มีความ ต้ังใจ
ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวขGองกับการ
บริหารจัดการดGานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ�ใหGมีคุณภาพ  

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๑๒๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการตรวจ
สภาพจิตใจของผูGบริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา
และผูGท่ีมีสNวนเก่ียวขGองกับการ
บริหารจัดการดGานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ�อยNางนGอยภาค
เรียนละ ๑ ครั้ง  

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๑๒๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสNงเสริม
ความเป%นกัลยาณมิตรซ่ึงกัน
และกันระหวNางผูGบริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
และชุมชนอยNางสมํ่าเสมอ 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก
ท่ีสุด 

สอด 
คลGอง 

 หลักป*ญญา       

๑๒๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาส
ใหGผูGบริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา และชุมชนไดG
ศึกษาดูงานในเรื่องท่ีตนสนใจ
รNวมกันอยNางตNอเนื่อง  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 
 



 

 

๒๔๒ 

 

ตารางท่ี ๔.๔๒ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและบุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

๑๒๕ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสNงเสริมการ
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานใหG
ความรูG ในการบริหารจัดการ
ดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�
กั บผูG บริ หาร ครู  บุ คลากร
ทางการศึกษา และชุมชน  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๑๒๖ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGอง
รNวมระดมความคิดเห็นในการ
วางโครงสรGางการบริหารงาน
โดยชุมชนมีสNวนรNวม 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 
จากตารางท่ี ๔.๔๒ พบวNากลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ดังนี้ 

หลักศีล 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�หลัก
ศีลท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๑๑๙ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๑๙ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กแบNงหนGาท่ีการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�
ตามหลักเกณฑ�ท่ีเหมาะสม 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�หลัก
ศีลมีจํานวน ๒ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๑๘     
และขGอท่ี ๑๒๐ อยูNในลําดับเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 



 

 

๒๔๓ 

 

ขGอท่ี ๑๑๘ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดโครงสรGางของบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการบริหาร
จัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�อยNางเหมาะสม 

ขGอท่ี ๑๒๐ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกําหนดหลักเกณฑ�ในการสรรหาบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการ
บริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหGเป%นท่ียอมรับของผูGท่ีมีสNวนเก่ียวขGองทุกคน 

หลักสมาธิ  
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�หลัก
สมาธิท่ีเป%นไปไดGมากท่ีสุด จํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๑๒๓ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๒๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสNงเสริมความเป%นกัลยาณมิตรซ่ึงกันและกันระหวNางผูGบริหาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา และชุมชนอยNางสมํ่าเสมอ 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�หลัก
สมาธิมีจํานวน ๒ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๒๑  
และขGอท่ี ๑๒๒ อยูNในลําดับเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๒๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรรหาบุคลากรท่ีมีความต้ังใจปฏิบัติงานท่ีเก่ียวขGองกับ
การบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหGมีคุณภาพ 

ขGอท่ี ๑๒๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการตรวจสภาพจิตใจของผูGบริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาและผูGท่ีมีสNวนเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�อยNางนGอยภาคเรียน
ละ ๑ ครั้ง 

หลักป>ญญา 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�หลัก
ป>ญญาท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๒ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN 
ขGอท่ี ๑๒๖ รองลงมา ขGอท่ี ๑๒๔ ตามลําดับ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๒๖ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมระดมความคิดเห็น
ในการวางโครงสรGางการบริหารงานโดยชุมชนมีสNวนรNวม 

ขGอท่ี ๑๒๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาสใหGผูGบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา      
และชุมชนไดGศึกษาดูงานในเรื่องท่ีตนสนใจรNวมกันอยNางตNอเนื่อง  

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�หลัก
ป>ญญามีจํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๑๒๕ มีรายละเอียดดังนี้ 



 

 

๒๔๔ 

 

ขGอท่ี ๑๒๕ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสNงเสริมการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานใหGความรูGในการบริหาร
จัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�กับผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน 

 
รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมา

ปรับใช�ในหลักการเปGนผู�นําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�าน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 
 
ตารางท่ี ๔.๔๓ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม

มาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักศีล       

๑๒๗ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
ก า ร นํ า ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ดําเนินงานศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
มาเป%นกรอบในการกําหนด
นโยบายการบริหารจัดการ
ดG า น บ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ
ปฏิสัมพันธ�  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๑๒๘ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
กําหนดนโยบายการสรG า ง
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�
แบบกัลยาณมิตรอยNางชัดเจน  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๑๒๙ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
การประกาศทิศทางในการ
สรG า งบรรยากาศและการ
ปฏิสัมพันธ�ใหGบุคลากรและผูGมี
สN วน เ ก่ียวขGองทราบอยN า ง
เปdดเผย 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 



 

 

๒๔๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๔๓ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักสมาธิ       

๑๓๐ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใชG
สติพิจารณาวินิจ ฉัยสั่ งการ
ตามน โยบ ายกา รบริ ห า ร
จัดการดGานบรรยากาศและ
ปฏิ สั ม พันธ� ท่ี กํ าหนดแบบ
กัลยาณมิตร  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๓๑ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
การสรG า งความศรั ทธา ใน
นโยบายการบริหารจัดการ
ดG า น บ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ
ปฏิสัมพันธ�แบบกัลยาณมิตร  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๓๒ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
สรGางแรงจูงใจใหGผูGบริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และ
ชุมชนเขG ามามีสN วนรN วมใน
นโยบายการบริหารจัดการ
ดG า น บ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ
ปฏิสัมพันธ� 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 หลักป*ญญา       

๑๓๓ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
การประสานองค�กรภายนอก
เขGามาระดมแนวคิดในการ
ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร
บริหารจัดการดGานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ�  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 



 

 

๒๔๖ 

 

ตารางท่ี ๔.๔๓ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

๑๓๔ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
อํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น
ชNองทางรับขGอเสนอแนะการ
บริหารจัดการดGานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ�จากองค�กร
ภายนอก  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๓๕ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
อํานวยความสะดวกในการ
เปdดเผยขGอมูลสารสนเทศท่ี
เ ก่ี ย ว ขG อ ง กั บ ก า รบ ริ ห า ร
จัดการดGานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ของศูนย� พัฒนา
เด็กเล็ก 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 
จากตารางท่ี ๔.๔๓ พบวNากลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ดังนี้ 

หลักศีล 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�หลักศีลท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน 
๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๑๒๙ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๒๙ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประกาศทิศทางในการสรGางบรรยากาศและการ
ปฏิสัมพันธ�ใหGบุคลากรและผูGมีสNวนเก่ียวขGองทราบอยNางเปdดเผย 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�หลักศีลมีจํานวน ๒ ขGอ 



 

 

๒๔๗ 

 

เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๒๗ และขGอท่ี ๑๒๘ อยูNใน
ลําดับเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๒๗ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการนํามาตรฐานการดําเนินงานศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
มาเป%นกรอบในการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 

ขGอท่ี ๑๒๘ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกําหนดนโยบายการสรGางบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�
แบบกัลยาณมิตรอยNางชัดเจน 

หลักสมาธิ  
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�หลักสมาธิท่ีเป%นไปไดGมาก 
จํานวน ๓ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๓๒ รองลงมา 
ขGอท่ี ๑๓๐ และขGอท่ี ๑๓๑ อยูNในลําดับเดียวกัน ตามลําดับ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๓๒ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสรGางแรงจูงใจใหGผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
และชุมชนเขGามามีสNวนรNวมในนโยบายการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 

ขGอท่ี ๑๓๐ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใชGสติพิจารณาวินิจฉัยสั่งการตามนโยบายการบริหาร
จัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ท่ีกําหนดแบบกัลยาณมิตร 

ขGอท่ี ๑๓๑ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรGางความศรัทธาในนโยบายการบริหารจัดการ
ดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�แบบกัลยาณมิตร 

หลักป>ญญา 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�หลักป>ญญาท่ีเป%นไปไดGมาก 
จํานวน ๓ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๓๓ และขGอท่ี 
๑๓๔ อยูNในลําดับเดียวกัน รองลงมา ขGอท่ี ๑๓๕ ตามลําดับ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๓๓ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประสานองค�กรภายนอกเขGามาระดมแนวคิดใน
การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 

ขGอท่ี ๑๓๔ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอํานวยความสะดวกในชNองทางรับขGอเสนอแนะการ
บริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�จากองค�กรภายนอก 

ขGอท่ี ๑๓๕ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอํานวยความสะดวกในการเปdดเผยขGอมูลสารสนเทศท่ี
เก่ียวขGองกับการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ของศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
 



 

 

๒๔๘ 

 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมา
ปรับใช�ในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�าน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 
 
ตารางท่ี ๔.๔๔ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม

มาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักศีล       

๑๓๖ ศูนย� พัฒนา เ ด็ ก เล็ ก มี การ
กําหนดกรอบมาตรฐานในการ
ประเมินผลการบริหารจัดการ
ดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�
ใหGเป%นรูปแบบสากล  

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๓๗ ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เ ล็ ก มี กา ร
กํ า ห น ด ป ฏิ ทิ น ใ น ก า ร
ประเมินผลการบริหารจัดการ
ดG า น บ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ
ปฏิสัมพันธ� 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๑๓๘ ศู นย� พัฒนา เ ด็ ก เล็ ก มี การ
ประเมินผลการบริหารจัดการ
ดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�
ตามกรอบมาตรฐานและปฏิทิน
การปฏิบัติงาน 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 หลักสมาธิ       

๑๓๙ ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เ ล็ ก มี กา ร
คัดเลือกบุคลากรท่ีมีบุคลิก
จิ ต ใ จ ดี เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร
ประเมินผลการบริหารจัดการ
ดG า น บ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ
ปฏิสัมพันธ�  

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 



 

 

๒๔๙ 

 

ตารางท่ี ๔.๔๔ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

๑๔๐ ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เ ล็ ก มี กา ร
จัดทําปฏิทินการประเมินผล
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ดG า น
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�
ดG ว ย ค ว า ม ร อ บ ค อ บ มี
ประสิทธิภาพ  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๔๑ ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีความ
มุNงม่ันประเมินผลการบริหาร
จัดการดGานบรรยากาศและ
ป ฏิ สั ม พั น ธ� แ บ บ เ ป% น
กัลยาณมิตร 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 หลักป*ญญา       

๑๔๒ ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เ ล็ ก มี กา ร
รายงานผลการบริหารจัดการ
ดG า น บ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ
ปฏิสัมพันธ�ใหGผูGเก่ียวขGองทราบ
อยNางตNอเนื่อง  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๔๓ ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เ ล็ ก มี กา ร
เสนอแนะผลการประเมินการ
บริหารจัดการดGานบรรยากาศ
แล ะปฏิ สั ม พั น ธ� แล ะแนว
ทางแกG ไข พัฒนาแบบเป% น
กัลยาณมิตร  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 
 
 

 



 

 

๒๕๐ 

 

ตารางท่ี ๔.๔๔ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

๑๔๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาส
ใหGผูGทําหนGาท่ีประเมินผลการ
บริหารจัดการดGานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ�ไดG ศึกษาหา
ความรูGเพ่ิมเติม 

๓.๐๐ ๓.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ ปาน
กลาง 

สอด 
คลGอง 

 
จากตารางท่ี ๔.๔๔ พบวNากลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ดังนี้ 

หลักศีล 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�หลักศีลท่ีเป%นไปไดGมาก 
จํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๑๓๖ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๓๖ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกรอบมาตรฐานในการประเมินผลการบริหาร
จัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหGเป%นรูปแบบสากล 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�หลักศีลมีจํานวน ๒ ขGอ 
เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๓๗ และขGอท่ี ๑๓๘ อยูNใน
ลําดับเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๓๗ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดปฏิทินในการประเมินผลการบริหารจัดการดGาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 

ขGอท่ี ๑๓๘ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ตามกรอบมาตรฐานและปฏิทินการปฏิบัติงาน 

 
 



 

 

๒๕๑ 

 

หลักสมาธิ  
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�หลักสมาธิท่ีเป%นไป
ไดGมาก จํานวน ๒ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๔๐ 
และขGอท่ี ๑๔๑ อยูNในลําดับเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๔๐ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําปฏิทินการประเมินผลการบริหารจัดการดGาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ดGวยความรอบคอบมีประสิทธิภาพ 

ขGอท่ี ๑๔๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความมุNงม่ันประเมินผลการบริหารจัดการดGานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ�แบบเป%นกัลยาณมิตร 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�หลักสมาธิมีจํานวน      
๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๑๓๙ มีรายละเอียดดังนี้ 

 ขGอท่ี ๑๓๙ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีบุคลิกจิตใจดีเหมาะสมในการ
ประเมินผลการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 

หลักป>ญญา 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�หลักป>ญญาท่ีเป%นไป
ไดGมาก จํานวน ๒ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๔๒ 
และขGอท่ี ๑๔๓ อยูNในลําดับเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๔๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานผลการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ใหGผูGเก่ียวขGองทราบอยNางตNอเนื่อง 

ขGอท่ี ๑๔๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการเสนอแนะผลการประเมินการบริหารจัดการดGาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�และแนวทางแกGไขพัฒนาแบบเป%นกัลยาณมิตร 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�หลักป>ญญาท่ีเป%นไปไดG
ปานกลาง จํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๑๔๔ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๔๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาสใหGผูGทําหนGาท่ีประเมินผลการบริหารจัดการดGาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ไดGศึกษาหาความรูGเพ่ิมเติม 

 
 
 



 

 

๒๕๒ 

 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับ
ใช�ในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านการจัดการ 

 
ตารางท่ี ๔.๔๕ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม

มาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานการจัดการ 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักศีล       

๑๔๕ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGอง
รN วมวา งแผน กํ าหนดแนว
ทางการบริหารจัดการดGาน
การจัดการไวGลNวงหนGา  

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๔๖ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGอง
รNวมกําหนดแนวทางทางการ
บริหารจัดการดGานการจัดการ
ท่ียึดถือมติท่ีประชุม  

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๔๗ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGอง
รNวมวางแผนทางการบริหาร
จัดการดG านการจัดการใหG
สอดคลGองกับสภาพแวดลGอมท่ี
เหมาะสม 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 หลักสมาธิ       

๑๔๘ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGอง
รNวมวางแผนการปฏิบัติงาน
การบริหารจัดการดGานการ
จัดการอยNางมีสติ  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 



 

 

๒๕๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๔๕ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานการจัดการ (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

๑๔๙ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองมี
จิตใจท่ียุ ติธรรมในการวาง
แผนการบริหารจัดการดGาน
การจัดการ 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๕๐ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองมี
การวางแผนการบริหารจัดการ
ดGานการจัดการใหGผูG เรียนไดG
เรียนรูGอยNางมีความสุข 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 หลักป*ญญา       

๑๕๑ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGอง
รN ว ม ว า ง แผ นกา รบ ริ ห า ร
จัดการดGานการจัดการโดย
เนGนประโยชน�สําคัญท่ีผูGเรียน  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๑๕๒ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGอง
ทุกคนมีโอกาสไดG ศึกษาหา
ความรูG ในการวางแผนการ
บริหารจัดการดGานการจัดการ 

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๑๕๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงานการวาง
แผนการบริหารจัดการดGาน
การจัดการใหGแกNผูGบริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และผูG
มีสNวนเก่ียวขGองทุกคน 

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 



 

 

๒๕๔ 

 

จากตารางท่ี ๔.๔๕ พบวNากลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการ ดังนี้ 

หลักศีล 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการหลักศีลท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๓ ขGอ        
เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๔๗ รองลงมา ขGอท่ี ๑๔๕  
และขGอท่ี ๑๔๖ อยูNในลําดับเดียวกัน ตามลําดับ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๔๗ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนทางการ
บริหารจัดการดGานการจัดการใหGสอดคลGองกับสภาพแวดลGอมท่ีเหมาะสมขGอ 

ท่ี ๑๔๕ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนกําหนดแนว
ทางการบริหารจัดการดGานการจัดการไวGลNวงหนGา 

ขGอท่ี ๑๔๖ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมกําหนดแนวทาง
ทางการบริหารจัดการดGานการจัดการท่ียึดถือมติท่ีประชุม 

หลักสมาธิ  
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวิถีพุทธดGานการจัดการหลักสมาธิท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๓ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจาก
ขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๕๐ รองลงมา ขGอท่ี ๑๔๘ และขGอท่ี ๑๔๙ อยูNใน
ลําดับเดียวกัน ตามลําดับ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๕๐ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองมีการวางแผนการ
บริหารจัดการดGานการจัดการใหGผูGเรียนไดGเรียนรูGอยNางมีความสุข 

ขGอท่ี ๑๔๘ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนการ
ปฏิบัติงานการบริหารจัดการดGานการจัดการอยNางมีสติ 

ขGอท่ี ๑๔๙ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองมีจิตใจท่ียุติธรรมใน
การวางแผนการบริหารจัดการดGานการจัดการ 

หลักป>ญญา 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการหลักป>ญญาท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN 
ขGอท่ี ๑๕๓ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๕๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานการวางแผนการบริหารจัดการ
ดGานการจัดการใหGแกNผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคน 



 

 

๒๕๕ 

 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนการบริหาร
จัดการศูนย� พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการหลักป>ญญามีจํานวน ๒ ขGอ             
เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๕๑ รองลงมา ขGอท่ี ๑๕๒ 
ตามลําดับ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๕๑ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนการ
บริหารจัดการดGานการจัดการโดยเนGนประโยชน�สําคัญท่ีผูGเรียน 

ขGอท่ี ๑๕๒ ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีโอกาสไดGศึกษา
หาความรูGในการวางแผนการบริหารจัดการดGานการจัดการ 
 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับ
ใช�ในหลักการจัดการองค�การและบุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม
ด�านการจัดการ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๖ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม

มาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและบุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการ 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักศีล       

๑๕๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนด
แผนอัตรากําลังในการจัดการใหG
สอดคลGองกับสภาพความเป%นจริง  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๕๕ ศู นย� พั ฒนาเ ด็ กเล็ ก มี การ
มอบหมายงานแกN บุคลากรท่ี
เก่ียวขGองกับการบริหารจัดการดGาน
การจัดการตามความเหมาะสม  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๕๖ ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เ ล็ ก มี กา ร
กําหนดหลักเกณฑ�ในการสรร
หาบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการ
บริหารจัดการดGานการจัดการ
ใหGเป%นท่ียอมรับ 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 



 

 

๒๕๖ 

 

ตารางท่ี ๔.๔๖ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและบุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการ (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักสมาธิ       

๑๕๗ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรร
หาบุคลากรท่ี มีความ ต้ังใจ
ปฏิบัติงานการบริหารจัดการ
ดGานการจัดการใหGมีคุณภาพ  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๕๘ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใชG
สติคิดไตรNตรองกNอนตัดสินใจ
มอบหมายงานการบริหาร
จัดการดGานการจัดการ  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๕๙ ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เ ล็ ก มี กา ร
จัดสรรงบประมาณการบริหาร
จัดการดG านการจัดการใหG
ผูGปฏิบัติงานมีความคลNองตัว
ในการจัดการ 

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 หลักป*ญญา       

๑๖๐ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการอบรม
ใหG ความรูG ดG านการจั ดการ
บุคลากร งบประมาณ วิธีการ
จัดการ และวัสดุอุปกรณ�  

๓.๐๐ ๓.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ ปาน
กลาง 

สอด 
คลGอง 

๑๖๑ ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เ ล็ ก มี กา ร
จั ด ส ร ร วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ� ใ หG
เพียงพอตNอการบริหารจัดการ
ดGานการจัดการ 

๓.๐๐ ๓.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ ปาน
กลาง 

ไมN 
สอด 
คลGอง 

๑๖๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการนิเทศ
ติดตามผลการบริหารจัดการ
ดG า น ก า ร จั ด ก า ร แ ล ะ ใ หG
คําปรึกษาแนะนํา 

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 



 

 

๒๕๗ 

 

จากตารางท่ี ๔.๔๖ พบวNากลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการ ดังนี้ 

หลักศีล 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการหลักศีลท่ีเป%นไป
ไดGมาก จํานวน ๓ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๕๔,  
ขGอท่ี ๑๕๕ และขGอท่ี ๑๕๖ อยูNในลําดับเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๕๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดแผนอัตรากําลังในการจัดการใหGสอดคลGองกับ
สภาพความเป%นจริง 

ขGอท่ี ๑๕๕ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการมอบหมายงานแกNบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการบริหาร
จัดการดGานการจัดการตามความเหมาะสม 

ขGอท่ี ๑๕๖ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดหลักเกณฑ�ในการสรรหาบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับ
การบริหารจัดการดGานการจัดการใหGเป%นท่ียอมรับ 

หลักสมาธิ  
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการหลักสมาธิท่ีเป%นไป
ไดGมาก จํานวน ๒ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๕๗ 
และขGอท่ี ๑๕๘ อยูNในลําดับเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๕๗ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรรหาบุคลากรท่ีมีความต้ังใจปฏิบัติงานการบริหาร
จัดการดGานการจัดการใหGมีคุณภาพ 

ขGอท่ี ๑๕๘ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใชGสติคิดไตรNตรองกNอนตัดสินใจมอบหมายงานการ
บริหารจัดการดGานการจัดการ  

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการหลักสมาธิมีจํานวน 
๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๑๕๙ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๕๙ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดสรรงบประมาณการบริหารจัดการดGานการจัดการใหG
ผูGปฏิบัติงานมีความคลNองตัวในการจัดการ 

หลักป>ญญา 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ



 

 

๒๕๘ 

 

บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการหลักป>ญญาท่ีเป%นไป
ไดGมาก จํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๑๖๒ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๖๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการนิเทศติดตามผลการบริหารจัดการดGานการจัดการและใหG
คําปรึกษาแนะนํา 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการหลักป>ญญาท่ีเป%นไป
ไดGปานกลาง จํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๑๖๐ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๖๐ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการอบรมใหGความรูGดGานการจัดการบุคลากร งบประมาณ 
วิธีการจัดการ และวัสดุอุปกรณ� 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การและ
บุคลากรการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการหลักป>ญญามีจํานวน 
๑ ขGอ ไดGแกN ขGอท่ี ๑๖๑ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๖๑ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดสรรวัสดุอุปกรณ�ใหGเพียงพอตNอการบริหารจัดการดGาน
การจัดการ 

 
รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมา

ปรับใช�ในหลักการเปGนผู�นําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านการจัดการ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๗ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม

มาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานการจัดการ 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักศีล       

๑๖๓ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
อํานวยความสะดวกใหG ทุก
ภาคสNวนเขGามามีสNวนรNวมใน
การ กํ าหนดน โ ยบ ายกา ร
บริหารจัดการดGานการจัดการ  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 



 

 

๒๕๙ 

 

ตารางท่ี ๔.๔๗ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานการจัดการ (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

๑๖๔ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
กําหนดวิสั ย ทัศน�  พันธ กิจ 
และจุดมุNงหมายการพัฒนา
ตามหลัก 4’M  

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๑๖๕ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
การกําหนดจุดมุNงหมายในการ
จัดการศูนย� พัฒนาเด็กเล็ก
อยNางชัดเจน 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 หลักสมาธิ       

๑๖๖ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
สติไตรNตรองกNอนการสั่งการใน
การบริหารจัดการดGานการ
จัดการ  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๑๖๗ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
ความโปรNงใสในการบริหาร
จัดการดGานการจัดการ 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

๑๖๘ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
สรGางแรงจูงใจกระตุGนใหGครู 
บุคลากรทางการศึกษา และผูG
มีสNวนเก่ียวขGองมีสNวนรNวมใน
การบริหารจัดการดGานการ
จัดการใหGบรรลุวิสัยทัศน� พันธ
กิจ และจุดมุNงหมายท่ีวางไวG 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 หลักป*ญญา       

๑๖๙ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
ความรูGในกระบวนการจัดการ
แบบวงจร PDCA  

๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 



 

 

๒๖๐ 

 

ตารางท่ี ๔.๔๗ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานการจัดการ (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

๑๗๐ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
ความรูG ในการติดตNอสื่อสาร
ดGานการจัดการกับองค�กร
ภายนอกท่ีทันสมัยรวดเร็ว  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๗๑ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
ก า รนิ เ ทศ ติดต ามผล กา ร
จัดการของศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
อยNางสมํ่าเสมอ 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๒.๐๐ มาก ไมN 
สอด 
คลGอง 

 
จากตารางท่ี ๔.๔๗ พบวNากลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการ ดังนี้ 

หลักศีล 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการหลักศีลท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN  
ขGอท่ี ๑๖๕ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๖๕ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดจุดมุNงหมายในการจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กอยNางชัดเจน 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการหลักศีลมีจํานวน ๒ ขGอ เม่ือเรียงลําดับ
จากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๖๓ รองลงมา ขGอท่ี ๑๖๔ ตามลําดับ         
มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๖๓ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอํานวยความสะดวกใหGทุกภาคสNวนเขGามามีสNวนรNวม
ในการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการดGานการจัดการ  



 

 

๒๖๑ 

 

ขGอท่ี ๑๖๔ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกําหนดวิสัยทัศน� พันธกิจ และจุดมุNงหมายการพัฒนา
ตามหลัก 4’M 

หลักสมาธิ  
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการหลักสมาธิท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN 
ขGอท่ี ๑๖๘ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๖๘ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสรGางแรงจูงใจกระตุGนใหGครู บุคลากรทางการศึกษา 
และผูGมีสNวนเก่ียวขGองมีสNวนรNวมในการบริหารจัดการดGานการจัดการใหGบรรลุวิสัยทัศน� พันธกิจ      
และจุดมุNงหมายท่ีวางไวG 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการหลักสมาธิมีจํานวน ๒ ขGอ เม่ือเรียงลําดับ
จากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๖๖ และขGอท่ี ๑๖๗ อยูNในลําดับเดียวกัน     
มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๖๖ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีสติไตรNตรองกNอนการสั่งการในการบริหารจัดการ
ดGานการจัดการ 

ขGอท่ี ๑๖๗ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความโปรNงใสในการบริหารจัดการดGานการจัดการ 
หลักป>ญญา 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการหลักป>ญญาท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๑ ขGอ ไดGแกN 
ขGอท่ี ๑๗๐ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๗๐ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความรูGในการติดตNอสื่อสารดGานการจัดการกับ
องค�กรภายนอกท่ีทันสมัยรวดเร็ว 

ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไมNสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําการบริหาร
จัดการศูนย� พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการหลักป>ญญามีจํานวน ๒ ขGอ             
เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๗๑ รองลงมา ขGอท่ี ๑๖๙ 
ตามลําดับ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๗๑ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการนิเทศติดตามผลการจัดการของศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กอยNางสมํ่าเสมอ 

ขGอท่ี ๑๖๙ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความรูGในกระบวนการจัดการแบบวงจร PDCA 
 
 



 

 

๒๖๒ 

 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมา
ปรับใช�ในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านการ
จัดการ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๘ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม

มาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานการจัดการ 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

 หลักศีล       

๑๗๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนด
กรอบมาตรฐานในการประเมินผล
การบริหารจัดการดGานการจัดการ
ใหGเป%นรูปแบบสากล  

๔.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๗๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนด
ปฏิ ทินในการประเมินผลการ
บริหารจัดการดGานการจัดการ 

๔.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๗๔ ศู นย� พั ฒนาเ ด็ กเล็ ก มี การ
ประเมินผลการบริหารจัดการดGาน
การจัดการตามกรอบมาตรฐานและ
ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

๔.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 หลักสมาธิ       

๑๗๕ ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เ ล็ ก มี กา ร
คัดเลือกบุคลากรท่ีมีบุคลิก
จิ ต ใ จ ดี เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร
ประเมินผลการบริหารจัดการ
ดGานการจัดการ 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๗๖ ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เ ล็ ก มี กา ร
จัดทําปฏิทินการประเมินผล
การบริหารจัดการดGานการ
จัดการดGวยความรอบคอบมี
ประสิทธิภาพ 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 



 

 

๒๖๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๔๘ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรม
มาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานการจัดการ (ตNอ) 

 
ข�อ
ท่ี 

 

 
ข�อความ 

มัธยฐาน ฐาน
นิยม 

ผลต0าง
ระหว0าง
มัธยฐาน

กับ 
ฐานนิยม 

พิสัย
ระหว0าง 
ควอไทล� 

การแปลผล 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

ความ
สอด 
คล�อง 

๑๗๗ ศูนย� พัฒนาเด็กเล็กมีความ
มุNงม่ันประเมินผลการบริหาร
จัดการดGานการจัดการแบบ
เป%นกัลยาณมิตร 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 หลักป*ญญา       

๑๗๘ ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เ ล็ ก มี กา ร
รายงานผลการประเมินการ
บริหารจัดการดGานการจัดการ
ใหG ผูG เ ก่ี ยวขG องทราบอยN า ง
ตNอเนื่อง  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๗๙ ศูนย� พัฒนา เ ด็ก เ ล็ ก มี กา ร
เสนอแนะผลการประเมินการ
บริหารจัดการดGานการจัดการ
และแนวทางแกGไขพัฒนาแบบ
เป%นกัลยาณมิตร  

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

๑๘๐ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาส
ใหGผูGทําหนGาท่ีประเมินผลการ
บริหารจัดการดGานการจัดการ
ไดGศึกษาหาความรูGเพ่ิมเติม 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๐๐ มาก สอด 
คลGอง 

 
จากตารางท่ี ๔.๔๘ พบวNากลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการ ดังนี้ 

หลักศีล 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการหลักศีลท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๓ ขGอ 



 

 

๒๖๔ 

 

เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๗๒, ขGอท่ี ๑๗๓ และขGอท่ี 
๑๗๔ อยูNในลําดับเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๗๒ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกรอบมาตรฐานในการประเมินผลการบริหาร
จัดการดGานการจัดการใหGเป%นรูปแบบสากล 

ขGอท่ี ๑๗๓ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดปฏิทินในการประเมินผลการบริหารจัดการดGาน
การจัดการ 

ขGอท่ี ๑๗๔ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลการบริหารจัดการดGานการจัดการตามกรอบ
มาตรฐานและปฏิทินการปฏิบัติงาน 

หลักสมาธิ  
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการหลักสมาธิท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน ๓ ขGอ 
เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๗๕, ขGอท่ี ๑๗๖ และขGอท่ี 
๑๗๗ อยูNในลําดับเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๗๕ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีบุคลิกจิตใจดีเหมาะสมในการ
ประเมินผลการบริหารจัดการดGานการจัดการ 

ขGอท่ี ๑๗๖ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําปฏิทินการประเมินผลการบริหารจัดการดGานการ
จัดการดGวยความรอบคอบมีประสิทธิภาพ 

ขGอท่ี ๑๗๗ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความมุNงม่ันประเมินผลการบริหารจัดการดGานการจัดการ
แบบเป%นกัลยาณมิตร 

หลักป>ญญา 
ขGอความท่ีกลุNมผูGเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลGองกันเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�

พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการประเมินผลการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการหลักป>ญญาท่ีเป%นไปไดGมาก จํานวน      
๓ ขGอ เม่ือเรียงลําดับจากขGอความท่ีมีคNามัธยฐานมากไปหานGอย ไดGแกN ขGอท่ี ๑๗๙ รองลงมา ขGอท่ี 
๑๗๘ และขGอท่ี ๑๘๐ อยูNในลําดับเดียวกัน ตามลําดับ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขGอท่ี ๑๗๙ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการเสนอแนะผลการประเมินการบริหารจัดการดGานการ
จัดการและแนวทางแกGไขพัฒนาแบบเป%นกัลยาณมิตร 

ขGอท่ี ๑๗๘ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานผลการประเมินการบริหารจัดการดGานการ
จัดการใหGผูGเก่ียวขGองทราบอยNางตNอเนื่อง 

ขGอท่ี ๑๘๐ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาสใหGผูGทําหนGาท่ีประเมินผลการบริหารจัดการดGานการ
จัดการไดGศึกษาหาความรูGเพ่ิมเติม 
 สรุปผลจากการวิเคราะห�ข�อมูล 
 จากการวิเคราะห�ขGอมูลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรมดGานกายภาพ ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ดGานการเรียนการสอน ดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 



 

 

๒๖๕ 

 

และดG านการจัดการ  ท่ีนํ าหลัก พุทธธรรมมาปรับใชG ในหลักการบริหารจัดการ  “POLE”                 
ซ่ึงประกอบดGวยหลักการวางแผน (P) หลักการจัดการองค�การและบุคลากร (O) หลักการเป%นผูGนํา (L) 
และหลักการประเมินผล (E) สามารถสรุปไดGวNา 

๑) การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพ พบวNา การนําหลัก
พุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนโดยหลักศีลผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวน
เก่ียวขGองทุกคนรNวมวางแผนแบบแปลนผังบริเวณใหGสอดคลGองกับการใชGสอย หลักสมาธิผูGบริหาร    
ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีความยุติธรรมในการวางแผน สําหรับหลัก
ป>ญญา ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนวางแผนออกแบบกิจกรรม
การเรียนรูGท่ีสอดคลGองกับสภาพความเป%นจริงทางกายภาพ รวมท้ังผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีความรูGในการวางแผนแบบแปลนผังบริเวณ และผูGบริหาร        
ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนวางแผนดําเนินการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีท่ี
ใชGงานอยNางปลอดภัย สNวนการนําหลักไตรสิกขามาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การโดยหลักศีลศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กมีกฎกติกา ระเบียบ วินัย เป%นท่ียอมรับของผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคน รวมท้ังศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กมีการจัดแบNงผูGรับผิดชอบตามระบบโครงสรGางการบริหารงานดGานกายภาพท่ีกําหนด และศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กมีการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติในการบริหารงานดGานกายภาพเหมาะสมตามความ
ตGองการของศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก หลักสมาธิผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGอง
ทุกคนมีสติคิดไตรNตรองกNอนตัดสินใจในการจัดโครงสรGางการบริหารงานดGานกายภาพศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็ก รวมท้ังผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีความโปรNงใสในการ
บริหารงานดGานกายภาพ และผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองในการ
บริหารงานดGานกายภาพทุกคนมีบุคลิกภาพท่ีดี สําหรับหลักป>ญญาผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีการประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนในการบริหารงานดGานกายภาพ 
รวมท้ังผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีความรูGดGานเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยในการบริหารงานดGานกายภาพ และผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวน
เก่ียวขGองทุกคนมีความรูGความเชี่ยวชาญในภาระหนGาท่ีการบริหารงานดGานกายภาพ ท้ังนี้การนําหลัก
ไตรสิกขามาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําโดยหลักศีลผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวน
เก่ียวขGองทุกคนรNวมมือกับผูGปกครอง ครู และหนNวยงานท่ีเก่ียวขGอง ในการบริหารจัดการดGานกายภาพ 
รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสื่อสารหนังสือราชการกับหนNวยงานภายนอกท่ีเป%นไปตามระเบียบงาน
สารบัญ และผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีกิจกรรมพบปะพูดคุย
รNวมคิดรNวมสรGางสรรค�ในการบริหารจัดการดGานกายภาพ หลักสมาธิผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีสติในการบริหารจัดการดGานกายภาพอยNางรอบคอบ สําหรับหลัก
ป>ญญาผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนสามารถอGางอิงขGอมูลหลัก
ทฤษฏีท่ีเก่ียวขGองในการบริหารจัดการดGานกายภาพ รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีกิจกรรมโครงการ
เสริมสรGางความรูGในการบริหารจัดการดGานกายภาพใหGแกNผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมี
สNวนเก่ียวขGองทุกคน และผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีความรูGใน
การวินิจฉัยสั่งการการบริหารจัดการดGานกายภาพ สNวนการนําหลักไตรสิกขามาปรับใชGในหลักการ



 

 

๒๖๖ 

 

ประเมินผลโดยหลักศีลศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานขGอมูลสารสนเทศการบริหารจัดการดGาน
กายภาพอยNางเป%นระบบ รวมท้ังผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนรNวม
กําหนดปฏิทินการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการดGานกายภาพ หลักสมาธิผูGบริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนพิจารณาประเมินผลการบริหารจัดการดGานกายภาพ
ตามลําดับความเหมาะสม รวมท้ังผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองกับการ
บริหารจัดการดGานกายภาพทุกคนมีความซ่ือสัตย�ในการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน สําหรับหลัก
ป>ญญาผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองในการบริหารจัดการดGานกายภาพ
ทุกคนมีความรูGในหลักทฤษฏีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๒) การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต พบวNา 
การนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนโดยหลักศีลศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสNงเสริมใหG
ผูGเรียนรูGจักเคารพกฎ กติกา และขGอตกลง หลักสมาธิศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําตารางฝ�กสมาธิ
สวดมนต� ไหวGพระ กิจกรรมเสริมคุณธรรมเป%นประจําทุกวัน สําหรับหลักป>ญญา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
การกําหนดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตท่ีสNงเสริมการรับรูGสัมผัสปฏิบัติจริง สNวนการนําหลักไตรสิกขามาปรับ
ใชGในหลักการจัดการองค�การโดยหลักศีลศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการเปdดโอกาสใหGองค�กรภายนอกรNวม
วางแผนออกแบบโครงสรGางของบุคลากรดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการ
กําหนดหลักเกณฑ�การสรรหาบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหG
เป%นท่ียอมรับ หลักสมาธิศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการตรวจสอบสภาพจิตใจของบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับ
การบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตและผูGเรียนอยNางนGอยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง สําหรับหลัก
ป>ญญาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสNงเสริมการพัฒนาความรูGใหGกับบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการบริหาร
จัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตอยNางนGอยป~ละ 1 ครั้ง ท้ังนี้การนําหลักไตรสิกขามาปรับใชGในหลักการ
เป%นผูGนําโดยหลักศีลผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกําหนดขอบเขตในการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต หลัก
สมาธิศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการคัดเลือกผูGวินิจฉัยสั่งการในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGาน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ท่ีมีความเมตตา กรุณา รวมท้ังผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวิเคราะห� สังเคราะห�
การวินิจฉัยสั่งการการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตรงกับความตGองการ
ของผูGเรียน ผูGปกครอง และชุมชน สําหรับหลักป>ญญาผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสนับสนุนการใชG
เทคโนโลยีในการประสานงานการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตอยNางเป%น
ระบบ สNวนการนําหลักไตรสิกขามาปรับใชGในหลักการประเมินผลโดยหลักศีลศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการ
กําหนดกรอบมาตรฐานในการประเมินผลการบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหGเป%นรูปแบบ
สากล หลักสมาธิศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดทําปฏิทินการประเมินผลการบริหารจัดการดGานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตดGวยความรอบคอบมีประสิทธิภาพ สําหรับหลักป>ญญาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการ
ประเมินผลความรูGความสามารถในการทํางานของบุคลากรท่ีมีสNวนเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการดGาน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตอยNางตNอเนื่อง และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาสใหGผูGทําหนGาท่ีประเมินผลการ
บริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตไดGศึกษาหาความรูGเพ่ิมเติม 

๓) การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอน พบวNา 
การนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนโดยหลักศีลผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 



 

 

๒๖๗ 

 

และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนการจัดประสบการณ�การเรียนรูG ตามความพรGอมของผูGเรียน      
หลักสมาธิผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูG มีสNวนเก่ียวขGองพิจารณาแผนการจัด
ประสบการณ�การเรียนรูGใหGครอบคลุมกับพัฒนาการดGานรNางกาย อารมณ� จิตใจ สังคมและสติป>ญญา 
สําหรับหลักป>ญญา ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนจัดเตรียม
แหลNงเรียนรูGใหGสัมพันธ�กับแผนการจัดประสบการณ�การเรียนรูG สNวนการนําหลักไตรสิกขามาปรับใชGใน
หลักการจัดการองค�การโดยหลักศีลศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดโครงสรGางของครูท่ีเหมาะสมกับการบริหาร
จัดการดGานการเรียนการสอน หลักสมาธิผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGอง
รNวมจัดกิจกรรมนันทนาการในการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมความสุขใหGกับครูและผูGเรียน สําหรับหลัก
ป>ญญาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมอบหมายผูGรับผิดชอบนิเทศติดตามผลการการจัดการเรียนการสอนและใหG
คําปรึกษาแนะนํา ท้ังนี้การนําหลักไตรสิกขามาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําโดยหลักศีลผูGบริหารศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกรอบมาตรฐานการเรียนการสอนแบบวิถีพุทธตามหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย รวมท้ังผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวินิจฉัยสั่งการใหGครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวน
เก่ียวขGองปฏิบัติตามนโยบายการเรียนการสอนแบบวิถีพุทธท่ีกําหนดอยNางชัดเจน และผูGบริหารศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดนโยบายการเรียนการสอนแบบวิถีพุทธอยNางชัดเจน หลักสมาธิผูGบริหาร
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรGางความศรัทธาในนโยบายการเรียนการสอนแบบวิถีพุทธอยNางชัดเจน 
สําหรับหลักป>ญญาผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสNงเสริมใหGครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมี
สNวนเก่ียวขGองเรียนรูGเก่ียวกับเทคนิคการเรียนการสอนใหมNๆ สNวนการนําหลักไตรสิกขามาปรับใชGใน
หลักการประเมินผลโดยหลักศีลศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกรอบมาตรฐานในการประเมินผลการ
บริหารจัดการดGานการเรียนการสอนใหGเป%นรูปแบบสากล หลักสมาธิศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทํา
ปฏิทินการประเมินผลการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอนดGวยความรอบคอบมีประสิทธิภาพ 
รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความมุNงม่ันในการประเมินผลการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอน
ดGวยความยุติธรรม สําหรับหลักป>ญญาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเสนอแนะผลการประเมินการบริหารจัดการ
ดGานการเรียนการสอนและแนวทางแกGไขพัฒนาใหGผูGท่ีมีสNวนเก่ียวขGองทราบ และศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
เปdดโอกาสใหGผูGทําหนGาท่ีประเมินผลการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอนไดGศึกษาหาความรูG
เพ่ิมเติม 

๔) การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 
พบวNา การนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนโดยหลักศีลศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการ
กําหนดการวางแผนจัดกิจกรรมปฏิสัมพันธ�ระหวNางผูGบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และ
ชุมชนอยNางสมํ่าเสมอ รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ือสรGางปฏิสัมพันธ�
ระหวNางผูGบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และชุมชน หลักสมาธิผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ท่ีสNงเสริม
ความเมตตาโอบอGอมอารี สําหรับหลักป>ญญาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนระดมความคิดระหวNาง
ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและชุมชนอยNางสมํ่าเสมอ รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสNงเสริม
จัดทําแผนการศึกษาดูงานการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ระหวNางผูGบริหาร         
ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนอยNางนGอยป~ละ 1 ครั้ง สNวนการนําหลักไตรสิกขามาปรับใชGใน



 

 

๒๖๘ 

 

หลักการจัดการองค�การโดยหลักศีลศูนย�พัฒนาเด็กเล็กแบNงหนGาท่ีการบริหารจัดการดGานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ�ตามหลักเกณฑ�ท่ีเหมาะสม หลักสมาธิศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสNงเสริมความเป%น
กัลยาณมิตรซ่ึงกันและกันระหวNางผูGบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และชุมชนอยNางสมํ่าเสมอ 
สําหรับหลักป>ญญาผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมระดมความคิดเห็น
ในการวางโครงสรGางการบริหารงานโดยชุมชนมีสNวนรNวม รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาสใหG
ผูGบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และชุมชนไดGศึกษาดูงานในเรื่องท่ีตนสนใจรNวมกันอยNาง
ตNอเนื่อง ท้ังนี้การนําหลักไตรสิกขามาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําโดยหลักศีลผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กมีการประกาศทิศทางในการสรGางบรรยากาศและการปฏิสัมพันธ�ใหGบุคลากรและผูGมีสNวนเก่ียวขGอง
ทราบอยNางเปdดเผย  หลักสมาธิผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสรGางแรงจูงใจใหGผูGบริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และชุมชนเขGามามีสNวนรNวมในนโยบายการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ� รวมท้ังผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใชGสติพิจารณาวินิจฉัยสั่งการตามนโยบายการบริหาร
จัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ท่ีกําหนดแบบกัลยาณมิตร และผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
การสรGางความศรัทธาในนโยบายการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�แบบกัลยาณมิตร 
สําหรับหลักป>ญญาผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประสานองค�กรภายนอกเขGามาระดมแนวคิดใน
การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� รวมท้ังผูGบริหารศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กอํานวยความสะดวกในชNองทางรับขGอเสนอแนะการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�จากองค�กรภายนอก และผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอํานวยความสะดวกในการเปdดเผย
ขGอมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ของศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็ก สNวนการนําหลักไตรสิกขามาปรับใชGในหลักการประเมินผลโดยหลักศีลศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการ
กําหนดกรอบมาตรฐานในการประเมินผลการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหGเป%น
รูปแบบสากล หลักสมาธิศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําปฏิทินการประเมินผลการบริหารจัดการดGาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ดGวยความรอบคอบมีประสิทธิภาพ รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความมุNงม่ัน
ประเมินผลการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�แบบเป%นกัลยาณมิตร สําหรับหลักป>ญญา
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานผลการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหGผูGเก่ียวขGอง
ทราบอยNางตNอเนื่อง รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการเสนอแนะผลการประเมินการบริหารจัดการดGาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�และแนวทางแกGไขพัฒนาแบบเป%นกัลยาณมิตร และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdด
โอกาสใหGผูGทําหนGาท่ีประเมินผลการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ไดGศึกษาหาความรูG
เพ่ิมเติม 

๕) การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการ พบวNา การนํา
หลักพุทธธรรมมาปรับใชGในหลักการวางแผนโดยหลักศีลผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมี
สNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนทางการบริหารจัดการดGานการจัดการใหGสอดคลGองกับสภาพแวดลGอมท่ี
เหมาะสม รวมท้ังผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนกําหนดแนว
ทางการบริหารจัดการดGานการจัดการไวGลNวงหนGา และผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมี
สNวนเก่ียวขGองรNวมกําหนดแนวทางทางการบริหารจัดการดGานการจัดการท่ียึดถือมติท่ีประชุม       
หลักสมาธิผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองมีการวางแผนการบริหารจัดการ



 

 

๒๖๙ 

 

ดGานการจัดการใหGผูGเรียนไดGเรียนรูGอยNางมีความสุข รวมท้ังผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมี
สNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนการปฏิบัติงานการบริหารจัดการดGานการจัดการอยNางมีสติ และผูGบริหาร       
ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองมีจิตใจท่ียุติธรรมในการวางแผนการบริหารจัดการ
ดGานการจัดการ สําหรับหลักป>ญญาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานการวางแผนการ
บริหารจัดการดGานการจัดการใหGแกNผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคน 
สNวนการนําหลักไตรสิกขามาปรับใชGในหลักการจัดการองค�การโดยหลักศีลศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการ
กําหนดแผนอัตรากําลังในการจัดการใหGสอดคลGองกับสภาพความเป%นจริง รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
การมอบหมายงานแกNบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการดGานการจัดการตามความเหมาะสม 
และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดหลักเกณฑ�ในการสรรหาบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการบริหาร
จัดการดGานการจัดการใหGเป%นท่ียอมรับ หลักสมาธิศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการนิเทศติดตามผลการบริหาร
จัดการดGานการจัดการและใหGคําปรึกษาแนะนํา สําหรับหลักป>ญญาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการอบรมใหG
ความรูGดGานการจัดการบุคลากร งบประมาณ วิธีการจัดการ และวัสดุอุปกรณ� ท้ังนี้การนําหลัก
ไตรสิกขามาปรับใชGในหลักการเป%นผูGนําโดยหลักศีลผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนด
จุดมุNงหมายในการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอยNางชัดเจน หลักสมาธิผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสรGาง
แรงจูงใจกระตุGนใหGครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองมีสNวนรNวมในการบริหารจัดการ
ดGานการจัดการใหGบรรลุวิสัยทัศน� พันธกิจ และจุดมุNงหมายท่ีวางไวG สําหรับหลักป>ญญาผูGบริหารศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กมีความรูGในการติดตNอสื่อสารดGานการจัดการกับองค�กรภายนอกท่ีทันสมัยรวดเร็ว สNวน
การนําหลักไตรสิกขามาปรับใชGในหลักการประเมินผลโดยหลักศีลศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนด
กรอบมาตรฐานในการประเมินผลการบริหารจัดการดGานการจัดการใหGเป%นรูปแบบสากล รวมท้ังศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดปฏิทินในการประเมินผลการบริหารจัดการดGานการจัดการ และศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลการบริหารจัดการดGานการจัดการตามกรอบมาตรฐานและปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน หลักสมาธิศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีบุคลิกจิตใจดีเหมาะสมในการ
ประเมินผลการบริหารจัดการดGานการจัดการ รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําปฏิทินการ
ประเมินผลการบริหารจัดการดGานการจัดการดGวยความรอบคอบมีประสิทธิภาพ และศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กมีความมุNงม่ันประเมินผลการบริหารจัดการดGานการจัดการแบบเป%นกัลยาณมิตร สําหรับหลัก
ป>ญญาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการเสนอแนะผลการประเมินการบริหารจัดการดGานการจัดการและแนว
ทางแกGไขพัฒนาแบบเป%นกัลยาณมิตร รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานผลการประเมินการ
บริหารจัดการดGานการจัดการใหGผูGเก่ียวขGองทราบอยNางตNอเนื่อง และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาสใหG
ผูGทําหนGาท่ีประเมินผลการบริหารจัดการดGานการจัดการไดGศึกษาหาความรูGเพ่ิมเติม 

จากการเดลฟายสามารถจัดหมวดหมูNเนื้อหาการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก
พุทธธรรมของผูGเชี่ยวชาญท่ีสอดคลGองกับการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก แนวคิดและทฤษฎีการ
บริหารจัดการ และหลักพุทธธรรม ไดGบูรณาการเป%น (รNาง) รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักพุทธธรรม ๕ ดGาน ดังตNอไปนี้ 
  
 



 

 

๒๗๐ 

 

๑) ดGานกายภาพ 
  (๑) หลักการวางแผนกับศีล พบวNา ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวน
เก่ียวขGองทุกคนรNวมวางแผนแบบแปลนผังบริเวณใหGสอดคลGองกับการใชGสอย  

(๒) หลักการวางแผนกับสมาธิ พบวNา ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมี
สNวนเก่ียวขGองทุกคนมีความยุติธรรมในการวางแผน  

(๓) หลักการวางแผนกับป>ญญา พบวNา ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมี
สNวนเก่ียวขGองทุกคนวางแผนออกแบบกิจกรรมการเรียนรูGท่ีสอดคลGองกับสภาพความเป%นจริงทาง
กายภาพ รวมท้ังผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีความรูGในการ
วางแผนแบบแปลนผังบริเวณ และผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคน
วางแผนดําเนินการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีท่ีใชGงานอยNางปลอดภัย 

(๔) หลักการจัดการองค�การและบุคลากรกับศีล พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีกฎกติกา 
ระเบียบ วินัย เป%นท่ียอมรับของผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคน รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดแบNงผูGรับผิดชอบ
ตามระบบโครงสรGางการบริหารงานดGานกายภาพท่ีกําหนด และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรรหาบุคลากรท่ีมี
คุณสมบัติในการบริหารงานดGานกายภาพเหมาะสมตามความตGองการของศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก  

(๕) หลักการจัดการองค�การและบุคลากรกับสมาธิ พบวNา ผูGบริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีสติคิดไตรNตรองกNอนตัดสินใจในการจัดโครงสรGางการ
บริหารงานดGานกายภาพศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก รวมท้ังผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวน
เก่ียวขGองทุกคนมีความโปรNงใสในการบริหารงานดGานกายภาพ และผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองในการบริหารงานดGานกายภาพทุกคนมีบุคลิกภาพท่ีดี  

(๖) หลักการจัดการองค�การและบุคลากรกับป>ญญา พบวNา ผูGบริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีการประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนในการบริหารงานดGาน
กายภาพ รวมท้ังผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีความรูGดGาน
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการบริหารงานดGานกายภาพ และผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมี
สNวนเก่ียวขGองทุกคนมีความรูGความเชี่ยวชาญในภาระหนGาท่ีการบริหารงานดGานกายภาพ 

(๗) หลักการเป%นผูGนํากับศีล พบวNา ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวน
เก่ียวขGองทุกคนรNวมมือกับผูGปกครอง ครู และหนNวยงานท่ีเก่ียวขGอง ในการบริหารจัดการดGานกายภาพ 
รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสื่อสารหนังสือราชการกับหนNวยงานภายนอกท่ีเป%นไปตามระเบียบงาน
สารบัญ และผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีกิจกรรมพบปะพูดคุย
รNวมคิดรNวมสรGางสรรค�ในการบริหารจัดการดGานกายภาพ  

(๘) หลักการเป%นผูGนํากับสมาธิ พบวNา ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมี
สNวนเก่ียวขGองทุกคนมีสติในการบริหารจัดการดGานกายภาพอยNางรอบคอบ  

(๙) หลักการเป%นผูGนํากับป>ญญา พบวNา ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมี
สNวนเก่ียวขGองทุกคนสามารถอGางอิงขGอมูลหลักทฤษฏีท่ีเก่ียวขGองในการบริหารจัดการดGานกายภาพ รวมท้ัง
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีกิจกรรมโครงการเสริมสรGางความรูGในการบริหารจัดการดGานกายภาพใหGแกNผูGบริหาร 



 

 

๒๗๑ 

 

ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคน และผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมี
สNวนเก่ียวขGองทุกคนมีความรูGในการวินิจฉัยสั่งการการบริหารจัดการดGานกายภาพ 

(๑๐) หลักการประเมินผลกับศีล พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานขGอมูล
สารสนเทศการบริหารจัดการดGานกายภาพอยNางเป%นระบบ รวมท้ังผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนรNวมกําหนดปฏิทินการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการดGานกายภาพ  

(๑๑) หลักการประเมินผลกับสมาธิ พบวNา ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา  
และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนพิจารณาประเมินผลการบริหารจัดการดGานกายภาพตามลําดับความ
เหมาะสม รวมท้ังผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการดGาน
กายภาพทุกคนมีความซ่ือสัตย�ในการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน  

(๑๒) หลักการประเมินผลกับป>ญญา พบวNา ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูG
มีสNวนเก่ียวขGองในการบริหารจัดการดGานกายภาพทุกคนมีความรูGในหลักทฤษฏีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

จากประเด็นดังกลNาวสามารถนําเสนอเป%นตาราง (รNาง) รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพไดGดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๔๙ (รNาง) รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพ 
แนวคิด 

ทฤษฎีการ
บริหารจัดการ 

หลักพุทธธรรม กิจกรรมการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

หลักการ
วางแผน 

ศีล -ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนรNวมวางแผนแบบ
แปลนผังบรเิวณใหGสอดคลGองกับการใชGสอย 

สมาธ ิ -ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีความยุติธรรมในการวางแผน  
ป*ญญา -ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนวางแผนออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรูGท่ีสอดคลGองกับสภาพความเป%นจริงทางกายภาพ  
-ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีความรูGในการ
วางแผนแบบแปลนผังบริเวณ  
-ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนวางแผน
ดําเนินการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีท่ีใชGงานอยNางปลอดภัย 

หลักการจัดการ
องค�การและ

บุคลากร 

ศีล -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีกฎกตกิา ระเบียบ วินัย เป%นท่ียอมรับของผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคน  
-ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดแบNงผูGรับผิดชอบตามระบบโครงสรGางการบริหารงาน
ดGานกายภาพท่ีกําหนด  
-ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรรหาบุคลากรท่ีมคุีณสมบัติในการบริหารงานดGาน
กายภาพเหมาะสมตามความตGองการของศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 

สมาธ ิ -ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีสติคิดไตรNตรอง
กNอนตัดสินใจในการจัดโครงสรGางการบริหารงานดGานกายภาพศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก  
-ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีความโปรNงใสใน
การบริหารงานดGานกายภาพ  
-ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองในการบริหารงานดGาน
กายภาพทุกคนมีบุคลิกภาพท่ีด ี



 

 

๒๗๒ 

 

ตารางท่ี ๔.๔๙ (รNาง) รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพ (ตNอ) 
แนวคิด 

ทฤษฎีการ
บริหารจัดการ 

หลักพุทธธรรม กิจกรรมการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

 ป*ญญา -ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีการประชุม
เสวนาแลกเปลี่ยนในการบริหารงานดGานกายภาพ  
-ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีความรูGดGาน
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการบริหารงานดGานกายภาพ  
-ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีความรูGความ
เช่ียวชาญในภาระหนGาท่ีการบริหารงานดGานกายภาพ 

หลักการเปGน
ผู�นํา 

ศีล -ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนรNวมมือกับ
ผูGปกครอง ครู และหนNวยงานท่ีเก่ียวขGอง ในการบริหารจัดการดGานกายภาพ  
-ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสื่อสารหนังสือราชการกับหนNวยงานภายนอกท่ีเป%นไป
ตามระเบียบงานสารบัญ  
-ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีกิจกรรมพบปะ
พูดคุยรNวมคิดรNวมสรGางสรรค�ในการบริหารจัดการดGานกายภาพ 

สมาธ ิ -ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีสติในการ
บริหารจัดการดGานกายภาพอยNางรอบคอบ 

ป*ญญา -ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนสามารถอGางอิง
ขGอมูลหลักทฤษฏีท่ีเก่ียวขGองในการบริหารจัดการดGานกายภาพ  
-ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีกิจกรรมโครงการเสริมสรGางความรูGในการบรหิารจัดการดGาน
กายภาพใหGแกNผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมสีNวนเก่ียวขGองทุกคน  
-ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนมีความรูGในการ
วินิจฉัยสั่งการการบริหารจัดการดGานกายภาพ 

หลักการ
ประเมินผล 

ศีล -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานขGอมูลสารสนเทศการบริหารจัดการดGานกายภาพ
อยNางเป%นระบบ  
-ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนรNวมกําหนด
ปฏิทินการตดิตามประเมินผลการบริหารจัดการดGานกายภาพ 

สมาธ ิ -ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนพิจารณา
ประเมินผลการบริหารจัดการดGานกายภาพตามลําดับความเหมาะสม  
-ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการ
ดGานกายภาพทุกคนมีความซ่ือสัตย�ในการติดตามตรวจสอบการปฏบัิติงาน 

ป*ญญา -ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองในการบริหารจัดการ
ดGานกายภาพทุกคนมีความรูGในหลกัทฤษฏีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  
  



 

 

๒๗๓ 

 

๒) ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
  (๑) หลักการวางแผนกับศีล พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสNงเสริมใหGผูGเรียนรูGจัก
เคารพกฎ กติกา และขGอตกลง  

(๒) หลักการวางแผนกับสมาธิ พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําตารางฝ�กสมาธิ
สวดมนต� ไหวGพระ กิจกรรมเสริมคุณธรรมเป%นประจําทุกวัน  

(๓) หลักการวางแผนกับป>ญญา พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตท่ีสNงเสริมการรับรูGสัมผัสปฏิบัติจริง 

(๔) หลักการจัดการองค�การและบุคลากรกับศีล พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการเปdด
โอกาสใหGองค�กรภายนอกรNวมวางแผนออกแบบโครงสรGางของบุคลากรดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดหลักเกณฑ�การสรรหาบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการบริหาร
จัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหGเป%นท่ียอมรับ  

(๕) หลักการจัดการองค�การและบุคลากรกับสมาธิ พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการ
ตรวจสอบสภาพจิตใจของบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตและ
ผูGเรียนอยNางนGอยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง  

(๖) หลักการจัดการองค�การและบุคลากรกับป>ญญา พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการ
สNงเสริมการพัฒนาความรูGใหGกับบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต
อยNางนGอยป~ละ 1 ครั้ง 

(๗) หลักการเป%นผูGนํากับศีล พบวNา ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกําหนดขอบเขตใน
การจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต  

(๘) หลักการเป%นผูGนํากับสมาธิ พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการคัดเลือกผูGวินิจฉัยสั่ง
การในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ท่ีมีความเมตตา กรุณา รวมท้ัง
ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวิเคราะห� สังเคราะห�การวินิจฉัยสั่งการการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตรงกับความตGองการของผูGเรียน ผูGปกครอง และชุมชน  

(๙) หลักการเป%นผูGนํากับป>ญญา พบวNา ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสนับสนุนการใชG
เทคโนโลยีในการประสานงานการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตอยNางเป%น
ระบบ 

(๑๐) หลักการประเมินกับศีล พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกรอบ
มาตรฐานในการประเมินผลการบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหGเป%นรูปแบบสากล  

(๑๑) หลักการประเมินกับสมาธิ พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดทําปฏิทินการ
ประเมินผลการบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตดGวยความรอบคอบมีประสิทธิภาพ  

(๑๒) หลักการประเมินกับป>ญญา พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลความรูG
ความสามารถในการทํางานของบุคลากรท่ีมีสNวนเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐาน
ชีวิตอยNางตNอเนื่อง และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาสใหGผูGทําหนGาท่ีประเมินผลการบริหารจัดการดGาน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตไดGศึกษาหาความรูGเพ่ิมเติม 



 

 

๒๗๔ 

 

จากประเด็นดังกลNาวสามารถนําเสนอเป%นตาราง (รNาง) รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตไดGดังนี้ 
ตารางท่ี ๔.๕๐ (รNาง) รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรม

พ้ืนฐานชีวิต 
แนวคิด 

ทฤษฎีการ
บริหารจัดการ 

หลักพุทธธรรม กิจกรรมการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

หลักการ
วางแผน 

ศีล -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสNงเสริมใหGผูGเรียนรูGจักเคารพกฎ กติกา และขGอตกลง  
สมาธ ิ -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําตารางฝ�กสมาธิสวดมนต� ไหวGพระ กิจกรรมเสรมิ

คุณธรรมเป%นประจําทุกวัน 
ป*ญญา -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตท่ีสNงเสริมการรับรูGสมัผสั

ปฏิบัติจริง 
หลักการจัดการ
องค�การและ

บุคลากร 

ศีล -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการเปdดโอกาสใหGองค�กรภายนอกรNวมวางแผนออกแบบ
โครงสรGางของบุคลากรดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต  
-ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดหลักเกณฑ�การสรรหาบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการ
บริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหGเป%นท่ียอมรับ 

สมาธ ิ -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการตรวจสอบสภาพจิตใจของบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการ
บริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตและผูGเรียนอยNางนGอยภาคเรยีนละ ๑ ครั้ง 

ป*ญญา -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสNงเสริมการพัฒนาความรูGใหGกับบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับ
การบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตอยNางนGอยป~ละ 1 ครั้ง 

หลักการเปGน
ผู�นํา 

ศีล -ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กกําหนดขอบเขตในการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
สมาธ ิ -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการคัดเลือกผูGวินิจฉัยสั่งการในการบรหิารจัดการศูนย�พัฒนา

เด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ท่ีมีความเมตตา กรณุา  
-ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวิเคราะห� สังเคราะห�การวินิจฉัยสั่งการการบริหาร
จัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตรงกับความตGองการของผูGเรียน 
ผูGปกครอง และชุมชน 

ป*ญญา -ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสนับสนุนการใชGเทคโนโลยีในการประสานงานการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตอยNางเป%นระบบ 

หลักการ
ประเมินผล 

ศีล -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกรอบมาตรฐานในการประเมินผลการบริหาร
จัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหGเป%นรูปแบบสากล 

สมาธ ิ -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดทําปฏิทินการประเมินผลการบริหารจัดการดGานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตดGวยความรอบคอบมีประสิทธิภาพ 

ป*ญญา -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลความรูGความสามารถในการทํางานของ
บุคลากรท่ีมสีNวนเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตอยNาง
ตNอเน่ือง  
-ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาสใหGผูGทําหนGาท่ีประเมินผลการบริหารจัดการดGาน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตไดGศึกษาหาความรูGเพ่ิมเติม 

 
 



 

 

๒๗๕ 

 

๓) ดGานการเรียนการสอน 
  (๑) หลักการวางแผนกับศีล พบวNา ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวน
เก่ียวขGองรNวมวางแผนการจัดประสบการณ�การเรียนรูG ตามความพรGอมของผูGเรียน  

(๒) หลักการวางแผนกับสมาธิ พบวNา ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมี
สNวนเก่ียวขGองพิจารณาแผนการจัดประสบการณ�การเรียนรูGใหGครอบคลุมกับพัฒนาการดGานรNางกาย 
อารมณ� จิตใจ สังคมและสติป>ญญา  

(๓) หลักการวางแผนกับป>ญญา พบวNา ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมี
สNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนจัดเตรียมแหลNงเรียนรูGใหGสัมพันธ�กับแผนการจัดประสบการณ�การเรียนรูG 

(๔) หลักการจัดการองค�การและบุคลากรกับศีล พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัด
โครงสรGางของครูท่ีเหมาะสมกับการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอน  

(๕) หลักการจัดการองค�การและบุคลากรกับสมาธิ พบวNา ผูGบริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมจัดกิจกรรมนันทนาการในการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมความสุข
ใหGกับครูและผูGเรียน  

(๖) หลักการจัดการองค�การและบุคลากรกับป>ญญา พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
มอบหมายผูGรับผิดชอบนิเทศติดตามผลการการจัดการเรียนการสอนและใหGคําปรึกษาแนะนํา 

(๗) หลักการเป%นผูGนํากับศีล พบวNา ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกรอบ
มาตรฐานการเรียนการสอนแบบวิถีพุทธตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย รวมท้ังผูGบริหารศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กวินิจฉัยสั่งการใหGครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองปฏิบัติตามนโยบายการเรียน
การสอนแบบวิถีพุทธท่ีกําหนดอยNางชัดเจน และผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดนโยบายการ
เรียนการสอนแบบวิถีพุทธอยNางชัดเจน  

(๘) หลักการเป%นผูGนํากับสมาธิ พบวNา ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรGางความ
ศรัทธาในนโยบายการเรียนการสอนแบบวิถีพุทธอยNางชัดเจน  

(๙) หลักการเป%นผูGนํากับป>ญญา พบวNา ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสNงเสริมใหG
ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองเรียนรูGเก่ียวกับเทคนิคการเรียนการสอนใหมNๆ 

(๑๐) หลักการประเมินผลกับศีล พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกรอบ
มาตรฐานในการประเมินผลการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอนใหGเป%นรูปแบบสากล  

(๑๑) หลักการประเมินผลกับสมาธิ พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําปฏิทินการ
ประเมินผลการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอนดGวยความรอบคอบมีประสิทธิภาพ รวมท้ังศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กมีความมุNงม่ันในการประเมินผลการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอนดGวยความ
ยุติธรรม  

(๑๒) หลักการประเมินผลกับป>ญญา พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเสนอแนะผลการ
ประเมินการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอนและแนวทางแกGไขพัฒนาใหGผูGท่ีมีสNวนเก่ียวขGองทราบ 
และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาสใหGผูGทําหนGาท่ีประเมินผลการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอนไดG
ศึกษาหาความรูGเพ่ิมเติม 



 

 

๒๗๖ 

 

จากประเด็นดังกลNาวสามารถนําเสนอเป%นตาราง (รNาง) รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอนไดGดังนี้ 
ตารางท่ี ๔.๕๑ (รNาง) รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียน

การสอน 
แนวคิด 

ทฤษฎีการ
บริหารจัดการ 

หลักพุทธธรรม กิจกรรมการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

หลักการ
วางแผน 

ศีล -ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนการจัด
ประสบการณ�การเรียนรูG ตามความพรGอมของผูGเรียน 

สมาธ ิ -ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองพิจารณาแผนการจัด
ประสบการณ�การเรียนรูGใหGครอบคลุมกับพัฒนาการดGานรNางกาย อารมณ� จิตใจ 
สังคมและสติป>ญญา  

ป*ญญา -ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนจัดเตรียม
แหลNงเรียนรูGใหGสมัพันธ�กับแผนการจัดประสบการณ�การเรียนรูG 

หลักการจัดการ
องค�การและ

บุคลากร 

ศีล -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดโครงสรGางของครูท่ีเหมาะสมกับการบริหารจัดการดGานการ
เรียนการสอน  

สมาธ ิ -ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมจัดกิจกรรม
นันทนาการในการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมความสุขใหGกับครูและผูGเรียน 

ป*ญญา -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมอบหมายผูGรบัผิดชอบนิเทศตดิตามผลการการจัดการเรียน
การสอนและใหGคําปรึกษาแนะนํา 

หลักการเปGน
ผู�นํา 

ศีล -ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกรอบมาตรฐานการเรียนการสอนแบบ
พุทธวิธีตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  
-ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กวินิจฉัยสั่งการใหGครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวน
เก่ียวขGองปฏิบัติตามนโยบายการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีท่ีกําหนดอยNางชัดเจน  
-ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดนโยบายการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีอยNางชัดเจน 

สมาธ ิ -ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรGางความศรัทธาในนโยบายการเรียนการสอน
แบบพุทธวิธีอยNางชัดเจน  

ป*ญญา -ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสNงเสริมใหGครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมี
สNวนเก่ียวขGองเรียนรูGเก่ียวกับเทคนิคการเรยีนการสอนใหมNๆ 

หลักการ
ประเมินผล 

ศีล -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกรอบมาตรฐานในการประเมินผลการบริหาร
จัดการดGานการเรียนการสอนใหGเป%นรูปแบบสากล 

สมาธ ิ -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําปฏิทินการประเมินผลการบรหิารจัดการดGานการ
เรียนการสอนดGวยความรอบคอบมีประสิทธิภาพ  
-ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความมุNงมั่นในการประเมินผลการบริหารจัดการดGานการเรียน
การสอนดGวยความยตุิธรรม 

 ป*ญญา -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเสนอแนะผลการประเมินการบริหารจัดการดGานการเรยีนการ
สอนและแนวทางแกGไขพัฒนาใหGผูGท่ีมีสNวนเก่ียวขGองทราบ  
-ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาสใหGผูGทําหนGาท่ีประเมินผลการบริหารจัดการดGานการ
เรียนการสอนไดGศึกษาหาความรูGเพ่ิมเติม 



 

 

๒๗๗ 

 

๔) ดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 
  (๑) หลักการวางแผนกับศีล พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดการวางแผนจัด
กิจกรรมปฏิสัมพันธ�ระหวNางผูGบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และชุมชนอยNางสมํ่าเสมอ 
รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ือสรGางปฏิสัมพันธ�ระหวNางผูGบริหาร           
ครู และบุคลากรทางการศึกษา และชุมชน  

(๒) หลักการวางแผนกับสมาธิ พบวNา ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมี
สNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ท่ีสNงเสริมความเมตตาโอบ
อGอมอารี  

(๓) หลักการวางแผนกับป>ญญา พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนระดม
ความคิดระหวNางผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและชุมชนอยNางสมํ่าเสมอ รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กมีการสNงเสริมจัดทําแผนการศึกษาดูงานการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ระหวNาง
ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนอยNางนGอยป~ละ 1 ครั้ง 

(๔) หลักการจัดการองค�การและบุคลากรกับศีล พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กแบNง
หนGาท่ีการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ตามหลักเกณฑ�ท่ีเหมาะสม  

(๕) หลักการจัดการองค�การและบุคลากรกับสมาธิ พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
สNงเสริมความเป%นกัลยาณมิตรซ่ึงกันและกันระหวNางผูGบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา        
และชุมชนอยNางสมํ่าเสมอ  

(๖) หลักการจัดการองค�การและบุคลากรกับป>ญญา พบวNา ผูGบริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมระดมความคิดเห็นในการวางโครงสรGางการบริหารงานโดย
ชุมชนมีสNวนรNวม รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาสใหGผูGบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
และชุมชนไดGศึกษาดูงานในเรื่องท่ีตนสนใจรNวมกันอยNางตNอเนื่อง 

(๗) หลักการเป%นผูGนํากับศีล พบวNา ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประกาศ
ทิศทางในการสรGางบรรยากาศและการปฏิสัมพันธ�ใหGบุคลากรและผูGมีสNวนเก่ียวขGองทราบอยNางเปdดเผย   

(๘) หลักการเป%นผูGนํากับสมาธิ พบวNา ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสรGางแรงจูงใจใหG
ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนเขGามามีสNวนรNวมในนโยบายการบริหารจัดการดGาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ� รวมท้ังผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใชGสติพิจารณาวินิจฉัยสั่งการตาม
นโยบายการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ท่ีกําหนดแบบกัลยาณมิตร และผูGบริหาร
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรGางความศรัทธาในนโยบายการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�แบบกัลยาณมิตร  

(๙) หลักการเป%นผูGนํากับป>ญญา พบวNา ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประสาน
องค�กรภายนอกเขGามาระดมแนวคิดในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ� รวมท้ังผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอํานวยความสะดวกในชNองทางรับขGอเสนอแนะการ
บริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�จากองค�กรภายนอก และผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
อํานวยความสะดวกในการเปdดเผยขGอมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการดGานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ�ของศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 



 

 

๒๗๘ 

 

(๑๐) หลักการประเมินผลกับศีล พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกรอบ
มาตรฐานในการประเมินผลการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหGเป%นรูปแบบสากล  

(๑๑) หลักการประเมินผลกับสมาธิ พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําปฏิทินการ
ประเมินผลการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ดGวยความรอบคอบมีประสิทธิภาพ 
รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความมุNงม่ันประเมินผลการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�
แบบเป%นกัลยาณมิตร  

(๑๒) หลักการประเมินผลกับป>ญญา พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานผลการ
บริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหGผูGเก่ียวขGองทราบอยNางตNอเนื่อง รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กมีการเสนอแนะผลการประเมินการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�และแนว
ทางแกGไขพัฒนาแบบเป%นกัลยาณมิตร และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาสใหGผูGทําหนGาท่ีประเมินผลการ
บริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ไดGศึกษาหาความรูGเพ่ิมเติม 

จากประเด็นดังกลNาวสามารถนําเสนอเป%นตาราง (รNาง) รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ไดGดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๕๒ (รNาง) รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGาน

บรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 
แนวคิด 

ทฤษฎีการ
บริหารจัดการ 

หลักพุทธธรรม กิจกรรมการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

หลักการ
วางแผน 

ศีล -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดการวางแผนจัดกิจกรรมปฏสิัมพันธ�ระหวNาง
ผูGบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และชุมชนอยNางสม่ําเสมอ  
-ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ือสรGางปฏิสมัพันธ�ระหวNาง
ผูGบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และชุมชน 

สมาธ ิ -ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนการบริหาร
จัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ท่ีสNงเสริมความเมตตาโอบอGอมอาร ี

ป*ญญา -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนระดมความคิดระหวNางผูGบริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษาและชุมชนอยNางสม่ําเสมอ  
-ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสNงเสริมจัดทําแผนการศึกษาดูงานการบรหิารจัดการดGาน
บรรยากาศและปฏิสมัพันธ�ระหวNางผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน
อยNางนGอยป~ละ 1 ครั้ง 

หลักการจัดการ
องค�การและ

บุคลากร 

ศีล -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กแบNงหนGาท่ีการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสมัพันธ�
ตามหลักเกณฑ�ท่ีเหมาะสม 

สมาธ ิ -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสNงเสริมความเป%นกัลยาณมิตรซ่ึงกันและกันระหวNางผูGบริหาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา และชุมชนอยNางสม่ําเสมอ 

 
 
 



 

 

๒๗๙ 

 

ตารางท่ี ๔.๕๒ (รNาง) รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ� (ตNอ) 

แนวคิด 
ทฤษฎีการ

บริหารจัดการ 

หลักพุทธธรรม กิจกรรมการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

 ป*ญญา -ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมระดมความคิดเห็น
ในการวางโครงสรGางการบรหิารงานโดยชุมชนมสีNวนรNวม  
-ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาสใหGผูGบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และ
ชุมชนไดGศึกษาดูงานในเรื่องท่ีตนสนใจรNวมกันอยNางตNอเน่ือง 

หลักการเปGน
ผู�นํา 

ศีล -ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประกาศทิศทางในการสรGางบรรยากาศและการ
ปฏิสัมพันธ�ใหGบุคลากรและผูGมสีNวนเก่ียวขGองทราบอยNางเปdดเผย   

สมาธ ิ -ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสรGางแรงจูงใจใหGผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
และชุมชนเขGามามีสNวนรNวมในนโยบายการบรหิารจัดการดGานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�  
-ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กใชGสตพิิจารณาวินิจฉัยสั่งการตามนโยบายการบริหาร
จัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ท่ีกําหนดแบบกัลยาณมติร  
-ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการสรGางความศรัทธาในนโยบายการบริหารจัดการ
ดGานบรรยากาศและปฏสิัมพันธ�แบบกัลยาณมิตร 

ป*ญญา -ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประสานองค�กรภายนอกเขGามาระดมแนวคิดใน
การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�  
-ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอํานวยความสะดวกในชNองทางรับขGอเสนอแนะการ
บริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�จากองค�กรภายนอก  
-ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอํานวยความสะดวกในการเปdดเผยขGอมูลสารสนเทศท่ี
เก่ียวขGองกับการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ของศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็ก 

หลักการ
ประเมินผล 

ศีล -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกรอบมาตรฐานในการประเมินผลการบริหาร
จัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหGเป%นรูปแบบสากล 

สมาธ ิ -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําปฏิทินการประเมินผลการบรหิารจัดการดGาน
บรรยากาศและปฏิสมัพันธ�ดGวยความรอบคอบมีประสิทธิภาพ  
-ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความมุNงมั่นประเมินผลการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�แบบเป%นกัลยาณมติร 

ป*ญญา -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานผลการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ใหGผูGเก่ียวขGองทราบอยNางตNอเน่ือง  
-ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการเสนอแนะผลการประเมินการบริหารจัดการดGาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�และแนวทางแกGไขพัฒนาแบบเป%นกัลยาณมิตร  
-ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาสใหGผูGทําหนGาท่ีประเมินผลการบริหารจัดการดGาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ไดGศึกษาหาความรูGเพ่ิมเติม 

 
  



 

 

๒๘๐ 

 

๕) ดGานการจัดการ 
  (๑) หลักการวางแผนกับศีล พบวNา ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวน
เก่ียวขGองรNวมวางแผนทางการบริหารจัดการดGานการจัดการใหGสอดคลGองกับสภาพแวดลGอมท่ี
เหมาะสม รวมท้ังผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนกําหนดแนว
ทางการบริหารจัดการดGานการจัดการไวGลNวงหนGา และผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมี
สNวนเก่ียวขGองรNวมกําหนดแนวทางทางการบริหารจัดการดGานการจัดการท่ียึดถือมติท่ีประชุม  

(๒) หลักการวางแผนกับสมาธิ พบวNา ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมี
สNวนเก่ียวขGองมีการวางแผนการบริหารจัดการดGานการจัดการใหGผูGเรียนไดGเรียนรูGอยNางมีความสุข 
รวมท้ังผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนการปฏิบัติงานการ
บริหารจัดการดGานการจัดการอยNางมีสติ และผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวน
เก่ียวขGองมีจิตใจท่ียุติธรรมในการวางแผนการบริหารจัดการดGานการจัดการ  

(๓) หลักการวางแผนกับป>ญญา พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดอบรม สัมมนา ศึกษาดู
งานการวางแผนการบริหารจัดการดGานการจัดการใหGแกNผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมี
สNวนเก่ียวขGองทุกคน 

(๔) หลักการจัดการองค�การและบุคลากรกับศีล พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการ
กําหนดแผนอัตรากําลังในการจัดการใหGสอดคลGองกับสภาพความเป%นจริง รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
การมอบหมายงานแกNบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการดGานการจัดการตามความเหมาะสม 
และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดหลักเกณฑ�ในการสรรหาบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการบริหาร
จัดการดGานการจัดการใหGเป%นท่ียอมรับ  

(๕) หลักการจัดการองค�การและบุคลากรกับสมาธิ พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการ
นิเทศติดตามผลการบริหารจัดการดGานการจัดการและใหGคําปรึกษาแนะนํา  

(๖) หลักการจัดการองค�การและบุคลากรกับป>ญญา พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการ
อบรมใหGความรูGดGานการจัดการบุคลากร งบประมาณ วิธีการจัดการ และวัสดุอุปกรณ� 

(๗) หลักการเป%นผูGนํากับศีล พบวNา ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนด
จุดมุNงหมายในการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอยNางชัดเจน  

(๘) หลักการเป%นผูGนํากับสมาธิ พบวNา ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสรGางแรงจูงใจ
กระตุGนใหGครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองมีสNวนรNวมในการบริหารจัดการดGานการ
จัดการใหGบรรลุวิสัยทัศน� พันธกิจ และจุดมุNงหมายท่ีวางไวG  

(๙) หลักการเป%นผูGนํากับป>ญญา พบวNา ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความรูGในการ
ติดตNอสื่อสารดGานการจัดการกับองค�กรภายนอกท่ีทันสมัยรวดเร็ว 

(๑๐) หลักการประเมินผลกับศีล พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกรอบ
มาตรฐานในการประเมินผลการบริหารจัดการดGานการจัดการใหGเป%นรูปแบบสากล รวมท้ังศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กมีการกําหนดปฏิทินในการประเมินผลการบริหารจัดการดGานการจัดการ และศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กมีการประเมินผลการบริหารจัดการดGานการจัดการตามกรอบมาตรฐานและปฏิทินการปฏิบัติงาน  



 

 

๒๘๑ 

 

(๑๑) หลักการประเมินผลกับสมาธิ พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการคัดเลือกบุคลากร
ท่ีมีบุคลิกจิตใจดีเหมาะสมในการประเมินผลการบริหารจัดการดGานการจัดการ รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กมีการจัดทําปฏิทินการประเมินผลการบริหารจัดการดGานการจัดการดGวยความรอบคอบมี
ประสิทธิภาพ และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความมุNงม่ันประเมินผลการบริหารจัดการดGานการจัดการแบบ
เป%นกัลยาณมิตร  

(๑๒) หลักการประเมินผลกับป>ญญา พบวNา ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการเสนอแนะผล
การประเมินการบริหารจัดการดGานการจัดการและแนวทางแกGไขพัฒนาแบบเป%นกัลยาณมิตร รวมท้ัง
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานผลการประเมินการบริหารจัดการดGานการจัดการใหGผูGเก่ียวขGองทราบ
อยNางตNอเนื่อง และศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาสใหGผูGทําหนGาท่ีประเมินผลการบริหารจัดการดGานการ
จัดการไดGศึกษาหาความรูGเพ่ิมเติม 

 จากประเด็นดังกลNาวสามารถนําเสนอเป%นตาราง (รNาง) รูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการไดGดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๓ (รNาง) รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการ 
แนวคิด 

ทฤษฎีการ
บริหารจัดการ 

หลักพุทธธรรม กิจกรรมการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

หลักการ
วางแผน 

ศีล -ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนทางการ
บริหารจัดการดGานการจัดการใหGสอดคลGองกับสภาพแวดลGอมท่ีเหมาะสม  
-ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนกําหนด
แนวทางการบริหารจัดการดGานการจัดการไวGลNวงหนGา  
-ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมกําหนดแนวทาง
ทางการบริหารจัดการดGานการจัดการท่ียึดถือมติท่ีประชุม 

สมาธ ิ -ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองมีการวางแผนการ
บริหารจัดการดGานการจัดการใหGผูGเรียนไดGเรียนรูGอยNางมีความสุข  
-ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนการ
ปฏิบัติงานการบริหารจัดการดGานการจัดการอยNางมีสติ  
-ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองมีจิตใจท่ียุติธรรมในการ
วางแผนการบริหารจัดการดGานการจัดการ  

ป*ญญา -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานการวางแผนการบริหารจัดการ
ดGานการจัดการใหGแกNผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุก
คน 

 
 
 
 
 
 



 

 

๒๘๒ 

 

ตารางท่ี ๔.๕๓ (รNาง) รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการ (ตNอ) 
แนวคิด 

ทฤษฎีการ
บริหารจัดการ 

หลักพุทธธรรม กิจกรรมการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

หลักการจัดการ
องค�การและ

บุคลากร 

ศีล -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดแผนอัตรากําลังในการจัดการใหGสอดคลGองกับ
สภาพความเป%นจริง  
-ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการมอบหมายงานแกNบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการบริหาร
จัดการดGานการจัดการตามความเหมาะสม  
-ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดหลักเกณฑ�ในการสรรหาบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับ
การบริหารจัดการดGานการจัดการใหGเป%นท่ียอมรับ 

สมาธ ิ -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการนิเทศติดตามผลการบริหารจัดการดGานการจัดการและใหG
คําปรึกษาแนะนํา  

ป*ญญา -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการอบรมใหGความรูGดGานการจัดการบุคลากร งบประมาณ 
วิธีการจัดการ และวัสดุอุปกรณ� 

หลักการเปGน
ผู�นํา 

ศีล -ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดจุดมุNงหมายในการจัดการศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กอยNางชัดเจน  

สมาธ ิ -ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสรGางแรงจูงใจกระตุGนใหGครู บุคลากรทางการศึกษา 
และผูGมีสNวนเก่ียวขGองมีสNวนรNวมในการบริหารจัดการดGานการจัดการใหGบรรลุ
วิสัยทัศน� พันธกิจ และจุดมุNงหมายท่ีวางไวG  

ป*ญญา -ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความรูGในการตดิตNอสื่อสารดGานการจัดการกับองค�กร
ภายนอกท่ีทันสมัยรวดเร็ว 

หลักการ
ประเมินผล 

ศีล -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดกรอบมาตรฐานในการประเมินผลการบริหาร
จัดการดGานการจัดการใหGเป%นรูปแบบสากล  
-ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดปฏิทินในการประเมินผลการบริหารจัดการดGาน
การจัดการ  
-ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลการบริหารจัดการดGานการจัดการตามกรอบ
มาตรฐานและปฏิทินการปฏิบัติงาน 

สมาธ ิ -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการคัดเลือกบุคลากรท่ีมบุีคลิกจิตใจดีเหมาะสมในการ
ประเมินผลการบริหารจัดการดGานการจัดการ  
-ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทําปฏิทินการประเมินผลการบรหิารจัดการดGานการ
จัดการดGวยความรอบคอบมีประสทิธิภาพ  
-ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีความมุNงมั่นประเมินผลการบริหารจัดการดGานการจัดการแบบ
เป%นกัลยาณมติร 

ป*ญญา -ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการเสนอแนะผลการประเมินการบริหารจัดการดGานการ
จัดการและแนวทางแกGไขพัฒนาแบบเป%นกัลยาณมิตร  
-ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานผลการประเมินการบริหารจัดการดGานการจัดการ
ใหGผูGเก่ียวขGองทราบอยNางตNอเน่ือง  
-ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กเปdดโอกาสใหGผูGทําหนGาท่ีประเมินผลการบริหารจัดการดGานการ
จัดการไดGศึกษาหาความรูGเพ่ิมเติม 

 



 

 

๒๘๓ 

 

๔.๔ องค�ความรู�ที่ได�รับจากการวิจัย 
 ผูGวิจัยไดGนํารูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมใหGผูGตรวจสอบซ่ึง
เป%นผูGเชี่ยวชาญกลุNมเดียวกันในการทําเดลฟาย จํานวน ๒๑ ทNาน โดยวิธีการแจกแบบสอบถามซ่ึงเป%น
แบบสอบถามปลายเปdดพรGอมแนบรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมใหG
ผูGเชี่ยวชาญไดGพิจารณา และแสดงความคิดเห็นตNอการวิจารณ�รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 

ผลจากการวิเคราะห�แบบสอบถามในการตรวจสอบและรับรองรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมซ่ึงผูGวิจัยไดGปรับแกGตามขGอเสนอแนะของผูGเชี่ยวชาญ มาจัดทําเป%น
รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมฉบับสมบูรณ� และเกิดเป%นองค�ความรูG
ใหมNท่ีผูGวิจัยคGนพบ ดังแผนภาพตNอไปนี้ 
  



 

 

๒๘๔ 

 

จากประเด็นสําคัญดังกล0าวสามารถนํามาสังเคราะห�เปGนองค�ความรู�ดังแผนภาพรูปแบบ
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านกายภาพ ได�ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพท่ี ๔.๕ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกายภาพ 
ท่ีมา : สุรเสกข� ผลบุญ (๒๕๕๗) 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านกายภาพ 

 

การวางแผน 

สNงเสริมการ
วางแผนท่ี

สอดคลGองกับ
สภาพความเป%น

จริงอยNางยุติธรรม 
 

 

การจัดการ
องค�การและ

บุคลากร 
ยกระดั บการ จัด
โครงสรGางองค�การ
ดG วยน วัตกรรม ท่ี
ทันสมัยอยNางมีสติ 
 

การเปGนผู�นํา 
สรGางความเช่ือมั่น 
ความศรัทธา และ
แรงจูงใจในการมี
สNวนรNวมอยNางเป%น

ระบบ 

 

 

การประเมินผล 
พัฒนาระบบการ
ประเมินผลโดยยึด

หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง
อยNางสมดลุ มั่นคง 

และยั่งยืน 
 
 

หลักการวางแผน 

ด�านศีล: 

วางแผนแบบแปลน
ผังบริเวณใหG

สอดคลGองกับการ
ใชGสอย 

ด�านสมาธิ: 

สNงเสริมความ
ยุติธรรมในการ

วางแผน 

ด�านป*ญญา: 

สNงเสริมความรูGใน
การวางแผนท่ี

สอดคลGอง
สภาพแวดลGอมทาง

กายภาพ 
 

หลักการจัดการ
องค�การและ

บุคลากร 
ด�านศีล: 

สรรหาบุคลากร
มอบหมายงานตาม
กฎ ระเบียบซ่ึงเป%น

ท่ียอมรับ 
ด�านสมาธิ: 

สNงเสริมการมีสติคิด
ไตรNตรอง 

ด�านป*ญญา: 

สNงเสริมการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูG
เก่ียวกับนวัตกรรม

ท่ีทันสมัย 
 

หลักการเปGนผู�นํา 
ด�านศีล: 

สNงเสริมความ
รNวมมืออยNางเป%น

ระบบ 
ด�านสมาธิ: 

สNงเสริมการมีสติใน
การบริหารจัดการ

อยNางรอบคอบ 
ด�านป*ญญา: 

พัฒนาความรูGความ
เช่ียวชาญอยNาง

แทGจริง 
 

 
 

หลักการ
ประเมินผล 
ด�านศีล: 

กําหนดปฏิทินการ
ติดตามประเมินผล 

ด�านสมาธิ: 

สNงเสริมความ
ซ่ือสัตย�ในการ

ติดตามตรวจสอบ 
ด�านป*ญญา: 

พัฒนาความรูGใน
หลักทฤษฏีปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

 



 

 

๒๘๕ 

 

จากประเด็นสําคัญดังกล0าวสามารถนํามาสังเคราะห�เปGนองค�ความรู�ดังแผนภาพรูปแบบ
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ได�ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๖ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานกิจกรรม 
พ้ืนฐานชีวิต 

ท่ีมา : สุรเสกข� ผลบุญ (๒๕๕๗) 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 

 

การวางแผน 

ยกระดับคุณภาพ
การวางแผนการจัด
กิจกรรมพ้ืนฐาน

ชีวิตใหGสามารถรับรูG 
สัมผสั ปฏิบัติจริง 

 

 

การจัดการองค�การ
และบุคลากร 

สรGางสมรรถนะของ
บุคลากรใหGมีความ

พรGอม 
 

 
 

การเปGนผู�นํา 
สNงเสริมการจัด
กิจกรรมพ้ืนฐาน
ชีวิตตามความ

ตGองการของผูGเรียน
ดGวยเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย 

 

การประเมินผล 
พัฒนามาตรฐาน

การประเมินผลใหGมี
ประสิทธิภาพ 

 
 

 

หลักการวางแผน 

ด�านศีล: 

สNงเสริมการ
วางแผนใหGผูGเรียน

รูGจักเคารพกฎ 
กติกา และขGอตกลง 

ด�านสมาธิ: 
วางแผนฝ�กสมาธิ
สวดมนต� ไหวGพระ 

กิจกรรมเสริม
คุณธรรมเป%น
ประจําทุกวัน 

ด�านป*ญญา: 

สNงเสริมการวาง
แผนการรับรูG สมัผสั 

ปฏิบัติจริง 
 

หลักการจัดการ
องค�การและ

บุคลากร 
ด�านศีล: 

สรGางความโปรNงใส
ในการจัดโครงสรGาง

บุคลากร 
ด�านสมาธิ: 

ตรวจสอบสภาพ
จิตใจของบุคลากร 

ด�านป*ญญา: 

พัฒนาความรูGใน
การจัดกิจกรรม
ใหGกับบุคลากร 

 
 

หลักการเปGนผู�นํา 
ด�านศีล: 

กําหนดขอบเขตใน
การจัดกิจกรรม 

ด�านสมาธิ: 

จัดกิจกรรมตาม
ความตGองการของ
ผูGเรยีน และชุมชน 

ด�านป*ญญา: 

สนับสนุนการใชG
เทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย 
 
 

 

หลักการ
ประเมินผล 
ด�านศีล: 

กําหนดกรอบ
มาตรฐานในการ

ประเมินผล 

ด�านสมาธิ: 
ประเมินผลดGวย

ความรอบคอบและ
มีประสิทธิภาพ 
ด�านป*ญญา: 

พัฒนาความรูG
ความสามารถใน
การประเมินผล
อยNางตNอเน่ือง 

 
 



 

 

๒๘๖ 

 

 จากประเด็นสําคัญดังกล0าวสามารถนํามาสังเคราะห�เปGนองค�ความรู�ดังแผนภาพรูปแบบ
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านการเรียนการสอนได�ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๗ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการเรียนการสอน 
ท่ีมา : สุรเสกข� ผลบุญ (๒๕๕๗) 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านการเรียนการสอน 
 

การวางแผน 

สNงเสริมการวาง
แผนการเรียนการ
สอนใหGครอบคลุม
กับพัฒนาการดGาน
รNางกาย อารมณ� 
จิตใจ สังคมและ

สติป>ญญา 
 

การจัดการองค�การ
และบุคลากร 

สรGางสมรรถนะของ
ครูและผูGเรียนใหGมี

ประสิทธิภาพ 
 

 
 

 

การเปGนผู�นํา 
สNงเสริมการบูรณา
การการเรียนการ
สอนแบบพุทธวิธี

เก่ียวกับเทคนิคการ
เรียนการสอนใหมNๆ  

 

 
 

การประเมินผล 
ยกระดับการ

ประเมินผลใหGมี
มาตรฐาน ยตุิธรรม 
และแกGป>ญหาไดG

จริง 
 
 

 

หลักการวางแผน 

ด�านศีล: 

วางแผนการจัด
ประสบการณ�การ
เรียนรูG ตามความ
พรGอมของผูGเรียน 

ด�านสมาธิ: 

จัดประสบการณ�
การเรยีนรูGใหG
ครอบคลมุกับ
พัฒนาการดGาน
รNางกาย อารมณ� 
จิตใจ สังคมและ

สติป>ญญา 
ด�านป*ญญา: 

วางแผนจัดเตรียม
แหลNงเรียนรูGใหG

สัมพันธ�กับแผนการ
จัดประสบการณ�

การเรยีนรูG 

หลักการจัดการ
องค�การและ

บุคลากร 
ด�านศีล: 

จัดโครงสรGางของครู
ท่ีเหมาะสมกับการ
บริหารจัดการดGาน
การเรยีนการสอน 

ด�านสมาธิ: 
จัดกิจกรรม

นันทนาการในการ
เรียนการสอนเพ่ือ
เพ่ิมความสุขใหGกับ

ครูและผูGเรียน 

ด�านป*ญญา: 

นิเทศติดตามผล
การการจัดการ

เรียนการสอนและ
ใหGคําปรึกษา

แนะนํา 

หลักการเปGนผู�นํา 
ด�านศีล: 

กําหนดกรอบ
มาตรฐานการเรียน
การสอนแบบพุทธ

วิธี 
ด�านสมาธิ: 

สรGางความศรัทธา
ในนโยบายการ

เรียนการสอนแบบ
พุทธวิธี 

ด�านป*ญญา: 

พัฒนาการเรียนรูG
เก่ียวกับเทคนิคการ
เรียนการสอนใหมNๆ  

 

 
 

 

หลักการ
ประเมินผล 
ด�านศีล: 

กําหนดกรอบ
มาตรฐานในการ

ประเมินผล 

ด�านสมาธิ: 

ประเมินผลดGวย
ความยุติธรรม 
ด�านป*ญญา: 

เสนอแนะผลการ
ประเมินและแนว
ทางแกGไขพัฒนา 

 



 

 

๒๘๗ 

 

จากประเด็นสําคัญดังกล0าวสามารถนํามาสังเคราะห�เปGนองค�ความรู�ดังแผนภาพรูปแบบ
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ได�ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๘ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานบรรยากาศ 
และปฏิสัมพันธ� 

ท่ีมา : สุรเสกข� ผลบุญ (๒๕๕๗) 
 
 
 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� 
 

การวางแผน 

สNงเสริมการวางแผน
แบบมีสNวนรNวมอยNาง

เป%นกัลยาณมติร 
 

 

การจัดการองค�การ
และบุคลากร 

ยกระดับการจัด
โครงสรGางองค�การ

แบบเป%นกัลยาณมติร 
 

การเปGนผู�นํา 
สรGางความเช่ือมั่น 

ศรัทธา และแรงจูงใจ
ในการมีสNวนรNวม

อยNางเป%นระบบแบบ
เป%นกัลยาณมติร 

 

การประเมินผล 
พัฒนาระบบการ

ประเมินผลแบบเป%น
กัลยาณมิตร 

 
 

หลักการวางแผน 

ด�านศีล: 

วางแผนจัดกิจกรรม
สรGางปฏสิัมพันธ�อยNาง

สม่ําเสมอ 
ด�านสมาธิ: 

วางแผนจัดกิจกรรม
สรGางปฏสิัมพันธ�ท่ี

สNงเสริมความเมตตา
โอบอGอมอาร ี
ด�านป*ญญา: 

วางแผนระดม
ความคิดกับชุมชน
อยNางสม่ําเสมอ 

 
 

 

หลักการจัดการ
องค�การและ

บุคลากร 
ด�านศีล: 

แบNงหนGาท่ีตาม
หลักเกณฑ�ท่ี
เหมาะสม 

ด�านสมาธิ: 

สNงเสริมความเป%น
กัลยาณมิตรซ่ึงกัน

และกัน 

ด�านป*ญญา: 

ระดมความคิดเห็นใน
การวางโครงสรGาง
การบริหารงานโดย
ชุมชนมีสNวนรNวม 

 

หลักการเปGนผู�นํา 
ด�านศีล: 

ประกาศทิศทางใหGผูG
มีสNวนเก่ียวขGองทราบ

อยNางเปdดเผย 

ด�านสมาธิ: 

สรGางแรงจูงใจใหGผูGมี
สNวนเก่ียวขGองเขGามา
มีสNวนรNวมในนโยบาย 

ด�านป*ญญา: 

ประสานองค�กร
ภายนอกเขGามาระดม

แนวคิดในการ
ปรับปรุงและพัฒนา
แบบเป%นกัลยาณมติร 

 
 

หลักการประเมินผล 
ด�านศีล: 

กําหนดกรอบ
มาตรฐานในการ

ประเมินผล 

ด�านสมาธิ: 
สNงเสริมการ

ประเมินผลแบบเป%น
กัลยาณมิตร 
ด�านป*ญญา: 

เสนอแนะผลการ
ประเมินและแนว

ทางแกGไขพัฒนาแบบ
เป%นกัลยาณมติร 

 
 

 



 

 

๒๘๘ 

 

จากประเด็นสําคัญดังกล0าวสามารถนํามาสังเคราะห�เปGนองค�ความรู�ดังแผนภาพรูปแบบ
การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านการจัดการ ได�ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๙ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมดGานการจัดการ 
ท่ีมา : สุรเสกข� ผลบุญ (๒๕๕๗) 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมด�านการจัดการ 
 

การวางแผน 

สNงเสริมประสิทธิภาพ
การวางแผนอยNางมี

สต ิ

 
 

การจัดการองค�การ
และบุคลากร 

เพ่ิมสมรรถนะการ
จัดการบุคลากรใหGมี

ประสิทธิภาพ 
 

การเปGนผู�นํา 
สรGางความเช่ือมั่น 

ศรัทธา และแรงจูงใจ
ในการมีสNวนรNวม
อยNางเป%นระบบ
ทันสมัย รวดเร็ว 

การประเมินผล 
พัฒนาระบบการ

ประเมินผลแบบเป%น
กัลยาณมิตร 

 
 

หลักการวางแผน 

ด�านศีล: 

วางแผนกําหนดแนว
ทางการจัดการไวG

ลNวงหนGา 
ด�านสมาธิ: 

วางแผนการ
ปฏิบัติงานอยNางมสีต ิ

ด�านป*ญญา: 

อบรม สัมมนา ศึกษา
ดูงานการวาง

แผนการจัดการ 
 
 

 

หลักการจัดการ
องค�การและ

บุคลากร 
ด�านศีล: 

กําหนดแผน
อัตรากําลังในการ

จัดการใหGสอดคลGอง
กับสภาพความเป%น

จริง 
ด�านสมาธิ: 

นิเทศติดตามผลและ
ใหGคําปรึกษาแนะนํา

อยNางมีสต ิ

ด�านป*ญญา: 

อบรมใหGความรูGดGาน
การจัดการบุคลากร 
งบประมาณ วิธีการ
จัดการ และวัสดุ

อุปกรณ� 
 

หลักการเปGนผู�นํา 
ด�านศีล: 

กําหนดจุดมุNงหมาย
ในการจัดการอยNาง

ชัดเจน 

ด�านสมาธิ: 

สรGางแรงจูงใจกระตุGน
ใหGผูGมีสNวนเก่ียวขGองมี

สNวนรNวมในการ
จัดการ 

ด�านป*ญญา: 

พัฒนาความรูGในการ
ติดตNอสื่อสารดGานการ

จัดการกับองค�กร
ภายนอกท่ีทันสมัย

รวดเร็ว 
 

 
 

หลักการประเมินผล 
ด�านศีล: 

กําหนดกรอบ
มาตรฐานในการ

ประเมินผล 

ด�านสมาธิ: 
มุNงมั่นประเมินผล

แบบเป%นกัลยาณมติร 
ด�านป*ญญา: 

เสนอแนะผลการ
ประเมินและแนว

ทางแกGไขพัฒนาแบบ
เป%นกัลยาณมติร 

 
 

 



 
          ๒๘๙ 
 

จากประเด็นสําคัญของรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม   
ท้ัง ๕ ด�าน ดังกล0าว สามารถนํามาสังเคราะห�เปGนตาราง Matrix รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�
พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม ได�ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๔ Matrix รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม 
รูปแบบการ

บริหาร
จัดการศูนย�
พัฒนาเด็ก

เล็กตามหลัก
พุทธธรรม 

 
ด�าน

กายภาพ 

 
ด�านกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิต 

 
ด�านการ
เรียนการ

สอน 

 
ด�าน

บรรยากาศ
และ

ปฏิสัมพันธ� 

 
ด�านการ
จัดการ 

 
ข�อสรุป 

 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ�การ
วางแผน 

 

สNงเสริมการ
ว า ง แ ผ น ท่ี
สอดคลGองกับ
สภาพความ
เป%นจริงอยNาง
ยุติธรรม 

ย ก ร ะ ดั บ
คุณภาพการ
วางแผนการ
จัด กิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิต
ใหG ส าม า ร ถ
รั บ รูG  สั มผั ส 
ปฏิบัติจริง 

สN งเสริมการ
วางแผนการ
เรียนการสอน
ใหGครอบคลุม
กับพัฒนาการ
ดGานรNางกาย 
อารมณ� จิตใจ 
สั ง ค ม แ ล ะ
สติป>ญญา 

สNงเสริมการ
วางแผนแบบ
มี สN ว น รN ว ม
อ ยN า ง เ ป% น
กัลยาณมิตร 
 

สN ง เ ส ริ ม
ประสิทธิภาพ
การวางแผน
อยNางมีสติ 
 

ย ก ร ะ ดั บ
คุณ ภ า พ ก า ร
วางแผนแบบมี
สN ว น รN ว ม ใ หG
สอดคลGองกับ
ส ภ า พ ค ว า ม
เ ป% น จ ริ ง 
สามารถรั บ รูG 
สัมผัส ปฏิ บัติ
จริง ครอบคลุม
กับพัฒนาการ
ดG า นรN า ง กาย 
อารมณ� จิตใจ 
สั ง ค ม  แ ล ะ
สติป>ญญา ตาม
หลักพุทธธรรม 

 

 
 

กลยุทธ�การ
จัดการ

องค�การและ
บุคลากร 

 

ยกระดับการ
จัดโครงสรGาง
องค�การดGวย
นวัตกรรม ท่ี
ทันสมัยอยNาง
มีสติ 

สรGางสมรรถนะ
ของบุคลากรใหG
มีความพรGอม 
 

สรGางสมรรถนะ
ของครู และ
ผูG เ รี ยนใหG มี
ประสิทธิภาพ 
 

ยกระดับการจัด
โ ค ร ง ส รG า ง
องค� การแบบ
เป%นกัลยาณมิตร 

เพ่ิมสมรรถนะ
กา ร จั ดก า ร
บุคลากรใหGมี
ประสิทธิภาพ 
 

เพ่ิมสมรรถนะ
ก า ร จั ด ก า ร
องค� การและ
บุคลากรดG วย
น วั ต ก ร ร ม ท่ี
ทั น ส มั ย ใ หG มี
ประสิทธิภาพ  
ตามหลักพุทธ
ธรรม 

 
  



 

 

๒๙๐ 

 

ตารางท่ี ๔.๕๔ Matrix รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม (ตNอ) 
รูปแบบการ

บริหาร
จัดการศูนย�
พัฒนาเด็ก

เล็กตามหลัก
พุทธธรรม 

 
ด�าน

กายภาพ 

 
ด�านกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิต 

 
ด�านการ
เรียนการ

สอน 

 
ด�าน

บรรยากาศ
และ

ปฏิสัมพันธ� 

 
ด�านการ
จัดการ 

 
ข�อสรุป 

 
 
 
 

กลยุทธ�การ
เปGนผู�นํา 

 

ส รG า ง ค ว า ม
เช่ือมั่น ความ
ศรัทธา และ
แรงจูงใจใน
ก า ร มี สN ว น
รNวมอยNางเป%น
ระบบ 

สNงเสริมการ
จัด กิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิต
ต า ม ค ว า ม
ตGองการของ
ผูG เ รี ยนดG ว ย
เทคโนโลยี ท่ี
ทันสมัย 

สN ง เ ส ริ ม
การบูรณาการ
การเรียนการ
สอนแบบพุทธ
วิ ธี เ ก่ี ย ว กั บ
เทค นิ คการ
เรียนการสอน
ใหมNๆ 

ส รG า ง ค ว า ม
เช่ือมั่น ศรัทธา 
และแรงจูงใจใน
การมีสNวนรNวม
อยNางเป%นระบบ
แ บ บ เ ป% น
กัลยาณมิตร 
 

ส รG า ง ค ว า ม
เช่ือมั่น ศรัทธา 
และแรงจูงใจ
ในการมีสNวน
รNวมอยNางเป%น
ระบบทันสมัย
รวดเร็ว 
 

ส รG า ง ค ว า ม
เช่ือมั่ น ความ
ศรั ทธ า  แล ะ
แรงจูงใจในการ
มีสNวนรNวมดGวย
เ ท ค นิ ค วิ ธี ท่ี
ทันสมัย อยNาง
เป%นระบบตาม
หลักพุทธธรรม 

 
 
 
 

กลยุทธ�การ
ประเมินผล 

 

พัฒนาระบบ
การประเมินผล
โดยยึ ดหลั ก
ป รั ช ญ า
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
พอเพียงอยNาง
สมดุ ล มั่ นคง 
และยั่งยืน 

พัฒนามาตรฐาน
การประเมินผลใหG
มีประสิทธิภาพ 
 

ยกระดับการ
ประเมินผลใหG
มี มาตรฐาน 
ยุติธรรม และ
แกGป>ญหาไดG
จริง 
 

พัฒนาระบบ
การประเมินผล
แ บ บ เ ป% น
กัลยาณมิตร 
 

พั ฒ น า
กระบวนการ
ประเมินผลแบบ
เป%นกัลยาณมิตร 
 

พัฒนาระบบการ
ประเมินผลใหGมี
ประสิ ทธิ ภาพ
อยNางสมดุล มั่นคง 
ยั่ ง ยื น  แ ล ะ
แกGป>ญหาไดGจริง
ตามหลั กพุ ทธ
ธรรม 

 
 
 
 
 
 
 

ข�อสรุป 

การบริ ห า ร
จัดการศู นย�
พัฒนาเด็กเล็ก
ดGานกายภาพ
แ บ บ มี สN ว น
รN ว ม ดG ว ย
นวั ตกรรมท่ี
ทั น ส มั ย
สอดคลGองกับ
สภาพความ
เป%นจริง สมดุล 
มั่ นค ง  แล ะ
ยั่งยืน 

การบริ ห า ร
จัดการศู นย�
พัฒนาเด็กเล็ก
ดGานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตท่ี
มีความพรGอม 
ดGวยเทคโนโลยี
ท่ี ทั น ส มั ย
สามารถรับรูG 
สัมผัส ปฏิบัติ
จริ ง อยN างมี
ประสิทธิภาพ 
 

การบริ ห า ร
จัดการศู นย�
พัฒนาเด็กเล็ก
ดGานการเรียน
การสอนแบบ
พุ ท ธ วิ ธี
แกGป>ญหาไดG
จริงครอบคลุม
กับพัฒนาการ
ดG านรN างกาย 
อารมณ� จิตใจ 
สั ง ค ม แ ล ะ
ส ติ ป> ญ ญ า
อ ยN า ง มี
ประสิทธิภาพ 

การบริ ห า ร
จั ดการศู นย�
พัฒนาเด็กเล็ก
ดGานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ�
แบบมีสNวนรNวม
อ ยN า ง เ ป% น
กัลยาณมิตร 

การบริ ห า ร
จั ดการศู นย�
พัฒนาเด็กเล็ก
ดGานการจัดการ
แ บ บ เ ป% น
กั ลยาณมิ ตร 
อยNางเป%นระบบ
ทันสมัย รวดเร็ว 
 

รู ป แ บ บ ก า ร
บริหารจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลัก
พุ ท ธ ธ ร ร ม ท่ี
สมดุ ล  มั่ นคง 
และยั่งยืน มี
ประสิทธิภาพ 
มี ค ว า ม เ ป% น
กั ล ย า ณ มิ ต ร 
อ ยN า ง เ ป% น
ระบบ ทันสมัย 
รวดเร็ว 

 



 

 

๒๙๑ 

 

จากตารางท่ี ๔.๕๔ การสังเคราะห�รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธ
ธรรม พบวNา รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมมีกลยุทธ�การวางแผน    
คือ ยกระดับคุณภาพการวางแผนแบบมีสNวนรNวมใหGสอดคลGองกับสภาพความเป%นจริง สามารถรับรูG 
สัมผัส ปฏิบัติจริง ครอบคลุมกับพัฒนาการดGานรNางกาย อารมณ� จิตใจ สังคม และสติป>ญญาตามหลัก
พุทธธรรม สNวนกลยุทธ�การจัดองค�การและบุคลากร คือ เพ่ิมสมรรถนะการจัดการองค�การและ
บุคลากรดGวยนวัตกรรมท่ีทันสมัยใหGมีประสิทธิภาพตามหลักพุทธธรรม รวมท้ังกลยุทธ�การเป%นผูGนํา  
คือ สรGางความเชื่อม่ัน ความศรัทธา และแรงจูงใจในการมีสNวนรNวมดGวยเทคนิควิธีท่ีทันสมัยอยNางเป%น
ระบบตามหลักพุทธธรรม และกลยุทธ�การประเมินผล คือ พัฒนาระบบการประเมินผลใหGมี
ประสิทธิภาพอยNางสมดุล ม่ันคง ยั่งยืน และแกGป>ญหาไดGจริงตามหลักพุทธธรรม กลยุทธ�ดังกลNาว
สามารถนําไปสูNรูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท่ีสมดุล ม่ันคง     
และยั่งยืน มีประสิทธิภาพ มีความเป%นกัลยาณมิตรอยNางเป%นระบบ ทันสมัย และรวดเร็ว  

จากความสัมพันธ�ของหลักการบริหารจัดการ ซ่ึงไดGแกN หลักการวางแผน หลักการจัดการ
องค�การและบุคลากร หลักการเป%นผูGนํา และหลักการประเมินผล กับหลักพุทธธรรม ไดGแกN ศีล สมาธิ 
ป>ญญา ซ่ึงหลักการดังกลNาว ๒ ประการนี้เป%นองค�ความรูGท่ีสามารถนํามาใชGในการบูรณาการกับ
รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมท้ัง ๕ ดGาน ดังตNอไปนี้ 

๑. ดGานกายภาพ การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมโดยใชGหลักการ
วางแผน หลักการจัดการองค�การและบุคลากร หลักการเป%นผูGนํา รวมท้ังหลักการประเมินผล      
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตGองยกระดับคุณภาพการวางแผนดGานกายภาพแบบมีสNวนรNวมใหGสอดคลGองกับ
สภาพความเป%นจริง สามารถรับรูG สัมผัส ปฏิบัติจริง ครอบคลุมกับพัฒนาการดGานรNางกาย อารมณ� 
จิตใจ สังคม และสติป>ญญาตามหลักพุทธธรรม เพ่ิมสมรรถนะการจัดการองค�การและบุคลากรดGาน
กายภาพดGวยนวัตกรรมท่ีทันสมัยใหGมีประสิทธิภาพตามหลักพุทธธรรม รวมท้ังสรGางความเชื่อม่ัน 
ความศรัทธา และแรงจูงใจในการมีสNวนรNวมบริหารจัดการดGานกายภาพดGวยเทคนิควิธีท่ีทันสมัยอยNาง
เป%นระบบตามหลักพุทธธรรม และพัฒนาระบบการประเมินผลดGานกายภาพใหGมีประสิทธิภาพอยNาง
สมดุล ม่ันคง ยั่งยืน และแกGป>ญหาไดGจริงตามหลักพุทธธรรม โดยศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตGองจัดลักษณะ
ทางกายภาพท่ีเหมาะสมโดยผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนรNวม
วางแผนแบบแปลนผังบริเวณใหGสอดคลGองกับการใชGสอย รวมท้ังออกแบบกิจกรรมการเรียนรูG ท่ี
สอดคลGองกับสภาพความเป%นจริงทางกายภาพ และมีการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติในการ
บริหารงานดGานกายภาพเหมาะสมตามความตGองการของศูนย�พัฒนาเด็กเล็กซ่ึงผูGบริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนตGองมีสติคิดไตรNตรองกNอนตัดสินใจในการจัดโครงสรGางการ
บริหารงานดGานกายภาพ ท้ังนี้จะตGองพิจารณาประเมินผลการบริหารจัดการดGานกายภาพตามลําดับ
ความเหมาะสม รวมท้ังจะตGองการสรGางความเชื่อม่ันโดยผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมี
สNวนเก่ียวขGองทุกคนตGองเป%นคนท่ีมีบุคลิกภาพท่ีดี นNาเชื่อถือ มีความยุติธรรม มีความโปรNงใส รวมไป
ถึงการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีท่ีใชGงานอยNางปลอดภัย และยึดกฎกติกา ระเบียบ วินัย ซ่ึงเป%นท่ียอมรับ
ของผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคน โดยมีการจัดแบNงผูGรับผิดชอบตามระบบโครงสรGางการบริหารงานดGาน
กายภาพท่ีกําหนด ท้ังนี้โดยความรNวมมือกับผูGปกครอง ครู และหนNวยงานท่ีเก่ียวขGอง ซ่ึงผูGบริหาร    



 

 

๒๙๒ 

 

ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนใชGสติในการบริหารจัดการดGานกายภาพอยNาง
รอบคอบมีการรายงานขGอมูลสารสนเทศการบริหารจัดการดGานกายภาพอยNางเป%นระบบ กําหนด
ปฏิทินการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการดGานกายภาพ และมีความซ่ือสัตย�ในการติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคนจะตGอง
มีความรูGความเชี่ยวชาญในภาระหนGาท่ี มีความรูGในการวินิจฉัยสั่งการ มีความรูGในหลักทฤษฏีปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงสามารถอGางอิงขGอมูลหลักทฤษฏีท่ีเก่ียวขGองกับการบริหารงานดGานกายภาพ 
รวมท้ังมีความรูGในการวางแผนแบบแปลนผังบริเวณ มีความรูGดGานเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการ
บริหารงานดGานกายภาพ มีการสื่อสารหนังสือราชการกับหนNวยงานภายนอกท่ีเป%นไปตามระเบียบงาน
สารบัญ โดยจะตGองมีการประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนกิจกรรมพบปะพูดคุยรNวมคิดรNวมสรGางสรรค�ในการ
บริหารงานดGานกายภาพ และจัดใหGมีกิจกรรมโครงการเสริมสรGางความรูGในการบริหารจัดการดGาน
กายภาพใหGแกNผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคน 

๒. ดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมโดยใชG
หลักการวางแผน หลักการจัดการองค�การและบุคลากร หลักการเป%นผูGนํา รวมท้ังหลักการประเมินผล 
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตGองยกระดับคุณภาพการวางแผนดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตแบบมีสNวนรNวมใหG
สอดคลGองกับสภาพความเป%นจริง สามารถรับรูG สัมผัส ปฏิบัติจริง ครอบคลุมกับพัฒนาการดGาน
รNางกาย อารมณ� จิตใจ สังคม และสติป>ญญาตามหลักพุทธธรรม เพ่ิมสมรรถนะการจัดการองค�การ
และบุคลากรดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตดGวยนวัตกรรมท่ีทันสมัยใหGมีประสิทธิภาพตามหลักพุทธธรรม 
รวมท้ังสรGางความเชื่อม่ัน ความศรัทธา และแรงจูงใจในการมีสNวนรNวมบริหารจัดการดGานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตดGวยเทคนิควิธีท่ีทันสมัยอยNางเป%นระบบตามหลักพุทธธรรม และพัฒนาระบบการ
ประเมินผลดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหGมีประสิทธิภาพอยNางสมดุล ม่ันคง ยั่งยืน และแกGป>ญหาไดGจริง
ตามหลักพุทธธรรม โดยศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตGองจัดกิจกรรมพัฒนาผูGเรียนโดยมีการสNงเสริมใหGผูGเรียน
รูGจักเคารพกฎ กติกา และขGอตกลง และมีการจัดทําตารางฝ�กสมาธิสวดมนต� ไหวGพระ กิจกรรมเสริม
คุณธรรมท่ีสNงเสริมการรับรูGสัมผัสปฏิบัติจริงเป%นประจําทุกวัน โดยผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตGอง
กําหนดขอบเขตในการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต และสนับสนุนการใชGเทคโนโลยีในการประสานงานการ
บริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตอยNางเป%นระบบมีการกําหนดกรอบ
มาตรฐานในการประเมินผลการบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหGเป%นรูปแบบสากล รวมท้ัง
จัดทําปฏิทินการประเมินผลการบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตดGวยความรอบคอบมี
ประสิทธิภาพ รวมท้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสNงเสริมการมีสNวนรNวมของชุมชนโดยเปdดโอกาสใหGองค�กร
ภายนอกรNวมวางแผนออกแบบโครงสรGางของบุคลากรดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต วิเคราะห� สังเคราะห�
การวินิจฉัยสั่งการการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตรงกับความตGองการ
ของผูGเรียน ผูGปกครอง และชุมชน ท้ังนี้จะตGองบริหารงานบุคคลโดยศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนด
หลักเกณฑ�การสรรหาบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใหGเป%นท่ี
ยอมรับ และมีการตรวจสอบสภาพจิตใจของบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการดGานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตและผูGเรียนอยNางนGอยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง รวมท้ังมีการสNงเสริมการพัฒนาความรูGใหGกับ
บุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตอยNางนGอยป~ละ 1 ครั้ง และมีการ



 

 

๒๙๓ 

 

คัดเลือกผูGวินิจฉัยสั่งการในการบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ท่ีมีความ
เมตตา กรุณา ท้ังนี้มีการประเมินผลความรูGความสามารถในการทํางานของบุคลากรท่ีมีสNวนเก่ียวขGอง
กับการบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตอยNางตNอเนื่อง และเปdดโอกาสใหGผูGทําหนGาท่ีประเมินผล
การบริหารจัดการดGานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตไดGศึกษาหาความรูGเพ่ิมเติม 

๓. ดGานการเรียนการสอน การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมโดยใชG
หลักการวางแผน หลักการจัดการองค�การและบุคลากร หลักการเป%นผูGนํา รวมท้ังหลักการประเมินผล 
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตGองยกระดับคุณภาพการวางแผนดGานการเรียนการสอนแบบมีสNวนรNวมใหG
สอดคลGองกับสภาพความเป%นจริง สามารถรับรูG สัมผัส ปฏิบัติจริง ครอบคลุมกับพัฒนาการดGาน
รNางกาย อารมณ� จิตใจ สังคม และสติป>ญญาตามหลักพุทธธรรม เพ่ิมสมรรถนะการจัดการองค�การ
และบุคลากรดGานการเรียนการสอนดGวยนวัตกรรมท่ีทันสมัยใหGมีประสิทธิภาพตามหลักพุทธธรรม 
รวมท้ังสรGางความเชื่อม่ัน ความศรัทธา และแรงจูงใจในการมีสNวนรNวมบริหารจัดการดGานการเรียนการ
สอนดGวยเทคนิควิธีท่ีทันสมัยอยNางเป%นระบบตามหลักพุทธธรรม และพัฒนาระบบการประเมินผลดGาน
การเรียนการสอนใหGมีประสิทธิภาพอยNางสมดุล ม่ันคง ยั่งยืน และแกGป>ญหาไดGจริงตามหลักพุทธธรรม 
โดยศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตGองจัดประสบการณ�การเรียนรูGโดยผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูG
มีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนการจัดประสบการณ�การเรียนรูG ตามความพรGอมของผูGเรียนซ่ึงพิจารณา
แผนการจัดประสบการณ�การเรียนรูGใหGครอบคลุมกับพัฒนาการดGานรNางกาย อารมณ� จิตใจ สังคม  
และสติป>ญญา รวมท้ังมีการสNงเสริมใหGครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองเรียนรูGเก่ียวกับ
เทคนิคการเรียนการสอนใหมNๆ เสนอแนะผลการประเมินการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอน
และแนวทางแกGไขพัฒนาใหGผูGท่ีมีสNวนเก่ียวขGองทราบ และสรGางแหลNงเรียนรูGท่ีมีคุณภาพโดยผูGบริหาร 
ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนจัดเตรียมแหลNงเรียนรูGใหGสัมพันธ�กับ
แผนการจัดประสบการณ�การเรียนรูG จัดโครงสรGางของครูท่ีเหมาะสมกับการบริหารจัดการดGานการ
เรียนการสอน มอบหมายผูGรับผิดชอบนิเทศติดตามผลการการจัดการเรียนการสอนและใหGคําปรึกษา
แนะนํา สําหรับผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจะตGองมีการกําหนดกรอบมาตรฐานการเรียนการสอน
แบบวิถีพุทธตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยวินิจฉัยสั่งการใหGครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวน
เก่ียวขGองปฏิบัติตามนโยบายการเรียนการสอนแบบวิถีพุทธท่ีกําหนดอยNางชัดเจนและมีการกําหนด
นโยบายการเรียนการสอนแบบวิถีพุทธอยNางชัดเจน ท้ังนี้มีการกําหนดกรอบมาตรฐานในการ
ประเมินผลการบริหารจัดการดGานการเรียนการสอนใหGเป%นรูปแบบสากล และจัดบรรยากาศการเรียน
การสอนโดยผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมจัดกิจกรรมนันทนาการใน
การเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมความสุขใหGกับครูและผูGเรียน มีการสรGางความศรัทธาในนโยบายการเรียน
การสอนแบบวิถีพุทธอยNางชัดเจน มีการจัดทําปฏิทินการประเมินผลการบริหารจัดการดGานการเรียน
การสอนดGวยความรอบคอบมีประสิทธิภาพมุNงม่ันในการประเมินผลการบริหารจัดการดGานการเรียน
การสอนดGวยความยุติธรรม และเปdดโอกาสใหGผูGทําหนGาท่ีประเมินผลการบริหารจัดการดGานการเรียน
การสอนไดGศึกษาหาความรูGเพ่ิมเติม 

๔. ดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม
โดยใชGหลักการวางแผน หลักการจัดการองค�การและบุคลากร หลักการเป%นผูGนํา รวมท้ังหลักการ



 

 

๒๙๔ 

 

ประเมินผล ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตGองยกระดับคุณภาพการวางแผนดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�แบบ
มีสNวนรNวมใหGสอดคลGองกับสภาพความเป%นจริง สามารถรับรูG สัมผัส ปฏิบัติจริง ครอบคลุมกับ
พัฒนาการดGานรNางกาย อารมณ� จิตใจ สังคม และสติป>ญญาตามหลักพุทธธรรม เพ่ิมสมรรถนะการ
จัดการองค�การและบุคลากรดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ดGวยนวัตกรรมท่ีทันสมัยใหGมีประสิทธิภาพ
ตามหลักพุทธธรรม รวมท้ังสรGางความเชื่อม่ัน ความศรัทธา และแรงจูงใจในการมีสNวนรNวมบริหาร
จัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ดGวยเทคนิควิธีท่ีทันสมัยอยNางเป%นระบบตามหลักพุทธธรรม  
และพัฒนาระบบการประเมินผลดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหGมีประสิทธิภาพอยNางสมดุล ม่ันคง 
ยั่งยืน และแกGป>ญหาไดGจริงตามหลักพุทธธรรม โดยศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตGองสรGางความสัมพันธ�กับ
ชุมชนโดยศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมีการกําหนดการวางแผนจัดกิจกรรมปฏิสัมพันธ�ระหวNางผูGบริหาร      
ครู และบุคลากรทางการศึกษา และชุมชนอยNางสมํ่าเสมอ รวมท้ังมีการจัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ือสรGาง
ปฏิสัมพันธ�ระหวNางผูGบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และชุมชน และมีการสNงเสริมจัดทํา
แผนการศึกษาดูงานการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ระหวNางผูGบริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และชุมชนอยNางนGอยป~ละ 1 ครั้ง ท้ังนี้ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตGองเปdดโอกาสใหGผูGบริหาร  
ครู และบุคลากรทางการศึกษา และชุมชนไดGศึกษาดูงานในเรื่องท่ีตนสนใจรNวมกันอยNางตNอเนื่อง 
รวมท้ังผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตGองสรGางแรงจูงใจใหGชุมชนเขGามามีสNวนรNวมในนโยบายการบริหาร
จัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� โดยเนGนความเป%นกัลยาณมิตร คือ ผูGบริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองจะตGองรNวมวางแผนการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ท่ีสNงเสริมความเมตตาโอบอGอมอารีแบNงหนGาท่ีการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ�ตามหลักเกณฑ�ท่ีเหมาะสม รวมท้ังสNงเสริมความเป%นกัลยาณมิตรซ่ึงกันและกันระหวNาง
ผูGบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และชุมชนอยNางสมํ่าเสมอ ผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตGอง
ใชGสติพิจารณาวินิจฉัยสั่งการตามนโยบายการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ท่ีกําหนด
แบบกัลยาณมิตรมีการสรGางความศรัทธาในนโยบายการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�
แบบกัลยาณมิตร และมีการกําหนดกรอบมาตรฐานในการประเมินผลการบริหารจัดการดGาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ใหGเป%นรูปแบบสากล มีการจัดทําปฏิทินการประเมินผลการบริหารจัดการ
ดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ดGวยความรอบคอบมีประสิทธิภาพ และมีความมุNงม่ันประเมินผลการ
บริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�แบบเป%นกัลยาณมิตร และรับฟ>งป>ญหาและขGอเสนอแนะ
โดยศูนย�พัฒนาเด็กเล็กจะตGองมีการวางแผนระดมความคิดระหวNางผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษาและชุมชนอยNางสมํ่าเสมอและรNวมระดมความคิดเห็นในการวางโครงสรGางการบริหารงานโดย
ชุมชนมีสNวนรNวม รวมท้ังมีการประกาศทิศทางในการสรGางบรรยากาศและการปฏิสัมพันธ�ใหGบุคลากร
และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทราบอยNางเปdดเผย มีการประสานองค�กรภายนอกเขGามาระดมแนวคิดในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ� ซ่ึงตGองอํานวยความสะดวกใน
ชNองทางรับขGอเสนอแนะการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�จากองค�กรภายนอก     
และอํานวยความสะดวกในการเปdดเผยขGอมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการดGาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ของศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก มีการรายงานผลการบริหารจัดการดGานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ�ใหGผูGเก่ียวขGองทราบอยNางตNอเนื่อง พรGอมท้ังการเสนอแนะผลการประเมินการบริหาร



 

 

๒๙๕ 

 

จัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�และแนวทางแกGไขพัฒนาแบบเป%นกัลยาณมิตร และเปdดโอกาส
ใหGผูGทําหนGาท่ีประเมินผลการบริหารจัดการดGานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ�ไดGศึกษาหาความรูGเพ่ิมเติม 

๕. ดGานการจัดการ การบริหารจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรมโดยใชGหลักการ
วางแผน หลักการจัดการองค�การและบุคลากร หลักการเป%นผูGนํา รวมท้ังหลักการประเมินผล      
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตGองยกระดับคุณภาพการวางแผนดGานการจัดการแบบมีสNวนรNวมใหGสอดคลGองกับ
สภาพความเป%นจริง สามารถรับรูG สัมผัส ปฏิบัติจริง ครอบคลุมกับพัฒนาการดGานรNางกาย อารมณ� 
จิตใจ สังคม และสติป>ญญาตามหลักพุทธธรรม เพ่ิมสมรรถนะการจัดการองค�การและบุคลากรดGาน
การจัดการดGวยนวัตกรรมท่ีทันสมัยใหGมีประสิทธิภาพตามหลักพุทธธรรม รวมท้ังสรGางความเชื่อม่ัน 
ความศรัทธา และแรงจูงใจในการมีสNวนรNวมบริหารจัดการดGานการจัดการดGวยเทคนิควิธีท่ีทันสมัย
อยNางเป%นระบบตามหลักพุทธธรรม และพัฒนาระบบการประเมินผลดGานการจัดการใหGมีประสิทธิภาพ
อยNางสมดุล ม่ันคง ยั่งยืน และแกGป>ญหาไดGจริงตามหลักพุทธธรรม โดยศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตGอง
ยกระดับการจัดการโดยผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองตGองรNวมวาง
แผนการบริหารจัดการดGานการจัดการใหGสอดคลGองกับสภาพแวดลGอมท่ีเหมาะสม รวมท้ังมีการวาง
แผนการบริหารจัดการดGานการจัดการใหGผูGเรียนไดGเรียนรูGอยNางมีความสุข ซ่ึงจะตGองจัดอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงานการวางแผนการบริหารจัดการดGานการจัดการใหGแกNผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
และผูGมีสNวนเก่ียวขGองทุกคน และมีการมอบหมายงานแกNบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการบริหารจัดการดGาน
การจัดการตามความเหมาะสม มีการกําหนดหลักเกณฑ�ในการสรรหาบุคลากรท่ีเก่ียวขGองกับการ
บริหารจัดการดGานการจัดการใหGเป%นท่ียอมรับศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก มีการอบรมใหGความรูGดGานการ
จัดการบุคลากร งบประมาณ วิธีการจัดการ และวัสดุอุปกรณ� และผูGบริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็กมี
ความรูGในการติดตNอสื่อสารดGานการจัดการกับองค�กรภายนอกท่ีทันสมัยรวดเร็ว รวมท้ังกําหนดทิศ
ทางการบริหารโดยผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนกําหนดแนว
ทางการบริหารจัดการดGานการจัดการไวGลNวงหนGาซ่ึงจะตGองยึดถือมติท่ีประชุม รวมท้ังมีการกําหนด
แผนอัตรากําลังในการจัดการใหGสอดคลGองกับสภาพความเป%นจริง กําหนดจุดมุNงหมายในการจัดการ
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กอยNางชัดเจน และสรGางแรงจูงใจกระตุGนใหGครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวน
เก่ียวขGองมีสNวนรNวมในการบริหารจัดการดGานการจัดการใหGบรรลุวิสัยทัศน� พันธกิจ และจุดมุNงหมายท่ี
วางไวG  กําหนดกรอบมาตรฐานในการประเมินผลการบริหารจัดการดGานการจัดการใหGเป%นรูปแบบ
สากล และมีการกําหนดปฏิทินในการประเมินผลการบริหารจัดการดGานการจัดการ และมีการสNงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมโดยผูGบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูGมีสNวนเก่ียวขGองรNวมวางแผนการ
ปฏิบัติงานการบริหารจัดการดGานการจัดการอยNางมีสติ มีจิตใจท่ียุติธรรมใน มีการนิเทศติดตามผลการ
บริหารจัดการดGานการจัดการและใหGคําปรึกษาแนะนําตามกรอบมาตรฐานและปฏิทินการปฏิบัติงาน
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก ท้ังนี้ตGองมีการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีบุคลิกจิตใจดีเหมาะสมในการประเมินผลการ
บริหารจัดการดGานการจัดการ รวมท้ังจัดทําปฏิทินการประเมินผลการบริหารจัดการดGานการจัดการ
ดGวยความรอบคอบมีประสิทธิภาพ และมีความมุNงม่ันประเมินผลการบริหารจัดการดGานการจัดการ
แบบเป%นกัลยาณมิตร 


